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1. OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring (LKBR) och
redovisning samt Radet foér kommunal redovisnings
rekommendationer (RKR).

Arsredovisningen vander sig till dig som &r intresserad
av den samlade utveckling fér Haparanda
Kommunkoncern under det gangna aret. Har kan du
bland annat ldsa hur maluppfyllelsen sett ut och hur
skattemedel fordelats och anvants under ar 2021.
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Yiterligare ett ar i pandemins tecken &r Gver. Stora
insatser har gjorts runt om i kommunen av var personal
men &ven av  privatpersoner, fdretagare och
foreningslivet. Det &r inte enkelt att stdndigt leva i
ovisshet om nar man kan aterga till ndgot som &r
nagorlunda normalt. Laget har ménga ganger varit riktigt
anstrangt, framfor allt inom véarden och omsorgen dar
smittspridning och karanténstider har gjort att det varit
svart att bemanna fullt ut i alla verksamheter. Stort tack
till alla medarbetare som under en svar tid gjort
fantastiska insatser.

Vi har fran kommunens sida forsokt stétta samhallet
genom olika typer av atgarder riktat till foreningsliv,
néringsliv, personal och privatpersoner, unga som gamla.
En del atgarder har haft god effekt och kan leva kvar aven
under 2022. D4 tanker jag framforallt pa den satsningen
kring sommarjobb for vara ungdomar i &ldern 16-21 som
fatt mojlighet att fa sitt forsta jobb hos en privat
arbetsgivare. Vi vet att manga i det dldre aldersspannet
har fatt en fortsdttning efter sommarjobbet och nu
overgatt i en fast anstallning. Mycket gladjande och visar
pa vikten av att f& in foten pé arbetsmarknaden och visa
upp vad man kan.

Haparanda kommun visar upp ett gott ekonomiskt
resultat och det badar gott infor framtiden da vi ser stora
behov  framdver, bade  vad det géller
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
investeringar. Naturligtvis hade vi 6nskat att vi hade
kunnat géra mer av det som planerats under 2021 men
pandemin har begransat 0ss i viss utstrackning.

Socialnamnden har efter méanga ars arbete med olika
atgardsplaner lyckats fa en budget i balans. Framfor allt
har man jobbat mycket med bemanningsfragor och
schemaldggning. Atgarder som paverkar var personal pa
manga sitt och som skapat diskussion bade pa
arbetsplatser och i media. Aven om det péverkat ménga
sd ar det ett arbete som varit nodvandigt. Medarbetarna,
inom framst véard och omsorg, har fatt dra ett stort lass
under pandemin men det ar allas var forhoppning att
situationen kommer att vara béattre under 2022.

Barn och ungdomsnamnden klarar daven de i stort sin
budget. En liten avvikelse som &nda &r acceptabel utifran
forutsattningarna. Daremot s ser vi att resultaten hos
vara elever paverkats valdigt negativt av pandemin och
distansundervisning och franvaro fran skolan fran bade
larare och elever. Vi behdver hitta vagar framat for att
arbeta bort den undervisningsskuld som uppkommit
under pandemin.

Samhallshyggnadsnamnden har haft ménga 4renden pa
sitt bord under pandemin. En forklaring 4&r att
krisledningsndmnden fattade beslut om att inga avgifter
ska tas ut for bygglovsansokningar och bygganmélan
under 2021. Férhoppningsvis kommer viljan att bygga
finnas kvar aven efter att pandemin ar éver.

Gladjande r att vi i bred politisk enighet har kommit
fram till en 16sning géllande simhall i Haparanda. Under
2022 kommer beslut om den slutliga utformningen att
fattas och ett nytt idrottscampus kan vara pa plats under
2025.

Under 2021 har dven Haparanda Varmeverk AB paborijat
uppférande av en ny fjarrvarmeanlaggning som kommer
att minska var klimatpdverkan avsevart genom att vi
overgdr till ett helt fornyelsebart bransle i var
varmeproduktion. Den utveckling som skett géllande
priset pa utslappsratter dar priset pa nagra ar stigit med
mer an 10 ganger gor det aven till en ekonomiskt bra
investering.

Under véren 2021 sindes Expedition Robinson pa TV4.
Siffrorna visar att det totalt genererade cirka 100 miljoner
visningar linjart och digitalt. En fantastisk exponering av
var fina skérgard. Det i kombination med en okad trend
av  hemester i pandemins fotspdr gav véara
besoksnaringsforetag en relativt bra sommar utifrdn
omsténdigheterna.

Sven Tornberg Kommunstyrelsens ordférande

Haparanda Stad — Arsredovisning 2021

4(100)



1.2 Kommundirektéren har ordet

Ytterligare ett ovanligt ar har passerat och trots vaccinets
valkomna intdg pa bred front har de flesta av vara
verksamheter tvingats till fortsatt anpassning i
pandemins fotspar.

Fram till sommaren kunde lattnader i restriktioner ses allt
eftersom vaccinationsgraden dkade, men under hdsten
och érets sista kvartal aterkom tyviérr bekanta monster an
en gang. Smittspridningen slog rekord, men med vaccinet
och en gynnsam utveckling for viruset blev situationen
for verksamheten inte fullt s& orovdckande som den
kunde blivit i ett tidigare skede.

Aven om antalet allvarligt sjuka holl sig relativt 1&g s&
blev restriktionerna pafrestande allteftersom striktare
nationella karantansregler inférdes. Detta medforde att
flertalet av vara medarbetare som redan tidigare belastats
hart, aven under 2021 verkligen fick dra ett tungt lass.
Med gemensamma anstrangningar och stora individuella
uppoffringar har verksamheterna dnda under aret 4n en
gang klarat att leverera god och saker service till
medborgare, brukare och alla andra intressenter. Vi ar
bade stolta och glada Gver den enorma insats som vara
medarbetare bidragit med.

Inledningen pd 2022 é&r fortsatt utmanande ur ett
pandemiperspektiv, men var forhoppning &r att en hdg
vaccinationsgrad i kombination med gynnsammare
utveckling av viruset ska ge effekt sa att vardagen sakta
kan ga ater mot det normala. Pandemin till trots fanns
dock en hel del positivt att uppmérksamma i 2021.

En viktig milstolpe for aret var &terupptagandet av
persontrafik pa Haparandabanan och fran den forsta april
kan resande ta tdget mellan Haparanda och Lulea. Till att
borja med trafikeras tre avgangar per dag malsattningen
ar att de narmaste aren fa upp en turtithet om fem
avgangar per dag for att bli ett starkare alternativ for saval
arbetspendlare som besoksnéringen. Utdver
regionaltrafiken kom ocksa under aret positiva besked
om att jarnvagen fran den finska sidan ska elektrifieras
till Haparanda, vilket inom nagra &r innebar att
persontrafik pd allvar kan etableras i hela
bottenviksbégen.

P& naringslivssidan kom under &ret positiva besked om
att Kriminalvardsverket utokar sin verksamhet pa
Haparanda-anstalten, vilket forvantas medfora ett 30-tal
nya arbetstillfallen.

Vi har fortsatt utmaningar inom den demografiska
utvecklingen och fodelsenettot under 2021 var tyvérr
lagre &n véntat. Ekonomin &r dock fortsatt stark med
relativt goda prognoser for 2022 och aren efter det. Med
det sagt & demografi- och befolkningsutvecklingen
l&ngsiktigt av avgorande betydelse for var kommun.
Flyttstrommar ar inte ndgot vi som enskild kommun i sin
helhet kan paverka, men frdgan kommer med all sékerhet
att finnas med pa vart bord dven de kommande aren.

Investeringar i var verksamhet fortgar med uppforandet
av det sdrskilda boendet Hemstranden/Kotiranta som
fortskrider enligt plan, samt det nya vdrmeverket som
ocksa ar under uppférande. Bada projekten planeras for
fardigstéllande under sista kvartalet 2022. Ett stort steg
togs ocksd nar kommunfullmiaktige under hosten
beslutade om att kommunen ska lata bygga ny simhall
med tillhérande sporthallar pa Aspenomradet.

Nar jag nu blickar framéat sé tror jag vi dntligen ser ett ljus
i pandemitunneln. Fér framtiden finns det som alltid gott
om utmaningar, men utvecklingen under dessa ar har
ocksa drivit fram stora méjligheter, kanske framfor allt
inom den grona omstallningen. Flertalet gigantiska
investeringar sker pa bada sidor om gransen i vart direkta
naromrade. Med vart lage mitt i Barentsregionen i
kombination med den utveckling vi de senaste aren sett i
arbetslivet ser vi mojligheter att med var centrala
placering kunna erbjuda attraktiva levnadsmiljoer med
narhet till natur, goda boendemiljoer, god kommunal
service och narhet till flera stora arbetsmarknads-
omraden.

Slutligen ser vi fram emot ett 2022 i aterhamtningens
tecken och att saval vara medarbetare, kommunens
medborgare som andra intressenter kan se fram emot en
omstart pa riktigt. Val mott.

Roger Danell
Kommundirektor
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2. OMVARLDSANALYS

Omvérldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer
som paverkar kommunens planering pa kort och
medellang sikt. Analysen baseras i huvudsak pa insamlad
statistik frdn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
prognoser samt Ekonomirapporten oktober 2021.

Efter ekonomirapporten sléppts har det geopolitiska laget
forandrats och Ryssland aggressioner mot Ukraina har
satt varldsekonomin i ett an mer osakert lage.

Minskad smittspridning, stigande vaccinationsgrad och
mildrande eller avslutade restriktioner starker nu
konjunkturen saval i Sverige som globalt. Krisatgarder
varlden 6ver skalas ner eller fasas ut i ar och nasta ar,
men den ekonomiska politiken forblir anda sammantaget
expansiv. Pandemin ar langt ifrdn 6ver och det ar svart
att overblicka dess langsiktiga konsekvenser.

| véstvarldens lander har det genomfodrts omfattande
insatser for att dimpa pandemins paverkan pa ekonomin.
Centralbankernas styrrantor har sdnkts och programmen
av kvantitativa lattnader har utokats. Regeringar har
sjosatt omfattande krisatgarder och bedrivit en expansiv
finanspolitik. Globalt syns nu betydande flaskhalsar samt
tillfalligt hog inflation, inte minst i producentledet.

Global aterhamtning bromsas i r av utbudsproblem

Den forsta ekonomin som rekylerade upp efter pandemin
var Kina. Detta skedde tidigare &n motsvarande
aterhamtning i USA och Europa. Men den kinesiska
ekonomin  hdmmas nu av en rad utmaningar.
Geopolitiska spanningar med Australien (lagre elutbud),
Okad smittspridning i regionen samt den senaste tidens
turbulens kring Evergrande och andra fastighetsholag
satter fingret pa finansiella risker i Kina.

| USA och Europa gar aterhamtningen emellertid
starkare nu, nar hushallens konsumtion kan ta fart efter
mildrade restriktioner. Den hoga och forandrade
sammansattningen av hushéllens konsumtion har
paverkat inflationen i USA, som nu & hég. Under
pandemin steg efterfraigan pa sillankopsvaror nar
hushallens planbdcker gynnades av en kraftigt expansiv
finanspolitik. Inflationen i USA beddms sjunka
framdver, nér utbudsproblemen avtar och priserna ror sig
mer enligt historiska monster.

| Europa gar aterhamtningen inte lika fort som i USA.
Europeisk BNP ligger fortfarande under nivan fréan slutet
av 2019, speciellt vad géller i s6dra Europa. | flera av
dessa l&nder utgdr turismen en stor andel av ekonomin,
med naringar som hotell- och restaurangbranschen. D3
finanspolitiken ar fortsatt expansiv och
resursutnyttjandet lagt beraknas tillvaxten i Eurozonen
bli relativt stark 2021 och 2022.

Tabell 2 » BNP-tillvdxt | omvirlden
Procentuell férindring, kalenderkorrigerade virden

2019 2020 201 2022 2023

Eurozonen =) -6,7 47 43 28
USA 2,2 -35 6,0 4,0 22
Kina 6,0 20 85 57 5.5
Warlden 28 -37 56 4,0 3.2
KIX-vagd* 20 -4.2 ) 4.2 26

*Global BNP viktad utifran utrikeshandel enligt KIX-index. KIX iir ett valutaindex baserat pa
floden av varor och ravaror i den svenska utrikeshandeln.

Kalla: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

BNP-tillvaxten i Sverige beréknas bli hog 2021-2022.
Att produktivitetsnivdn inom naringslivet forskjutits
uppat i samband med pandemin haller nere den
arbetsinsats som produktionen kraver. Volymen arbetade
timmar starks andd markant nar produktionen snabbt
skalas upp.

Tabell Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell farandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* =31 46 i3 16 14 18
Sysselsattning, arbetade timmar” -38 1.7 32 1.2 07 08
Relativ arbetsioshet, procent** 8.8 89 82 8,1 T8 16
Timlan, Nationalrakenskaperna 4.9 33 11 25 26 3.0
Timlan, Konjunkturldnestatistiken 21 30 24 25 26 30
Inflation, KPIF 05 23 22 1,7 20 2.0
Inflation, KPI 05 21 22 18 23 24
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0,0 0,0 0,3 0,3 0.4

*Kalenderkorrigerat.

Trots en ordentlig uppgang av antalet sysselsatta
kommande ar forutses en hog andel arbetslosa.
Strukturella faktorer motsager en snabb nedgang i
arbetslosheten framover. De offentliga finanserna i
Sverige visar en ovéntat liten forsvagning efter
pandemin. Den annu laga offentliga skuldkvoten medger
darmed ett reellt framtida handlingsutrymme for
finanspolitiken i Sverige.

Stark ekonomi i kommuner och regioner

De kommande aren forvantar SKR en relativt stark
ekonomi i kommuner och regioner. Skalet ar det lagre
demografiska trycket, den expansiva finanspolitiken och
den konjunkturella aterhdmtningen. De sammantagna
resultaten bade 2021 och 2022 beraknas till 35 miljarder
kronor, for att sedan falla successivt ned mot dryga 20
miljarder, nér de pandemirelaterade bidragen inte langre
finns kvar.

Ar 2025 saknas knappt 12 miljarder for att klara ett
resultat pa 2 procent som andel av skatter och statsbidrag
om inga tgérder vidtas. Det ar dock viktigt att papeka att
alla kommuner och regioner ddrmed inte kommer att ha
positiva resultat. Flera kommuner och regioner kommer
aven kommande ar att behova vidta atgarder for att fa
ekonomin i balans.
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Diagram 2 = Resultatutveckling i kommunsektorn
Miljarder kronor

Resultat
Resultat utan dtgarder

2procent av skatter och generella bidrag

Miljarder kronor

Klla: Sveriges Kommuner och Regioner

Trots de relativt starka resultaten rdknar SKR med att
kommunsektorns finansiella sparande redan 2022 vénder
fran plus till minus. Skélet &r att investeringarna &ven
framledes kommer att ligga pa en hog niva. De orosmoln
som hotar i fjarran kommer, forutom fran klimathoten,
aven fran effekterna av den  demografiska
sammansattningen.

Relativt gott lage for kommunerna

En god skatteunderlagsutveckling och en ddmpning av de
Okade demografiska vélfardsbehoven gor att de ndrmaste
aren ser forhallandevis bra ut for kommunerna. De
senaste arens laga kostnadsutveckling i sektorn antas
véanda och ta fart i ar och nasta ar.

Det beror dels pa att pandemins effekter pd verksamheten
antas klinga av, dels pé& riktade statliga satsningar.
Utifrdn dessa forutsattningar kommer kommunernas
resultat att overstiga 2 procent av skatter och generella
statsbidrag under aren 2021 till 2024. Ar 2025 behdvs
atgarder eller resurstillskott motsvarande 8 miljarder for
kommunerna.

Sammantaget ser kommunernas ekonomiska
forutsattningar forhallandevis goda ut de narmaste aren.
En stark utveckling av skatteintékterna gor att utsikterna
&r battre an i tidigare. Lika stor betydelse for den
sammantagna bilden har den forvantade kostnads-
utvecklingen, som &r klart lagre an i tidigare bedémning.
Befolkningsprognosen som ligger till grund for dessa
berdkningar visar pa en svagare befolkningsokning. Inte
minst bland de yngsta, dar skillnaderna ar stora. De
demografiska behovsforandringarna véxlar darmed ner
pa en niva som motsvarar utvecklingen under 2000-talets
forsta artionde, men ar vasentligt lagre &n under det andra
artiondet.

Hur en langsammare tillvaxt av befolkningen kommer att
spegla av sig i kommunernas investerings-planer ar for
tidigt att séga. Stora behov av upprustning av befintliga
anléggningar tillsammans med goda ekonomiska
forutsattningar de narmaste aren gor att SKR tror pé
fortsatt héga investeringsutgifter.

Diagram 6 + Kostnader fr demografiska férindringar per tiorsperiod, i 2020 &rs prisniva
Miljarder kronor

Bl =0+ 19-64

&5-79 018

Miljarder kronor

Klla: Sveriges Kommuner och Regioner

| Ekonomirapporten for oktober pekar SKR ut tre viktiga
omraden dar staten tillsammans med kommuner och
regioner kan genomfora stora satsningar for att klara
kommande ars utmaningar. Det &r satsningar pa att
klimatanpassa samhallet och vidta atgarder for att minska
klimatpaverkan. Det handlar ocksa om att stalla om
vélfarden med hjélp av modern teknik och genomfora
insatser for att oka sysselsattningen i grupper som star
Iangt fran arbetsmarknaden och som annars riskerar att
hamna i langvarig arbetslGshet.

Skattesatsen for 2022 oférandrad i prognosen

De senaste aren har det varit relativt f& andringar av
skattesatserna. 2021gjordes nio skattehgjningar och elva
sankningar som tillsammans inte gav nagon effekt pa den
genomsnittliga skattesatsen. En god intaktsutveckling
tillsammans med en lagre demografisk behovsdkning ger
en hog prognos pa resultatet i ar och de kommande tva
aren.

Tabell 17  Nyckeltal for kom
Procentuell irindring om in

Utfall Prognos Kalkyl
2020 2021 2022 2023 2024 2025

20,64 2064 20,64 2064 20,64
40 38 31 25 38
16 17 0,6 06 05
24 21 25 23 32

kt bistind

Till 2022 kommer den genomsnittliga kommunala
skattesatsen 6ka med 3 6re (20,67). 28 kommuner sénker
skattesatsen och 5 kommuner hojer. Regionskatten
forblir oférandrad. Knivsta ar den kommun som sanker
skatten mest, med 60 ore (till 32,62%.). Osterékers
kommun sénker skatten med 10 6re och blir ddérmed den
kommun som har lagst kommunalskatt aven nasta ar med
en skattesats pa 28,98%. Dorotea fortsétter samtidigt att
vara den kommun som har hogst skattesats. Dar blir
kommunalskatten oférandrad nasta ar pd 35,15 %.
Skillnaden mellan dessa tva kommuner blir alltsd mer &n
6 kronor.

For Norrbottens kommuner var den kommunala
skattesatsen oforandrad infor sdvél 2018-2021 som 2022.
Regionens skattesats uppgar till 11,34%. Overtorned har
fortsatt I&gst skattesats av lanets kommuner med 21,75
%. Snittet i Norrbotten uppgick till 22,57 %. For
Haparandas ligger skattesatsen pa 22,50 %. vilket medfor
en total skatt om 33,84% i Haparanda. For riket uppgar
skattesatsen till 32,27% for 2021 och Norrbotten 33,91%.
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3.FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsens uppstéllning ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(11 kapitlet) samt RKR R15 - Forvaltningsberattelse. Forvaltningsberattelsen syftar att ge en 6vergripande bild och
forstaelse over Haparanda Kommun och dess bolags utveckling under det gangna aret.

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 258 060 256378 253914 273481 260571
Verksamhetens kostnader -879 158 -849449 -827585 -817019  -803 273
Auvskrivningar -48 806 -49488  -43457 -44 421 -43509
Verksamhetens nettokostnad -669 904 -642559 -617 128  -587 959  -586 211
Skatteintakter 415118 397712 407 665 397 888 391370
Generella statshidrag & utjamning 303 089 293767 243459 225 985 230 027
Verksamhetens resultat 48 303 48 920 33996 35914 35186
Finansnetto 1457 -7 582 -2728 7597 -11311
Arets resultat 49 760 41338 31268 43511 23875
Varav jamforelsestérande poster 7833 -132 -44 13926 -6 591
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 6,9% 6,0% 4,8% 7,0% 3,8%
Soliditet 1) 45,5% 46,0% 45,2% 43,8% 39,7%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 29,3% 27,5% 25,1% 21,6% 14,7%
Investeringar i mkr (netto) 2) 117,5 107,5 71,7 57,1 53,8
Sjalvfinansieringsgrad 3) 96,3% 80,3%  104,0% 122,0% 197,4%
Langfristig laneskuld 384,9 385,3 3785 3943 404,7
Antal anstéllda 792 820 803 792 799

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 1/11 9 504 9591 9678 9741 9748
Kommunal skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intékter 199 142 199070 198 166 218 200 205 759
Verksamhetens kostnader -834 534 -817387 -790005 -784715  -773595
Avskrivningar -37 652 -32029 -30314 -29 520 -27 868
Verksamhetens nettokostnad -673 044 -650346 -622153 -596 035  -595 704
Skatteintakter 415118 397712 407 665 397 888 391370
Generella statshidrag & utjamning 303 089 293767 243459 225 985 230 027
Verksamhetens resultat 45 163 41133 28971 27 838 25693
Finansnetto 4608 -3823 1 466 12 003 -5 780
Resultat efter finansiella poster 49771 37 310 30437 39 841 19 913
Varav Jdmforelsestorande poster 7833 132 -44 13926 -6 591
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 6,9% 5,4% 4,7% 6,7% 3,2%
Soliditet 52,1% 50,1% 49,1% 46,9% 42,7%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 30,2% 26,0% 22, 7% 17,6% 9,5%

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
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3.2 Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE

HAPARANDABOSTADER 10 1

HAPARANDA VARMEVERK

KOMMUNSTYRELSEN

BOTTENVIKENS RENINGSVERK

UTSKOTT

BARN- OCH UNGDOMSNAMND

BARN- OCH UNGDOMSFORVALTNING

I den kommunala koncernen ingar Stiftelsen
HaparandaBostader (100%), Haparanda Varmeverk
(100%) samt Bottenvikens reningsverk (35%).

Stiftelsen HaparandaBostader &r ett allméannyttigt
bostadsforetag vars syfte att inom Haparanda Kommun
forarva, dga och forvalta fastigheter, tomtratter samt sta
for bostadsforsorjning. Stiftelsen &r bildad 1988. VD for
bolaget &r Karl-Axel Kyosti.

Haparanda Varmeverk &r fr.om 2016 helagt av
Haparanda Kommun. Tidigare fanns en relation och
50/50 &gande med Vattenfall sedan 1984. Bolaget
bedriver  fjarrvdrmeverksamhet inom  Haparanda
Kommun. Bolaget har ett ndra samarbete med Tornio
Energi OY och de tva staderna har ett sammankopplat
fjarrvdrmenét och bolaget forvarvar storre delar av sitt
energibehov fran Tornio. VD for bolaget ar Par
Gabrielsson.

Bottenvikens reningsverk dr ett samagt bolag
tillsammans med Tornio Stad dar Haparanda har en
agarandel p& 35%. Bolagets syfte ar att svara for

HOP M E@

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

REVISORER

VALBEREDNING

— OVERFORMYNDARE

——————

SAMHALLSBYGGNADSNAMND SOCIALNAMND

SOCIALFORVALTNING

avloppsledningen inom de tva tvillingstaderna. Bolaget
har funnits sedan 1996. VD for bolaget ar Sofia
Rosendahl.

Orsaken till beslut om ovanstdende struktur &r vad
davarande beslutsfattare sag vid beslutstillfallet som
effektivt och ekonomiskt forsvarbar.

Haparanda Kommun har &ven mindre &garandelar i
Norrbottens energikontor (3,57%), IT Norrbotten
(2,50%), Kommuninvest (0,20%), Lappihalli OY
(0,50%), IUC Norrbotten (2,44%) samt Norrbottnia-
banan.

Vad galler den kommunala organisationen har
fullméktige minskat antalet ledaméter infor 2019 till 31
med fyra platser. Under Socialndmndens verksamhet
finns privata utférare. Inom hemtjansten verksamhet
aterfinns  LOV-entreprendrer  (Tornedalssamariten,
Haparandahjélpen och Mirkkus stad) for att oOka
valfriheten for brukaren. Dessa svarar for totalt 3,4% av
ndmndens kostnader.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kapitlet innehaller upplysningar om forhallanden som ar
viktiga for bedémningen av koncernens och kommunens
resultat samt ekonomiska stéllning. Dessa &r indelade i
omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.
Hanteringen av dessa risker &r slutligen sammanfattad i
en tabell.

Omvarldsanalys i korthet

Geopolitiska laget med Rysslands aggressioner mot
Ukraina satter ekonomin i ett mer osédkert lage.
Fortfarande har den rddande pandemin en stor effekt pé
omvaérlden. Trots att vi under 2021 totalt sett en minskad
smittspridning, 6kad vaccinationsgrad och mildrande
restriktioner samt en utfasning av krisatgarder ar
pandemin inte Gver och det &ar svart att forutsaga
utvecklingen framdver. Under slutet av 2021 steg dock
smittspridningen med den nya omikronvarianten av
viruset och fler restriktioner bedoms inleda aret 2022.

BNP-tillvaxten i Sverige berdknas dock bli hég och
volymen med arbetade timmar stdrks markant néar
produktionen beréknas skalas upp. Trots en ordentlig
uppgang av antalet sysselsatta kommande &r forutses en
hog andel arbetslésa. Strukturella faktorer motsager en
snabb nedgang i arbetslsheten framdver.

De kommande aren forvantas en relativt stark ekonomi i
kommuner och regioner. Detta pga. lagre demografiska
tryck, en expansiv finanspolitik och den konjunkturella
aternamtningen. En god skatteunderlagsutveckling och
en dampning av de 6kade demografiska valfardsbehoven
gor att de narmaste aren ser forhallandevis bra ut for
kommunerna.

Trots starka resultat vantas kommunsektorns finansiella
sparande redan 2022 vanda fran plus till minus. Skalet &r
att investeringarna aven framledes kommer att ligga pa
en hog niva.

De senaste aren har fa andringar av skattesatserna skett.
Aven for 2022 kommer forandringarna vara milda
generellt sett och den genomsnittliga kommunala
skattesatsen dkar med 3 6re (20,67).

En utférligare omvérldsanalys redogdres i kapitel 2 i
arsredovisningen.

Omvarldsrisk

Befolkningsutvecklingen sa val i antal som i struktur har
stor betydelse pd den kommunala verksamheten och
kommunens utveckling, Forandringar i befolkning och i
den demografiska sammanséttningen medfor ett
forandrat volym- och kostnadsmassigt tryck i flera av de
kommunala verksamheterna och framtidens valfard. Det
paverkar ocksa kommunens intakter.

Sveriges befolkningsstatistik

Till foljd av coronapandemin sjonk Sveriges folkdkning

under forsta halvaret 2020 till den lagsta sedan 2005.
Under forsta halvaret 2021 var folkkningen storre &n
aret innan, men lagre &n alla andra ar sedan 2008. Under
forsta halvaret var folkékningen 29 953 personer, vilket
medforde att Sveriges befolkning den 30 juni 2021 var
10 409 248 personer.

| 18 av Sveriges 21 lan har befolkningen okat sedan
arsskiftet. Storst folkokning har Stockholms lan med 10
619 personer. | dvriga tre lan har befolkningen minskat.
Stdrst &r minskningen i Norrbottens lan, 187 personer.
Under forsta halvaret 2021 6kade folkméangden i 206 av
290 kommuner. Storst folkdkning hade Malmé kommun,
en 6kning med 1 355 personer.

Folkméngden vantas 6ka mest i storre 1&n

I Sverige beraknas det &r 2040 finnas drygt 11 miljoner
invanare. Det 4r en 6kning med drygt 900 000 eller 9
procent jamfort med 2020. Stockholms 1an berdknas 6ka
mest fram till & 2040, medan Vasternorrlands och
Norrbottens lan berdknas minska mest. | bada dessa lan
beréknas folkméngden minska med drygt 5 procent
jamfort med idag.

Haparandas befolkningsstatistik

Den siste december 2021 var 9 487 personer bosatta i
Haparanda. Under &ret minskade kommunens befolkning
med 115 personer. Det dr en 6kning med 34 personer
jamfort med 2020.

Haparanda har haft en negativ befolkningsutveckling
under en lidngre tid. Under den senaste 10-arsperioden har
kommunen tappat cirka 50 personer per ar. Det &r en
tendens som verkar hélla i sig. Ar 2035 berdknas det bo
8 888 personer i Haparanda kommun, en minskning med
over 6 procent jamfort med 2021. Ar 2040 berdknas det
bo 8 600 personer i Haparanda kommun, en minskning
med dver 9 procent jamfort med 2021.

Befolkning per &r [#]
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Ar 2021 &r 47,97 procent av befolkningen kvinnor och
52,03 procent mén. Ar 2035 berdknas andelen mén att
Oka till 52,38 procent. Utvecklingen stannar inte hér.
Enligt SCBs rapport ”Den framtida befolkningen i
Sveriges l&n och kommuner 2021-2040” beriknas
andelen man vara hela 54,9 procent i Haparanda ar 2040.

Negativt fodelsedverskott
Under 2021 foddes 68 barn. Den dr visserligen 9 fler &n

2020, men fortfarande langt ifrn de s& kallade “100-
kullarna” i boérjan av decenniet. Antalet avlidna under



2021 var 144. Det ger ett negativt fodelsenetto (-76).
Tendensen ar tydlig. De senaste aren r det betydligt fler
som har avlidit &n som fotts kommunen och det véntas
vara s aven i framtiden, och i stérre omfattning &n
tidigare.

Forandringarna i befolkningens aldersstruktur syns
tydligt i diagrammet nedan. Andelen aldre 6kar samtidigt
som andelen yngre och andelen i de mest forvérvsaktiva
aldrarna minskar. Det monstret aterfinns i de allra flesta
av landets kommuner.

Man 2018 Wvinnor

Kalla: SCB Befolkningspyramid 1968, 2018

| tabellen nedan &r befolkningen indelad i olika
aldersklasser. | Haparanda beraknas andelen &ldre
berdknas oka fran 30 till 38 procent av befolkningen fran
2020 till 2040.

Befolkning 2020 2040
0-24 25-64 65+ Antal 0-24 25-64 65+ Antal
Haparanda 25%  45% 30%

Kalla: SCB Befolkningen i olika aldersklasser, ar 2020 och 2040, SCB
% och antal

Sysselsattning & néringsliv

Redan fore pandemin har Haparanda haft utmaning att fa
fler personer ut i sysselsattning. Arbetsldsheten har
minskat under 2021 for sdval kommunen, lanet som riket.
Haparanda ar en utpraglad handelsort och har péverkats
mycket negativt av pandemin och grénsrestriktionerna.

Arbetsloshet Dec-19 Dec-20 Dec-21 Antal
Onpet Haparanda 4,8% 5,8% 4,2% 160
e
arzgtslbsa Norrbotten 3,2% 3,5% 2,6% 3121
Riket 4,0% 4,6% 3,5%
Oppet Haparanda 4,7% 5,7% 4,1% 17
;Zbgtslﬁsa 18- Norrbotten  41%  41%  30% 390
o Riket 46%  48%  35%
Oppet Haparanda  150%  158% 121% 50

arbetslsa och . . .
i program 18- Norrbotten 92%  10,3% 7,7% 1002

243r Riket 92%  11,8% 8,7%

Antalet 6ppet arbetslésa i Haparanda ligger pa 4,2% och
ar pa en hogre niva jamfort med lanet (2,6%) och riket
(3,5%). Nar det galler ungdomarna ar 4,1% Oppet
arbetslosa. Detta ska jamforas med fjolarets 5,7%. Nivan
ar hogre an bade riket och lanet. Siffran for ungdomar

9600 | 21% 42% 38% 8 600
Norrbotten  26%  49% 24% 249600 | 26% 47% 27% 236 700

som ar 6ppet arbetsldsa och i program &r 12,1 %, en hog
nivd jamfort med riket och lanet. Kommunens
Arbetsmarknadsenhet, som startade upp sin verksamhet
2018, har fortsatta utmaningar framfor sig for att 6ka
sysselsattningen. Arbetet under 2021 har dock varit
lyckosamt. Efter atgarder kommer 54% av deltagarna till
arbete eller studier (2020). Tillika har férsérjningsstddet
minskat 11% under aret.

Vad géller naringslivets sammansattning finns 842
ekonomisk aktiva foretag i kommunen vid arsskiftet.

QVard och omsorg; 26

A Jordbruk, skogsbruk ach

€ Tillverkning; 54

F Byggverksamhet; 124

G Handel; 99

Jamfort med riket ar branschen handel relativt stor i
Haparanda, till viss del dven utbildning. Daremot é&r
relativt fa& manniskor verksamma inom tillverkning &
utvinning, foretagstjanster samt information &
kommunikation jamfért med rikssnitt. Branschstrukturen
&r mest likt den i Uddevalla, Nykoping och Halmstad.

De aktiva foretagen i kommunen fordelar sig pa
foretagsform enligt foljande.

Aktiva foretag — Foretagsform 2021-12-31

Aktiebolag 382
Ekonomiska foreningar 5
Enskild ndringsverksamhet 437
Handels- och kommanditbolag 18
Summa 842

En stor del av enskilda firmor avser innehav av
lantbruksfastigheter. Né&r det géller nyforetagande
startades totalt 46 nya foretag 2021, varav 16 var
aktiebolag. Under 2020 startades 55 nya foretag, varav
33 var aktiebolag. Nyforetagandet har legat ungefar i
denna niva under lang tid.

Konsférdelningen mellan de som starta egna foretag
visas i nedanstdende tabell 2017 — 2021. Av alla aktiva
foretag i kommunen leds dessa av 76% man och 24%
kvinnor. For att naringslivet ska bli mer jamstallt innebar
det att &n fler kvinnor bor starta och driva egna foretag.
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Nya foretag 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Man 19| 39| 26| 39| 36
Kvinna 14 17 8 16 10
Man % 58% | 70% | 76% | 71% | 78%
Kvinna % 42% | 30% | 24% | 29% | 22%

Antal arbetsstallen i kommunen (exklusive kommun, stat
och region) ar 885 enligt UC. Néstan 90% av dessa har
under fem anstéllda vilket visar att de minsta foretagen
&r viktiga ur ett sysselséttningsperspektiv.

Arbetsstillen i Haparanda kommun, exkl kommun, stat, region
Kalla: UC

0 anstallda 597

1-4 anstallda 193

5-9 anstallda 42

10-19 anstéllda 30

20-49 anstallda 19

50-99 anstallda 2

100-199 anstallda 2

Summa arbetsstallen 885

Utmaningar i naringslivet

Pandemin som nu verkat i tva ar har for manga foretag
lett till minskad omsattning. Speciellt besdksnéring,
séllankdpshandeln och livsmedelshandeln &r drabbade.
Den periodvisa stdngningen av svenskfinska gransen har
gjort att finska kunder minskat pa svensk sida.

Medelaldern pa foretagarna i kommunen &ar 53,1 ar
jamfort med lanets 51,7 &r och rikets 51,8 &r vilket i stort
motsvarar rikssnittet. Daremot dr andelen av kommunens
foretagare i dlder 55-64 hela 35% jamfort med rikssnittet
26%, samt motsvarande for foretagare i alder 45-54 bara
23% mot rikssnittet 35%. (Kélla: Foretagarna) Att lyckas
med generationsskiften dr saledes en utmaning for att bra
foretag inte ska laggas ner.

Alla investeringar som nu genomfdrs i norra Sverige och
norra Finland behover vi nyttiggora i vart naringsliv.
Flertalet foretag arbetar idag mot dessa storre projekt
men vi behdver an fler som gor det for att bredda
naringslivet med an fler inom tillverkning, bygg och
tjanster.

Ovriga paverkansfaktorer

Rekryteringsproblematiken, som vi dels sett under
pandemin, samtidigt som vi har stora pensionsavgangar
inom vissa yrken gor att strategi framat for
kompetensforsoérjningen i kommunen &r av stor vikt.
Larare, omvardnadspersonal samt specialisttjanster ar
omrdden som har utmaningar att hantera. Fler
samverkansprojekt, dar vi utbyter kompetenser med
andra, kommer vara nddvéndiga  framgent.
Utbildningspaket for att starka olika sektor i néringslivet
kommer ocksa vara nodvandiga for att locka framtida
etableringar. Kommunen har idag en lyckad samverkan
med en gemensam  I6neadministration  med
grannkommunen Overtorned. Det kommer stéllas
ytterligare krav pa omstéllning, rationaliseringar,
nyttjande av tekniska lésningar (valfardsteknik) och
samverkan med andra kommuner.

Den dolda underhallsskulden ar gor sig pamind och
maste hanteras. Underhallsplaner och kartlaggning av
investeringsbehovet &r en viktig uppgift for den tekniska
enheten for att minska risken och arbeta férebyggande.
Vi ser betydande kostnadsdkningar inom fastighet, VA
och for var infrastruktur, vilket inte enbart kan métas av
taxehdjningar. For den taxefinansierade verksamheten
har avgiftshdjningar beslutats exempelvis att héja VA-
taxan 5% ar 2020 och 3% de efterkommande fem aren.

IT-sakerhet ar ett omrade som kommit upp pa agendan,
sedan grannkommunen Kalix drabbats av en stor IT-
attack under 2021. Det kommer kravas atgarder och
investeringar for att stirka kapaciteten att std emot
kommande attacker. Aven nér det géllare sakerhet kring
el och vattenférsérjning kommer beredskapen masta
skarpas.

Inom &ldreomsorgen (frdmst sarskilt boende) finns
verksamhetsrisker kopplat till lokalernas utformning.
Ett nytt trygghetsboende (20 platser) har uppforts under
2020 da behoven okar. Byggnationen av ett nytt sarskilt
boende (80 platser) har pabdrjats da nuvarande lokalerna
inte anses vara andamalsenliga enligt Inspektionen for
Vard och Omsorg (IVO). Vardbehovet kommer
samtidigt att 6ka inom &ldreomsorgen vilket medfor en
kvalitetsrisk, da det finns begransat med aldrebostader
samt utbildad omvardnadspersonal. Vid platsbrist kan
kostnader for medicinskt fardigbehandlade 6ka. Aven en
ny sim- och sporthall planeras da tidigare simhall fatt
stdnga pga. arbetsmiljéproblem.

Resultaten i skolan ar en utmaning och nar resurser ska
omfordelas pga. demografiférandringen vilket kan
medféra utmaningar for att starka kvalitén i skolan.
Enkater och elevhalsoundersokningar visar dven pa lagt
foraldraengagemang, tidig alkoholdebut, mer sallan i
fysiska aktiviteter samtidigt man upplever mer stress &n
genomsnittet.

Inom livsmedel, bygg och miljostérande verksamhet har
kraven 6kat och fler oegentligheter upptéckts. Det staller
ocksa krav pa okad tillsyn for kommunens verksamhet.
Har kravs oftast specialkompetens som &r svar
rekryterad. Okade krav pa tillsyn inom tobak har ocksa
medfort en dkad belastning.

Under 2020 har kommunfullméktige faststallt en ny
vision som riktar blickarna mot 2035. Hallbarhet &r en
central del i visionen da fokus ar pa att skapa en god
livsmiljé med ansvar for en hallbar framtid. Vision tar
sikte pa att &r 2035 ska Haparanda vara ett hallbart och
klimatsmart samhalle. En ny hallbarhetsstrategi med
fokus pad Agenda 2030 berdknas faststallas av
kommunfullméktige i inledningen av 2022 och ersétter
tidigare antagna miljomal. Om inte arbetet med milj6 och
héllbarhet uppfylls riskeras ytterst invanarnas livsmiljo
och hélsa. Ett socialt hallbart samhalle och ekonomisk
hallbarhet en forutsattning for att  uppfylla
likstallighetsprincipen samt god ekonomisk hushallning.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2021

12(100)



Sammanfattning viktiga forhallanden for resultat och
stallning

Finansiell risk

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad
for ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvérdesrisk i sina finansiella placeringar.
Hanteringen av dessa regleras av finanspolicyn som
uppdaterats i juni manad 2018 av kommunfullmaktige.

Ranterisk 2021

Koncern Kommun Finanspolicy
Laneskuld 442 5mkr 228,8mkr  -10 mkr/ar
Derivat
(nominellt) 128,0mkr 70,0mkr

Rantebindning 1,09ar  0,453r Bor vara 2 till 5 ar

Réntebindning
under 1 ar 88,72% 78,15% Max 40 %

Snittrénta 1,38% 1,21 %

For ar 2021 (ar 2020) uppgick den kommunala
koncernens laneskuld till 442,5 mkr (383,4mkr). Skulden
har 6kat da Haparanda Varmeverk pabérijat byggnationen
av en helt greenfieldanldggning med nytt varmeverk.
Borgensatagandet for kommunen uppgar till 100 mkr och
anlaggningen berdknas vara i gang i slutet av 2022.
Kommunen har ej genomfort planenlig amortering (-10
mkr) da denna planeras i samband med férfall under
2022. Snittrantan har sjunkit frdn en hog niva for den
kommunala koncernen 2,20 % till 1,38% for 2021.
Kommunkoncernen och kommunen har sékrat delar av
sin laneportfélj med rantederivat. Dar I6per en del av
réntederivaten snart ut (2023) och kommunkoncernen
kommer i samband med det se over hela sin
riskhantering.

Finansieringsrisk 2020

Koncern  Kommun Finanspolicy
Antal motparter 1 1 Bor 2st

Forfall inom Bor 1/3 (33%) av
narmsta 12 man 51,33% 34,45%  lanestock

Tid till forfall
(beaktat derivat) 1,09 ar 1,17ar 2-5&r
Likviditet 145,6 mkr 89,8 mkr 35,9 mkr

Uppléningen inom den kommunala koncernen bestar av
utstdende lan (rérliga) tillsammans med réantederivat.
Derivat (rénteswappar) har anvants for att sakra ranterisk
och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen. Kommunkoncernen (bdde kommunen
och Stiftelsen HaparandaBostader) ar dock uppbunden
med merparten langvariga derivatkontrakt (128,0 mkr)
som tecknats ar 2010-2013 med Nordea, vilket medfor
forfall forst & 2020-2023. Kapitalbindningen har
dérigenom skett med korta forfall. Under 2021-2023
kommer derivaten att forfalla inom kommunkoncernen

vilket mojliggor en ny strategi med fastrantelan och
betydligt lagre réntekostnader i jamforelse.

Enligt finanspolicyn bor inte mer &n 33 % av laneskulden
forfalla inom en och samma 12-manadersperiod. For
koncernens del uppgick detta till 51,33% vid arsskiftet.
Kommunens rantebdrande laneskuld uppgick till 228,9
(228,9) mkr vid arets utgang. En amortering pa 10,0 mkr
planeras vid forfall av lan under 2022. En upplaning
beslutades av kommunfullméktige pad 30 mkr for de
omfattande investeringarna for skolstrukturen under
2020 men kommunens goda resultat medférde att denna
inte behdvt nyttjats under aret. Samtliga lan inom
koncernen finns samlade hos Kommuninvest.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel foér kommunen
uppga till minst 5 % av skatter och statsbidrag, vilket
motsvarar 35,9 mkr for kommunen. Likviditeten uppgick
till 89,8 mkr vid arsskiftet.

Kredit, likviditets-,
marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar 2021

Koncern Kommun Finanspolicy
Langsiktig | syftet att mota

forvaltning pensionsskuld, som
marknadsvérde uppgar till 210mkr
(pension) 73,0 mkr  73,0mkr  for 2021

Portfolj Min — Max
Aktierelaterade

instrument 41,0% 41,0% 20% - 60 %
Rénterelaterade

instrument 20,6% 206% 20%-80%
Alternativa

placeringar 5,9% 5,9% 0-40%

Likvida medel 32,4% 32,4% 0-60%

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras
saval i rantebarande vardepapper som i aktier, alternativa
placeringar samt likvida medel. Andelen (vid arets
utgéng) av instrumentens varden styrs av min och max
som redovisas ovan. Kommunens portfolj har dkat sitt
vérde frén 66,5 mkr till 73,0 mkr (9,8%) under 2020.
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Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsforpliktelser utveckling
redogérs i nedanstdende tabell som foljer RKR 15
rekommendation. Sammantaget har den sammanvégda
konsolideringsgraden forstarkts under 2021 och uppgar
till 45,2% (40,2% for 2020).

| syfte att mdta kommunens kommande pensions-
utbetalningar har Haparanda kommun avsatt medel i en
placeringsportfolj. Marknadsvardet for placeringarna for
den egna forvaltade pensionsportfdljen uppgick till 73,0
mkr for 2021 (66,5 mkr for 2020) vid arsskiftet.
Portfoljen har saledes okat sitt varde med 9,8%. Den
sammanlagda vardedkningen uppgar till +6,5 mkr. Under
aret har reavinster pa 6,4 mkr realiserats (av dessa har 5,2
mkr redovisats som tidigare arsvardestegring).

Upplysning dver pensionsforpliktelser (Tkr) RKR R15

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse

a. Avsittning inkl. sérskild loneskatt

b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 16neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring & stiftelse)

Edrvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt forsakringskapital

a. varav Overskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)
8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterl&nade medel
10. Konsolideringsgrad

Upplysning av egen férvaltade pensionsmedel

Marknadsvérde

Varav aktierelaterade instrument

Varav ranterelaterade instrument

Varav alternativa placeringar

Varav likvida medel

L&s mer under avsnittet finansiell risk

Aterlén (den samlade pensionsforpliktelsen reducerat
med marknadsvardet pa forvaltade pensionsmedel samt
forsakring) har successivt minskat och uppgar till 147,4
mkr vid arsskiftet (164,9 mkr for 2020).

Kommunens pensionsskuld, géllande avsattningar i
balansrakningen har minskat och uppgar till 25,1 mkr
(27,3 mkr ifjol). Detta avser kvarvarande pensioner &r
1998 och 1999, samt pension for fortroendevalda.

Pensionsskulden redovisas sedan 1998 enligt den
lagstadgade blandmodellen dér pensioner intjdnade fore
1998 inte  skuldférs utan  redovisas  som
ansvarsforbindelse. Skulden for pensioner som redovisas
i ansvarsforbinden uppgar till 210,0mkr fér 2021 (216,5
mkr 2020).

2021 2020
235105 243810
25110 27332
209 994 216 478
37090 32035
0 0
272194 275 845
50 098 44 428
1754 1101

0 0
72991 66 502
123089 110 930
149 105 164 915
45,2% 40,2%
72991 66 502
41,0% 32.4%
20,6% 25,3%
5,9% 8,3%
32,4% 34.1%

Haparanda Stad — Arsredovisning 2021

14(100)



Sammanfattning viktiga forhallanden for resultat & stallning

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

med 150-300 individer kommande
tre &r medfor minskade intékter
fran skatter och statshidrag.

Pandemi En fortsatt pandemi och ékad Kommunala koncernen Okad krisheredskap
smittspridning kommer 4 stora Atg'arde_r for minskad
konsekvenser fér kommunen och smittspridning
dess verksamhet. Omprioritering av resurser
Oversyn av servicenivaer

Brist p& komponenter Nedstangning av icke prioriterad

. verksamhet

Okade priser

Eranvaro Samverkan inom koncernen
Samverkan med externa aktorer
Planering av inkop

Befolkning Risk for befolkningsminskning Kommunala koncernen Oversyn av servicenivaer

Oversyn av lokalbehov
Samordning inom koncernen
Interkommunal samverkan
Digitalisering

medfora minskade skatteintakter
samt utokade kostnader for
forsorjnings-stod.

Demografisk Lagt fodelsetal och fler andel Kommunen Omprioritering av resurser
befolkningsforandring &ldre i befolkningsstrukturen HaparandaBostader L?Kglbehovsutrednlng

Foréndring lokalstruktur
Okad arbetsloshet Risk for okad arbetsl6shet kan Kommunen Inférande av arbetsmarknadsenhet

2018

Konsultstéd for nyforetagande
Tillvéxtprojekt okad
foretagsamhet samt jamlikhet
Ny tillvéxtstrategi
Utbildningspaket

Forandrad lagstiftning

Okade myndighetskrav

Kommunala koncernen

Okad kostnad avloppsrening
Anpassning och nya lokaler for
sarskilt boende

Fjarrvarme 6kade kostnader
(utslépp) — Nytt varmeverk

till och blockerar &tkomst till
kritiska IT-system

Enskilda ber6rda verksamheter

Omfattande avbrott i Kommunen Okad redundans i kritiska
Avbrott i energi & eller stromforsorjningen och/eller i verksamheter
vattenforsorjning fjarrvarmeproduktion/leverans. Tillgang till reservkraft/kapacitet
Konsekvenserna avgors av L6pande underhall
omfattning och langd pé avbrottet Tillgang till vattenleveranser
Fororenat/otjanligt vatten eller utifrdn ) .
tekniskt fel i vattenverket som Personal for felavhjalpning
innebdr att det kommunala vattnet
for tillfallet inte kan drickas.
IT-attack En utomstéende aktor far tillgdng | Kommunen Utbildningsinsatser

Analoga metoder och alternativ
Samverkan med Lénsstyrelsen,
MSB och andra kommuner

Oka fysisk och teknisk sikerhet
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Verksamhetsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Personal

Upprétthalla planerad bemanning
med utbildad personal. Negativa

effekter pa personal och kvalitet

vid vakanser.

Hagre sjukfranvaro

Kommunen

Vikariepool

Friskvardsinsatser
Bemanningsutbildning

Riktlinjer arbetsschema
Valférdsteknik

Antagen strategi for
kompetensforsorjning 2020-2025

Ej d4ndamalsenliga lokaler

Begréansad effektivitet

Samre upplevd kvalité for den
boende

Sténgd verksamhet

Socialnamnden

Kommunstyrelse

Nytt dldreboende 80 platser
Ny sim/idrottshall

Okat underhallsbehov

Okade ovéntade reparationer och
underhall inom fastighet, VA,
gator & vég

Kommunstyrelsen

HaparandaBostéader

Nya underhallsplaner
Utokad tjanstetillsattning

Oegentligheter & fel

Okad kontroll av livsmedel, bygg
och miljostérande verksamhet

Samhallsbyggnadsndmnden

Okad tillsyn
Intern kontrollplan

betydande kostnader vid dkad
ranteniva

Elevhélsa Daligt maende samt samre resultat | Barn- och ungdomsnamnden Kompetensutveckling Personal
i skolan Satsningen inom Norrbottens
basta skola
Satsning pa foreningsliv
Satsning pa halsoframjande
skolutveckling
Héllbarhet Ett icke d&ndamélsenligt arbete Kommunen Forbattrad kommunikation och
med miljé och héllbarhet riskerar information till medborgare
ytterst invanarnas livsmiljo och Utveckla samarbete med andra
halsa. Vidare &r ett socialt hallbart kommuner/aktorer
samhélle och ekonomisk God miljo for barn (giftfri
hallbarhet en forutsattning for att forskola)
uppfylla likstallighetsprincipen Ekologiska livsmedel
samt god ekonomisk hushallning. Aterbruk (Folkverkstad, aterbruk i
skolan)
God byggnadsvard och sakrare
trafikmiljo
Hallbar upphandling
(inkdpspolicy)
Arbete med en ny
héllbarhetsstrategi (2022)
Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Raénterisk Haég skuldsattning medfor Kommunala koncernen Policy for rantebindning

Investeringsprovning - kassafldde
Mal pa sjalvfinansierade
investeringar

Finansieringsrisk

Fel forfallostruktur pa laneportfélj
medfor refinansieringsproblem

Kommunala koncernen

Uppfdljning kapitalbindningstid
Krav pa likvida medel
Tillgang till outnyttjad limit

Marknadsrisk i finansiella
placeringar

Vardenedgang paverkar
kommunens langsiktiga
handlingsutrymme

Kommunen

Aktuell finanspolicy
Begrénsning av riskfyllda
placeringar

Amorteringskrav vid reavinster

Valutarisk

Okad kostnad vid férsvagad krona
gentemot Euro

Kommunala koncernen

Fakturering i SEK (valutarisk pa
motpart)

Majlighet till valutakurssékring
(Haparanda Varmeverk)

Egen produktion (Haparanda
Varmeverk)

Likviditetsrisk

H&g pensionsforpliktelse
(ansvarsforbindelsen). Hoga
utbetalningar medfor
likviditetspaverkan.

Kommunen

Finansiella placeringar for att
mota toppar av pensionsskuldens
utbetalningar

Finanspolicy for placering
Forsakring for delar av
pensionsskuld
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

2021 blev ett ytterligare pandemiar dir féljande
héndelser av vasentlig betydelse lyfts fram.

Viruspandemin — Corona

Coronapandemin slog till med férnyad kraft i Haparanda
i borjan av 2021. Smittspridningen drabbade saval
samhallet hart som den kommunala verksamheten.
Viruspandemin har medfort att krisberedskapen har
provats i kommunen. Resurser har fordelats om for att
forhindra smittspridning. Verksamheter som inte ansetts
nodvandiga har fatt stinga. Planerade evenemang har
stillts in. De finska restriktionerna har paverkat
gransovergangen, med en i praktiken stangd grans, och
samarbetet med Finland.

Manga restriktioner kvarstar i skrivande stund och
pandemin har fortsatt en hég paverkansgrad. Aven om
vaccinationerna tagit fart under 2021 kommer vi fa leva
med pandemin ytterligare ett tag.

Krisledningsndmnden har &ven under 2021 faststallt ett
stodpaket for det lokala narings- och foreningslivet och
andra grupper pa totalt 5,8 mkr. Utdver det har
presentkort delats ut till kommunanstallda om 1 000kr
per person (ca 1,2 mkr) for att stotta det lokala
naringslivet. Stodet omfattar aven:

Naringslivsriktade insatser

« Avgiftsbefrielse livsmedelstillsyn (restauranger)

* Bygglovsavgiftshefrielse for privatpersoner

* Avgiftsbefrielse for arrendeavgifter (restauranger)
* Avgiftsbefrielse for tillfélliga serveringstillstand

» Marknadsforingsinsatser handel och besdksnéring
« Utdkning av ferieplatser (aven till néringslivet)

+ Ungdomsjobb for unga i ldern 18-21 &r

* Avgiftsbefrielse for torghandel

* Ersittning for instdllda evenemang

« Presentkort till kommunanstéllda — lokala handeln

Foreningsriktade insatser

+ Avgiftsbefrielse for kansli- och hallhyror

* Tidigareldggande av utbetalning av LOK-st6d

» Frysta LOK-stods aktivitetshidrag pa 2019 ars niva

Andra grupper

* Minskad barnomsorgsavgift

* Stdd till sociala fonden

* Bidrag till Svenska kyrkan

+ Okat varuhemséndningsbidrag

+ Aldre ombud och teknik for att minska kénslan av
ensamhet

- ¢ =

-RQB%NSQN-

Expedition Robinson - Haparanda

Under véaren 2021 sandes programmet Expedition
Robinson i TV4 respektive MTV3. Inspelningarna av
programmet genomfdrdes (under 2020) i Haparanda
Skargard och Seskar6-Furu som ny som Robinson-.
Haparanda lyckades bli inspelningsplats for bade den
svenska och finska versionen av programmet. | samband
med den positiva exponering som medforts har det
arbetats med en rad aktiviteter i syfte att gora skirgarden
mer tillganglig for att mojliggdra 6kade turistaktiviteter
och foretagande.

Taget pa plats

Under april bar ett gediget och Iangsiktigt arbete frukt.
Persontagstrafiken pa jarnvag till och frdn och till
Haparanda har ateruppstatt.

Awven banprojektet Laurila-Torne&-Haparanda har inletts
under aret. Projektet mojliggor passagerartagtrafik
mellan Finland och Sverige. En eventuell 6ppning av
passagerartagtrafiken over gransen skulle utvidga
pendlingsomradena i Bottenviken.

Satsning pa naringslivet
En ny ndringslivsstrategi  har  antagits av
kommunfullméktige under juni manad.

Externa medel har under 2021 rekvirerats fran
Tillvéxtverket for Socioekonomisk utsatta kommuner
(2,3mkr) samt Foretagsklimatmedel (1,8 mkr). Stddet
mojliggor riktade satsningar for att 6ka sysselséttningen,
forbéattra folkhélsan samt satsningar pé
foretagsetableringar och nyféretagande.

o,
“as"Agenda 2030

En ny hallbarhetsstrategi har tagits fram och ska
faststéllas politiskt under inledningen av 2022. En del i
strategi mot mer hallbar innebar en utbyggnad av ladd
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infrastruktur i kommunen dar bidrag beviljats fran bade
Klimatklivet och Ladda bilen.
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Nytt aldreboende

Den Kkooperativa hyresgastféreningen Hemstranden-
/Kotiranta fortsétter med byggnationen av ett nytt
&ldreboende med 80 platser i kvarteret Lunden.
Inflyttning beréknas till det fjarde kvartalet 2022.

Betydande investeringar har under aret genomforts av
den tekniska enheten.

Stiftelsen HaparandaBostader

En forhoppning ar att de relativt stora investeringarna i
Vvar region i bade Sverige och Finland ska spilla 6ver pa
efterfrdgan av bostider. Persontrafiken har kommit i
gang och ger mojlighet till dagspendling och studier,
vilken pasikt kan ge positiva effekter for stiftelsens
verksamhet.

Vakansgraden av bostadsbestandet har 6kat nagot fran
8,0% till 8,9% under 2021. Efterfragan pa bostader &r
fortsatt svag i Marielund, Nikkala och pa Seskard. Dérav
beslut om att under g1 2022 avyttra totalt 26 lagenheter i
Seskard.

For att forbattra informationen ar en ny hemsida
fardigstalld under 2021.

Haparanda Varmeverk

For att klara framtida krav pa effekt- och energibehov har
styrelsen under 2020 fattat beslut om att investera i en ny
biobrénsleeldad hetvattenpanna med rokgas-
kondensering p& en tomt vid industriomradet bakom
Bilprovningen.

Investeringen bestér i anslutande kulvertledning, mark,

byggnader, ackumulator och  brénslemottagning.
Genomforandet startades tidigt under vinterhalvaret och
pagar for fullt nar denna arsredovisning sammanstalls.
Det nya varmeverket véntas std klart infor vintern
2022/2023.

Importen av det producerade energidverskottet fran
Finland har under aret till storsta del baserats pa torv
vilket uteslutande bidragit till det svaga resultatet.
Bolaget har belastats med ca 85 mkr i
utslappsrattskostnader da torv klassas som ett endast
langsamt fornyelsebart bransle. Priset pa utslappsratter
har under aret skenat och nadde vid bokslutstidpunkt ca
85 euro/ton, en 6kning jamfort 2020 med ca 165 %.

Utsléppsréttskostnader undviks med ett nytt klimatsmart
biobrénsleeldat varmeverk, i kombination med egen
befintlig kapacitet. Den nya tomten bakom
Bilprovningen i Haparanda inkluderar vél tilltagen
markyta for effektiv branslehantering vilket & A och O i
framtiden. Samarbetsmajligheterna med Torned Energi
&r fortsatt goda och distributionsledningen som
sammankopplar stdderna ses &ven i framtiden som en stor
styrka.

Bottenvikens Reningsverk

Bolaget bedriver tillstdndspliktig verksamhet som
regleras av bade finsk och svensk miljolagstiftning.
Nuvarande tillstand géller tills vidare, men med vissa
justeringar de kommande aren for vad galler framst
fosfor och BOD7. Tillsynsmyndighet &r Haparanda
Kommuns samhallsbyggnadsnamnd.

Forsta kvartalet ar 2021 Gverskred bolaget det gallande
gransvarde samt reduktionskravet for fosfor. Under det
tredje kvartalet dverskreds gransvirdet for fosfor. Ovriga
krav klarades utan anmarkning.

For att mota fosfortopparna i samband med mottagandet
av extern slam har bolaget under &ret investerat i en
behandlingsanldggning  for  rejektvatten  for  att
forhoppningsvis klara utslappskraven. Bolaget har &ven
investerat i ett reservkraftverk till huvudpumpstationen
samt fiberanslutning, detta for att sdkra upp
kommunikationen  samt  stromférsérjningen  till
anlaggningen vid oférutsedda handelser.

Driftévervakningen ar konverterad till ett nytt system.
Vissa efterarbeten kvarstdr dd viss utrustning ar
foraldrad.
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3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

| borjan av 2019 fick kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att genomfdra ett arbete med att ta fram underlag
for en ny vision for Haparanda. Utgangspunkter i
uppdraget var bland annat att:

* Visionen ska sikta pa ar 2035
* Den ska vara forankrad hos Haparandaborna
* Den ska vara mer konkret an den tidigare vision

Arbetet utgick ifran fragan: Vad ar det som skiljer
Haparanda fran andra svenska kommuner ar 2035?

Genomférandeplan i tre steg

| februari 2019 beslutades om en genomfdrandeplan for
arbetet. Den inneh6ll tre steg som kortfattat innebar:

» Fraga Haparandabor om hur de ser p& Haparanda
framtid.

» Vad ar viktigast for kommuninvanarna i Haparanda
ar 2035?

» Ta fram forslag till ny vision som diskuteras och
faststélls av kommunfullmaktige

Tva enkatundersokningar genomfoérdes hos medborgarna
i kommunen dar maélet var att nd sd manga olika
malgrupper som majligt for att sakerstalla vad som &r
viktigt for Haparandas framtid.

En vision ska vara hallbar over tid och darfor har en
delaktighet skett med samtliga partier representerade i
kommunfullméktige for att ta fram visionen for 2035.

Visionen faststélldes i kommunfullméktige i juni 2020
med total politisk enighet.

BILD 1: Vision 2035 — Nu har Haparandaborna sagt
sitt

Vision 2035 &r en vision om hur vi tar vara pa
mojligheterna och tillsammans skapar en social,
ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling i
Haparanda. Visionen &r ett styrdokument och en tydlig
malbild for samtliga medarbetare i kommunens olika
verksamheter. Vision 2035 har arbetats fram i dialog med
Haparandas medborgare.

Vision 2035 - En framtid utan granser

e Vi skapar granslés samverkan genom 6ppenhet
och nyfikenhet

Ar 2035 &r Haparanda ett internationellt fsredéme inom
samarbete och samverkan. Relationen mellan Haparanda
och Tornea har fordjupats. Gransen och det geografiska
laget gor omradet till ett populart besoksmal. Det ar
naturligt att réra sig mellan anstéllning, utbildning och
eget foretagande. Det finns stor éppenhet for nya idéer
och individer. | véra skolor utvecklar var och en sin fulla
kapacitet i en kreativ milj6 dér alla tar ansvar, respekterar
och bryr sig om varandra. Samverkan med nérliggande
universitet bidrar till ett livslangt larande. Civilsamhallet
&r en viktig kraft for att skapa gemenskap, sammanhang
och nérhet.

e Vi skapar god livsmiljé och tar ansvar foér en
hallbar framtid

Ar 2035 & Haparanda ett hallbart och klimatsmart
samhélle. Naturen &r en viktig del av kommunens
identitet. Smarta l0sningar gor det enkelt att leva
miljévanligt och atervinning och aterbruk &r en naturlig
del av vardagen. Forbattrade kommunikationer och en
digital utveckling ¢kar forutsattningarna for utveckling i
hela kommunen. Infrastrukturen &r i gott skick genom
investeringar och effektiva drift- och underhallsatgarder.
Det finns goda mojligheter till boende, férsorjning och
rekreation. Barn och vuxna har framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv.

¢ Viskapar trygghet med respekt och acceptans

Ar 2035 4r Haparanda en jamstalld kommun med jamlika
levnadsmajligheter. Satsningar pa hélsa och valmaende
ger livskvalitet under livets alla skeden. Det rika utbudet
av aktiviteter bidrar till god hélsa och meningsfull fritid
for alla. Samhéllet &r tryggt och sékert och det finns en
stark social sammanhalining. Haparanda &r ként som en
plats dar alla kan vara den de dr, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Har
finns en enkel, avspand och valkomnande attityd som gor
att vi kan vara oss sjalva och kédnna oss hemma.



Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning &r politikens verktyg for att
styra Haparanda stad. Stadens politiker ansvarar for att
prioritera och formulera langsiktiga och matbara mal for
staden som helhet. Visionen ar utgangspunkten i mal-
och resultatstyrningen. Utifran visionen identifieras, med
hjalp av trend- och nuldgesanalyser, strategiskt viktiga
omraden som i budget- och strategiplanen formuleras
som kommunfullmaktiges prioriteringar.

Prioriteringarna ar av langsiktig karaktar och pekar ut de
verksamhetsomraden som ska prioriteras  under
tidsperioden. Prioriteringarna ska ha ett brukar- och/eller
medborgarfokus.

Utifran  kommunfullméktiges prioriteringar beslutar
namnden och styrelsen om sina namndsmal. Malen ska
aven utgad ifran namndens behov av utveckling som
framkommit vid omvérldsanalysen och nulégesanalys
inom det egna verksamhetsomrédet.

Varje ndmnd och styrelse ska senast i november besluta
om en namndsplan (innehallande bland annat mal och
internbudget)  for  nastkommande  planperiod.
Né&mndsplanen ska visa hur ndmnden eller styrelsen,
genom utvecklingsmal for namnden eller genom styrning
och uppféljning av indikatorer kopplade till
basuppdraget, bidrar till att férverkliga den vision och de
prioriteringar som kommunfullméktige har beslutat om.

Samtliga enheter inom forvaltningen ska planera och
genomfora enhetsaktiviteter i enlighet med uppdraget
vilket fortydligas i en s& kallad enhetsplan. Det &r varje
forvaltningschef som beddmer om aktiviteter ska
utarbetas ner till medarbetarniva.

Visionen och vardegrunden &r viktiga ledstjarnor i
Haparanda stads fornyelsearbete. Visionen beskriver vad
vi vill uppna och har en tydlig koppling till uppdraget.
Vér véardegrund hamtas frén visionen och beskriver vart
forhallningssatt i arbetet och gentemot manniskor vi
moter. Det handlar om den kénsla och de egenskaper som
vi vill forknippas med. Var verksamhet ska praglas av
respekt och forstéelse, Gppenhet och tillganglighet samt
engagemang och nyténkande.

Nuligesanalys
Omvarlds- & trendanalys

VISION

KF-Prioriteringar }——-[ Budget-och strategiplan ]

Namndsplan

Némndsmal

Politik Vad? Nar? - Inriktningsbeslut

Verksamhet Hur? Vem? - Verkstéllighet

Enhetsaktiviteter ]__.{ Enhetsplan ]
VARDEGRUND ]

[

Respekt

Forstdelse  Oppenhet

Tillgdnglighet

Engagemang
Nytdnkande

Malstrukturen i Haparanda stad

Haparanda stad arbetar med SMARTA mal. Det innebar
att malen &r sa specifika att vi vet vad vi ska uppna och
formuleringen &r latt att kommunicera, att de ar matbara
sd att vi kan se maluppfyllelsen, att de ar accepterade av
alla som &r involverade, att de &r realistiska och gar att
genomfdra samt att de ar tidsatta. Malen ska uttrycka
forvantat resultat som forvaltningen kopplar till en
aktivitetsplan som stod for den l6pande uppfdljningen
och for att sakerstélla att malen forverkligas.
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Styrning

Kommunfullméktige har 2017 antagit fdljande
styrmodell for kommunen. Styrmodellen ska sékerstalla
att alla i kommunen, arbetar for att uppfylla den politiska
viljan utifrdn antagen vision med tillhérande
inriktningsbeslut med kunden och kvalitet i focus.
Haparanda stads kommundévergripande styrprocess
bestar av tre delprocesser, vilka har ett starkt samband
och ar beroende av varandra. Delprocesserna ar: strategi,
planering och uppféljning.

Styrprocessen med sina delprocesser omfattar de
aktiviteter och det arbete som utférs for att utforma
kommunens vision, prioriteringar och mal samt arbetet
med att uppna de uppsatta malen. Styrprocessen anvands
for att samordna, kommunicera och skapa delaktighet,
med syfte att uppna organisationens évergripande mal.

Styrprocessen

[ Strategi

—— september- <—
]
___februari

Uppféljning ! [ Planering
) < =

=i

—januari- 2 e
mars-juni 2

—__december _—— aicE
E .

BILD 2: Styrprocessen i Hér;afanda Stad

Strategiprocessen

Processen syftar till att ta fram underlag och strategier for
en langsiktig styrning som sdkrar nuvarande och
kommande generationers tillgang till valfardstjanster
med hdg kvalitet.

| strategiprocessen genomfors en nulégesanalys,
omvdrlds- och trendanalyser, analys av forandringar i
lagar och forordningar. |1 nulégesanalysen genomfors
uppféljning och analys av verksamhetens kvalitet och
resultat samt en uppféljning av  ndmndernas
maluppfyllelse och uppdrag. Strategiprocessen ska
lamna forslag till vision och kommunfullméktiges
prioriteringar. Visionen ar allmint hallen for en
tiodrsperiod och kommunfullméktiges prioriteringar
faststalles en gang varje mandatperiod. | processen ingar
den interna budgetprocessen dar kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder ska beskriva framtida
resursférandringar i ekonomiska termer.

For att skapa ett forum dér nuldgesanalysen, omvarlds-
och trendanalysen samt resursbehov presenteras Htill
samtliga politiska partier kallar kommunstyrelsens
ordférande till en strategidialog. Deltagare &r
kommunens budgetberedning, fullmaktigepresidium och
bolagsordféranden. De politiska partier som genom detta
inte ar representerade ges ratt att delta med en eller flera
representanter. Vid strategidialogen deltar kommunchef,
ekonomichef, forvaltningscheferna samt planerings-
strateg.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen ska utifran strategiprocessens
underlag och forslag gora prioriteringar av mal, uppdrag
och ekonomiska resurser. Detta sker vid en maldag som
varje namnd och styrelse har senast i mars aret innan
kommande planeringsperiod.

Planeringsprocessen avslutas med forslag till budget- och
strategiplan som beslutas av kommunfullmaktige i juni
aret innan kommande planeringsperiod. Budget- och
strategiplanen &r kommunens samlade styrdokument for
den kommande tredrsperioden. Kommunfullmaktige har
darefter mojlighet att vid betydande férandringar till
exempel av skatteunderlaget eller andra betydande
omvarldsforandringar, besluta om revideringar av
budget- och strategiplanen. Hansyn till detta tas i
uppféljningsprocessen och uppfdljning sker under hosten
efter budgeten &r faststélld.

Uppfoljningsprocessen

Processen ar ett viktigt styrinstrument som levererar
snabb och relevant information till beslutsfattarna for att
de ska kunna fatta ratt beslut i ratt tid. Maluppfyllelsen
for saval fullméktiges prioriteringar, god ekonomisk
hushallning, ndmnds mal och ekonomiskt utfall sker dels
i delarsbokslutet i juni manad, dels arsredovisningen.

Utdver dessa utforliga rapporter presenteras dven mer
detaljerade  kvartalsrapporter for Q1 och Q3.
Kvartalsrapporterna innehaller en uppféljning av
namndernas ekonomi, méluppfyllelse och
basverksamhet genom uppfdéljning av
verksamhetskritiska nyckeltal.

Det ekonomiska utfallet redovisas i en delarsrapport
under april manad samt i snabbrapporter manadsvis
(undantagen juliméanad) for namnderna.
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Finansiella forutsattningar

Befolkning

| |

_
Politik p&
nationell niva

Finansiella forutsattningar

Ekonomisk P s

Sammanfattning

Processerna (strategi, planering samt uppféljning) forhaller sig till
kommunens finansiella férutsattningar bade i det korta och Ianga
perspektivet. Dessa sammankopplas sedan med malsittningen for god
ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamhetens behov utgar fran befolkningen
som analyseras bade i form av demografisk utveckling som in- och
utflyttning. Omvarlden, politik och utvecklingen av skatter &
statshidrag satter en stor del av de finansiella forutsattningarna for
planperioden.

Den ekonomiska stallningen skapar handlingsutrymme och satter
ambitionsnivan i planeringen. Resultatnivaer, amorteringskrav,
sjalvfinansierade investeringar, samt verksamhetsspecifika mal pa
verksamheterna ar nagra av malen for god ekonomisk hushallning. 1
processen satts stor vikt i prioriteringen av investeringsnivaer till
kassaflodet fran verksamheten och &r végledande i resultat-
malsattningen pa kort sikt, vilket resulterar i hogre malsattning &n 2,0
% malet for ett enskilt ar.

Kommunkoncernens process for faststallande av budget
ar formodligen inte ratt olikt majoriteten av landets
kommuner, ddr merparten anvénder s.k. ”juni” modellen.
Modellen sammanfattas i illustrativt nedan och
kompletteras med en tabell. Instruktioner ldmnas redan i
september och fullméktige faststaller direktiv i oktober
inklusive tidplan for processen. Sedan tar processen ett
avstamp i en strategidialog dar samtliga nd&mnder och
bolag deltar i for att fa en bild 6ver ekonomiska lage,
utmaningar och en bild 6ver kommande framtid. Sedan tar
planeringen vid med malsattningar, mal for god
ekonomisk hushéllning utifrin kommunens finansiella

forutsattningar. Ett forslag pd en tredrig budget och
strategiplan och forslag till skattesats arbetas fram och
faststalls under juni manad av kommunfullméaktige.
Mojlighet finns sedan till korrigeringar under hosten for
fullméktige om nagon vasentlig paverkan skulle forandrar
forutsattningarna.

Néamnderna faststéller sedan sina detaljbudgetar efter att
fatt ta del av rambudgeten i juni. Uppfoljningsprocessen
I6per under hela aret dar fullmaktige behandlar
delarsrapporten  for  april,  deldrsbokslutet  per

halvarsskiftet samt arsredovisningen.

Strategiprocessen Verkstillighet Sammankallande/beslutandeorgan
» Instruktioner till férvaliningama September Planeringstrateg

» Sammantradesplan/direktiv Okiober Kommunfullméktige

» Underlag fill strategidialogen Februari Farvaltningscheferna

» Sirategidialogen Februari Kommunstyrelsens ordfgrande

» Budgetberadningen — Skatteutveckling Februari Kommunstyrelsens ordférande
Planeringsprocessen

« Méldag Mars KSQ och namndsordfdranden

« Budgetheredning -BoS forslag arbetas fram April KSO/Budgetberadningen

« Budgetberedning - BoS politiska forslag Maj KSO/Budgetberadningen

« Politisk behandling av BoS + faststallande av skattesats | Juni

Kommunfullmaktige

Ni@mndsplan

» Namndsplan med internbudget Movember

Kommunstyrelsen & namnderma

Uppfoljningsprocessen

» Snabbrapport Februari-December
» Kvartalsrapport Q1 April

« Delarsrapport T1 Maj

» Uppfidljning BoS eventuell justering Augusti-Okiober

» Deldrsbokslut 02 September

» Kvartalsrapport Q3 Okiober

« Arsredovisning April

Kommunstyrelsen & namnderna
Kommunstyrelsen & namndemna
Kommunfullmaktige
KS0/Budgetberedningen
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen & namnderna
Kommunfullméktige
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Intern kontroll

Enligt  reglementet for intern  kontroll  har
kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att en
god intern kontroll finns. Det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen har namnderna inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna har ocksa skyldighet att
anta en sarskild plan, internkontrollplan, fér uppféljning
av den interna kontrollen.

Namnderna ska i samband med A&rsredovisningen
rapportera resultatet av den interna kontrollen inom
ndmnden till kommunstyrelsen. Intern kontroll syftar
ytterst till att kommunens faststdllda malséttningar
uppfylls genom att sékerstélla

« indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering

* efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och andra
instruktioner

Intern kontroll &r en integrerad del av kommunens
samtliga rutiner, processer och system. Alla, saval
fortroendevalda som tjansteman, &r pa olika satt
involverade i arbetet med intern kontroll och arbetet med
att hantera risker som kan hindra att framtida
malsattningar uppnas.

Control Environment

COSO-modellen som anvands bestdr av fem
kontrollkomponenter

Interkontrollplanen uppréttas utifran en risk- och
konsekvensanalys (COSO-modellen) som baseras de
processer/rutiner som finns inom kommunens olika
verksamhetsomréaden. Vid riskbeddmningen utgér man
fran sannolikheten for att fel uppstdr, medan
konsekvensbedomningen utgdr frdn de politiska,
ekonomiska, manskliga och tekniska effekter som
uppstar vid fel. Vid bedémning av effekter vid fel végs
foljande faktorer in:

* ekonomiska effekter (sévél formogenhetsforluster som
felaktiga rakenskaper)

« effekter pa den enskilde personen (arbetstagaren eller
kommuninvanaren)

* moraliska, etiska effekter pA kommunens rykte

« effekter pa attityder till kontrollkulturen

« ineffektiva arbetsrutiner

Den interna kontrollplanen revideras I6pande. Vid
revidering ska granskningsomraden omprovas.

Styrning av bolag

De kommunala bolagen Stiftelsen HaparandaBostader,
Haparanda Véarmeverk och delédgda (35%) Bottenvikens
reningsverk ingar i den kommunala koncernen.
Kommunen &r ocksd medlem i Norrbottens E-ndamnd
tillsammans med andra kommuner i lénet.

Kommunfullméktige har faststallt &gardirektiv for
respektive bolag. Bolagets representanter deltar ocksa i
kommunens arliga planeringsprocess och &r delaktiga i
strategidialogen, dé&r framtida mojligheter  och
utmaningar hanteras.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna kommunens angelégenheter samt ha uppsikt
Over ndmnder, foretag och kommunalférbund som man
ar medlem i. Uppgiften att utdva uppsikt kan ske genom
att fullmaktige utfardar koncerngemensamma regler,
riktlinjer och policys samt I6pande foljer att namndernas
och bolagens verksamhet skoéts enligt fullmaktiges
direktiv. | uppsikten ingar ocksa att ge rad, anvisningar
och forslag samt vid behov initiera &renden hos
fullmaktige.

For att uppna och ha god styrning samt kontroll Gver
bolagens utveckling har Kommunstyrelsen en rad
atgarder under aret for att utdva sin tillsynsplikt.

Bolagen lamnar in rapportering i form

- Underlag till Strategidialog
- Delarsrapportering juni

- Arsbokslut

- Bolagsstyrningsrapport

- Avrapportering till ndmnd
- Styrelseprotokoll

En ny bolagsstyrningsrapport ar faststélld for bolagen déar
det tydliggors att bolagen rapportera nedanstaende i
samband med bokslut till kommunstyrelsen.

- Hur styrelsearbete bedrivits och utvardering

- Hur den interna kontrollen &r organiserad

- Hur bolagets risker bedémts och foljts upp

- Vilka &renden som bolagen l&mnat oOver till
fullméktige for stéllningstaganden

Det finns &ven av fullméktige antagna Overgripande
styrdokument (utdver &gardirektiven) som ar vagledande
for koncernen.

Budget och strategiplan
Haparanda Vision 2035
Finanspolicy
Arkivreglemente
Arvodesreglemente
Upphandlingspolicy
Personalhandboken
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunfullmaktiges inriktningsbeslut & mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning vilket
omfattar mal for bade verksamheten och ekonomin i
kommunen. Malen faststalls av kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen utvarderar malen. Uppféljning
av malen sker i delarsbokslut for juni samt i
arsredovisningen nar aret summeras. Malen utgar
frén visionen, vara vardeord samt fran de prioriterade
insatser som arligen faststalls av kommunfullméaktige
i budget- och strategiplan. Kommunfullméaktige har
aven fattat specifika mal for God ekonomisk
hushallning.

Vad géller den finansiella analysen och utvardering
av den ekonomiska stallningen anvander kommunen
en egen modell utvecklad fran s.k. RK-modellen, som
anvéands vid finansiell analys.

Den finansiella analysen bygger pa fyra perspektiv:
det finansiella resultatet, kapacitetsutveckling,
riskforhallande samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Dessa fyra perspektiv  utgor
hérnstenarna i den finansiella analys som genomférs
pad kommunkoncernniva och anda ner till namnds
niva under en tredrsperiod.

N e

Vi skapar granslas samverkan genom sppenhet och nyfikenhet % ~

Vi skapar god livsmiljb och tar ansvar for en hallbar framtid % e

Vi skapar trygghet med respekt och acceptans % ~

En granslos kommun att leva, verka och vistas i % £
| Haparanda har vi ett livslangt larande % w
Hallbar utveckling (Agenda 2030) % ~
Hallbar ekonomi 2, v
Hallbar infrastruktur 2, v

Haparanda ska vara tryggt och jamlikt med goda forutsattningar for vilmaende och livskvalité % w

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning for Kommunkoncernen

Fiesultatduerskaott pa 2 2 av skatter- och statsbidrag

BESULTAT

Kommunkoncernens arliga nettoamortering skall wara minst 10 mkr pi befintlig l3neskuld,

Darutdwer skall wid For=lining aw v irdepapper, Fastigheter eller mark. [inklusive resultaket RESK

KAPACTTET

au erploateringsyerk. zambet] minst 50 X au realisationsvinsten amarteras.

Inwestering ar sk.all vara sjilvfinansierade.

Kommunkoncernens soliditet sk.all stirkas Arligen FSr att et langziktigt mal om 605

saliditet exklusive answarstdrbindelze skall uppnis.

Drriftens budgetawwikelse skall vara 0 eller positiv

MOHTROLL

Eammunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av skatter och stakzbidrag

Sjukfranvaron skall minsk.as arligen och vara lagst i Marrbotten,

EK modellen

Energifdrbrukningen skall minsk.a med 2,5 = i kommunkoncernens Fastighetsbestand.

Mettok ostnadsavik elze” FAr respektive verk.zamhet skall minsk.a rligen Far att uppnd

balans i ambitions och effektivitetsniva:
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3.6.1 Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststallt nedanstaende nyckeltal som malinriktningar for uppfyllandet av god ekonomisk

hushallning. De nio malen bedéms enligt féljande

® Uppfyller 7
Uppfyller delvis 1
B yppnés ej 1

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning

Per 2021-12-31

@ Finansiella mal

hushallning uppnas vad galler de finansiella malen.

Samtliga finansiella malen for god ekonomisk hushéallning uppfylls eller uppfylls delvis fér 2021. Den sammanlagda bedémningen &r att god ekonomisk

Resultatéverskott pa 2 % av skatter- och statsbidrag

@ Avrets resultat fér kommunkoncernen uppgér till 49,8 mkr och motsvarar 6,9
% av skatter och bidrag. For kommunen &r motsvarande siffra ar densamma
+49,8 mkr och 6,9% av skatter och statshidrag.

Malet anses uppnatt.

Kommunens &rliga nettoamortering skall vara minst 10
mkr pa befintlig laneskuld. Darutéver skall vid
forsaljning av vardepapper, fastigheter eller mark
(inklusive resultatet av exploateringsverksamhet) minst
50 % av likviderna amorteras.

Planenliga amorteringar pd 10 mkr genomférs under 2022 i samband med
forfallostruktur pa gallande upplaning. Utrymme finns i och med det starka
resultatet som levererats under 2021.

Kommunfullméktige har infor ret beslutat om att lana upp 30 mkr till
investeringar men da resultatnivan varit betydligt hogre 4n budgeterat har detta
inte behdvts genomfdras. Borgen har lamnats till Haparanda VVarmeverk som
nyttjat 60 mkr av 100 mkr till ett nytt varmeverk samt KHF Hemstranden vars
upplaning uppgar till 159,6 mkr.

Maélet anses delvis uppnétt.

Investeringar skall vara sjalvfinansierade

Under aret har kommunfullméktige beslutat om att utéka laneskulden med 30
mkr for investeringar i skolstrukturen. Detta har pga. de goda resultaten inte
behdvts nyttjas. Sammantaget har investeringar i kommunkoncernen uppgatt till
121,5 mkr.Fér kommunen uppgick dessa till 54,6 mkr. Sammantaget har
laneskulden 6kat med 60 mkr for koncernen.

Maélet anses delvis uppnétt.

Soliditeten skall starkas arligen for att ett langsiktigt
mal om 60 % soliditet exkl. ansvarsforbindelse skall
uppnas.

Soliditeten har forsamrats ndgot for kommunkoncernen och uppgar till
45,5% (-0,5%), da Haparanda Varmeverk utokat lanat till finansiering av ett
nytt varmeverk. Tar man dock hansyn till samtliga pensionsforpliktelser har
den starkts och uppgar till 29,3% (+1,8). F6r kommunen har soliditeten starkts
och uppgar till 52,1% (+2,0%). Tas hansyn till pensionsforpliktelsen uppgar
soliditeten till 30,2% (+4,2%).

Maélet anses delvis uppnétt.

Kommunens driftbudgetavvikelse skall vara 0 eller
positivt

@ Driftens utfall visar pé ett dverskott om +3,7 mkr.

Maélet anses som uppnétt.

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av
skatter och statshidrag

® Kommunens likviditet uppgér till 12,4 % av skatter och statsbidrag.

Malet anses uppnatt.
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Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning Per 2021-12-31

Verksamhetsspecifika mal
For de verksamhetsspecifika malen for god ekonomisk hushallning uppfylls ett mél, ett mal delvis och ett mal uppnas ej. Den
sammanlagda bedémningen &r att de verksamhetsspecifika malen for god ekonomisk hushallning uppfylls delvis for ar 2021.

Sjukfranvaron har minskat fran 7,21 % till 6,92%.
Sjukfranvaron skall minskas arligen och vara lagst i I forhallande till 1anet 1dg Haparanda pa en sjunde plats i lanet 2020. Pandemin
Norrbotten. paverkar fortsattt utvecklingen som ligger, historiskt sett, pa hoga nivéer.

Malet betraktas delvis uppnatt.

) ) ) ) | Energiférbrukning har 6kat med 0,5 % under 2021, vilket motsvarar 95 500
Energiférbrukningen skall minska med 2,5 % i kwh. En negativ trend i fastighetsférbrukningen finns da ventilationen och dylikt
kommunens fastighetsbestand. har gatt dygnet runt under pandemin.

Malet betraktas som ej uppnatt

® Utfallet for 2020 visar att standardkostnadsutvecklingen ar oférandrad mot

Nettokostnadsavvikelse* for respektive verksamhet skall foregaende ar och &r 1 mkr Gver den “teoretiska kostnaden”.
minska arligen for att uppna balans i ambitions och
effektivitetsniva: Std kostnadsavvikelse % Mkr % Mkr
B 2020 2020 2019 2019
- Forskola Férskola 93 -1 93 5
- Fritidshem Fritidshem 314 -4 31,7 4
- Grundskola Grundskola 94 -1 96 -11
- Gymnasieskola Gymnasieskola 27 1 1,1 1
- Individ- och familjeomsorg
- Aldreomsorg Individ- och
Familjeomsorg -58 -3 -5,3 -3
Aldreomsorg 11,9 19 9,8 15

Malet betraktas som uppnatt
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3.6.2 Kommunfullmaktiges inriktningar

Utvecklingsomraden KF:s

Kommentar

(Vision 2035) Inriktningar
Vi skapar gréanslos En grénslos
samverkan genom kommun att leva,
Oppenhet och verka och vistas i
nyfikenhet

Pandemin har paverkat saval oss som omvarlden att leva, verka och vistas i. Sammantaget har
rorligheten begransats for alla aldersgrupper i ndgon omfattning. Restriktioner, som vi inte sag
framfor oss, med gransstiangning har paverkat s vél i samverkansfragor som relationsskapande
aktiviteter framst med var tvillingstad Tornio. Event och projektsamverkan har tvingats stalla
in eller utforas i mindre/annan omfattning &n vad som planerats. Staderna haft dock haft en
positiv l6pande dialog med varandra. Aven ministrar pa regeringsniva i bada landerna och
media har besokt gransen for att diskutera och belysa gransproblematiken under pandemin.

Krisledningsnamnden har dven under 2021 faststéllt ett lokalt stodpaket till det narings- och
foreningslivet samt andra grupper pa totalt 5,8 mkr. Aven presentkort har givits till
kommunanstallda om 1000kr/per person for att stétta lokala foretag. Stodet omfattar dven

* Avgiftsbefrielse livsmedelstillsyn (restauranger)

* Bygglovsavgiftbefrielse for privatpersoner

« Avgiftsbefrielse for arrendeavgifter (restauranger)
* Avgiftsbefrielse for tillfalliga serveringstillstand

» Marknadsforingsinsatser handel och besoksnéring
« Utokning av ferieplatser (aven till naringslivet)

* Ungdomsjobb for unga i ldern 18-21 &r

* Avgiftsbefrielse for torghandel

« Ersittning for instdllda evenemang

* Presentkort till kommunanstéllda — lokala handeln

En ny naringslivsstrategi har antagits av kommunfullmaktige under aret. Kommunen har ocksa
ett forbattrat betyg i Svensk Naringslivs foretagsklimatranking och hamnar pa en 187 plats (11
platser battre an tidigare ar). Det ar femte &ret i rad kommunen forbattrar sin placering. Detta
innebdr att Haparanda hamnar pa 4:e plats (&r 2020 - 6:¢ plats) i Norrbotten.
Enkatundersokningar har genomforts for att kunna genomfora riktade utbildningsinsatser under
hosten till det lokala naringslivet. Samverkan angéende uppbyggnaden av Team Haparanda
med Invest-in-Norrbottens hjalp har utvecklats, aven politiken har kompetensutvecklats.
Erfarenhetsutbyten med andra framgéngsrika aktorer har skett. Arbetet kommer att fortgd med
béde fortsatta erfarenhetsutbyten samt utveckling av lokala planer.

Expedition Robinson som spelats in i Haparanda skargard forra sommaren for bade Sveriges
och Finlands produktioner, har sants och varit en uppskattat da vara unika skargérdsmiljoer
skildrats pa basta sandningstid. Unikt d& denna tv-produktion aldrig spelats in i Sverige tidigare.
I samband med detta har satsningar i Skargarden genomforts samt okad marknadsforing med
fokus pa attraktion och besoksnaring.

En kulturplan har tagits fram i samverkan med allmanheten, féreningsliv, elever och ungdomar.
Malet &r att skapa en strukturerad bas till kulturen.

Malet bedéms som delvis uppnatt
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Utvecklingsomraden KF:s

Kommentar

(Vision 2035) Inriktningar

Vi skapar gréanslos | Haparanda har vi
samverkan genom ett livslangt larande
Oppenhet och

nyfikenhet

Aktiviteter har genomforts for att utveckla och férdjupa kontakten med hemmen. BUN har i sin
analys uppmarksammat att studieresultaten bland elever som inte har uppnatt
gymnasiebehérighet har sjunkit. Andelen elever med laga studieresultat har okat. Forvaltningen
har efter varterminen 2021 startat en kartlaggning och uppfdljning av dessa elever for att fa
battre bel4gg for orsaker och forbattringsomréaden for att motverka utvecklingen.

For att nd en battre maluppfyllelse i forskolan har enheterna fokuserat pa att:

e  det systematiska kvalitetsarbetet genom forskolepedagogiska planeringar

e  strukturer och arbetsmodeller av den kollegiala samverkan, sprakutvecklande
arbetssatt genom hdglésning

e sprakutvecklande arbete genom hoglasning

e tidiga insatser genom observationer av sprak i dagligt samspel, barnhalsomdten och
handledning av forskoleutvecklaren och specialpedagogen pa avdelningar.

Elevhalsans utveckling har handlat om

e enkartlaggning och analys av tidiga insatser enligt Rakna-Lasa-Skriva -garantin fran
forskoleklass till & 3. Analysen utmynnar i att forstirka kommungemensamma
rutiner fran 2022.

e enny SYV-plan som dock &nnu inte &r presenterad och implementerad

Inom grundskolan har enheter arbetat med att forbéttra kvaliteten av

e  Betyg och bedoémning (Karungi, Nikkala, Seskard och Marielund-Sprakskolan)
genom utveckling av sambeddémning och Kollegial samverkan for likvérdiga
beddmning.

e Detsvenska spraket i alla amnen (Karungi, Nikkala, Seskaro) dar utveckling struktur
och arbetssatt av tidiga insatser och studiehandledning till elever &r viktiga omraden
&ven i fortséttningen.

. En larande organisation som utgdr med eleven i centrum (Grénsskolan) genom
omorganisation av arbetslag och tjansteplanering.

. En larande miljé for elever med sérskilda behov (Gransskolan) genom att skapa
anpassade miljoer till elever som behéver det sam genom undervisning av behériga
ldrare i sarskilda undervisningsgrupper.

e  Sprakutvecklande arbetssatt (Marielund-Sprakskolan och Aspstrandens skola)
genom dialogisk hoglasning och rika méjligheter for elever att kommunicera.

. Utbildning och material for undervisning av naturvetenskapliga &mnen och teknik
genom NTA-projektet. Insatserna har hittills riktats till intresserade pedagoger i
forskola och F-6.

. Lektionsstruktur (Aspstranden) genom rutiner och generella anpassningar.
trivselenkaten visar att farre barn upplever att de inte har studiero.

e Undervisningen for hogre genomstromning inom 3 4&r (Tornedalsskolan,
gymnasieutbildning)

. Digitalisering for en hégra méaluppfyllelse (Tornedalsskolan, vuxenutbildning)

e Under hostterminen har Barn- och ungdomsforvaltningen startat processen
Samverkan for bésta skola tillsammans med Skolverket. Processen omfattar en
djupgdende analys av elevers kunskapsresultat, uppmarksammade problem och
definierade orsaker. Under varen 2022 utmynnar processen i prioriterade orsaker
och &tgardsplan for basta effekt pa kunskapsresultaten. | samverkan med Stockholms
universitet genomfors utvecklingsarbeten som ar hogst prioriterade i atgardsplanen.

Malet anses som delvis uppnatt
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Utvecklingsomraden KF:s Kommentar

(Vision 2035) Inriktningar

Vi skapar god livsmiljo | Hallbar utveckling . Arbetet med en ny kommunévergripande strategi for Agenda 2030 har intensifierats och
och tar ansvar for en (Agenda 2030) kommer faststallas av Kommunfullmaktige under februari 2022.

héllbar framtid

Hallbar ekonomi

Hallbar
infrastruktur

Samtidigt har en Oversyn och projektering av utbyggnad av publik ladd infrastruktur for
personbilar (besoksnaring och kommunens egen verksamhet) har paborjats. Ansokan om stod
har beviljats frén Klimatklivet och Ladda bilen. Aven framjande insatser for ett okat
valdeltagande i kommunen infér de nationella och kommunala valen 2022 har genomforts.
Insatser gallande samverkan kring cirkular ekonomi har skett bdde mot externa parter samt
internt. Arbetet fortgar med férhoppning att det dven skall skapa nya arbetstillfallen inom lokalt
naringsliv i snar framtid.

For Kost och lokalvard har upphandling av stadprodukter, papper och kemikalier skett med krav
pé& miljévanlighet. Klimatavtrycken i matsedlar foljs upp pd skolan och &ldreomsorgen.
Svinnmétning péagér kontinuerligt i koken.

Inom skolan har héllbar utveckling varit ett &terkommande inslag inom skolan pa alla arskurser
enligt kursplanerna. Elevhalsan ingdr i samverkan med LTU i en Vinnova-projekt i aktiva
skoltransporter. Arskurs 5 elever fran tva centrala F-6 skolors &k 5 har deltagit i projektet som
omfattat bland annat vintercykling.

Marielunds forskola &r Gron Flagg certifierad sedan ménga ar. Ovriga forskolor har hallbar
utveckling sasom Skrapplockardagar, sopsortering, skapande med atervunnet material och
héllbara méltider men har inte kommit i gdng med arbetet mot certifiering. Fran borjan av
hostterminen skapar alla avdelningar anvéndare i plattformen for Gron Flagg for att initiera
certifieringsprocessen. Ovriga forskolor har hallbar utveckling sdsom Skripplockardagar,
sopsortering, skapande med atervunnet material och hallbara maltider men har inte kommit i
gang med arbetet mot certifiering. Plan och stod for fortsatt arbete mot certifiering ar pa plats.

Malet bedoms som uppnatt
Se egen uppfdljning kapitel 3.6.

Malet beddms som uppnatt

Ett malinriktat arbete for att fa till persontrafik pa jarnvagen har gett resultat, 1 april har
persontrafiken kommit i gang och nu arbetas det for att 6ka antalet turer. Aven arbete med att
utdka trafiken med nattdg pagar. Vidare har projektet fortsatt for att ta vara p& och utveckla
jarnvagsstationen. Ett positivt beslut har tagits i Finlands regering dar elektrifiering av sagt ja
till elektrifieringen av den sista strdckan mellan Haparanda och Laurila. Vilket innebér att
Haparanda knyts samband med 6st och ny méjligheter 6ppnas &r 2024.

En Gversyn av lokala trafikforeskrifter i centrala Haparanda pagar och en del politiska beslut &r
tagna. Det pégér &ven en storre ombyggnad av Repslagaregatan fran Stationsgatan till
Kdépmangatan for att sékra barnens skolvéag.

Bredbandsutbyggnaden som pagatt i 6stra kommundelen &r till storsta delen fardigstalld. Aven
ortsammabindande nét Karungi -Tandfors &r klart fibermassigt, besiktning &terstar. Samverkan
mellan IT-avdelningen och néringslivsenheten har paborjats. Fokus ar att 6ka fibreringen och
tillgang till bredband i fler omraden i kommunen (via fiberféreningar). Inom den kommunala
verksamheten har fokus varit pa att skapa fler e-tjanster.

Den hoga investeringstakten inom det tekniska omradet har fortsatt. 11,5 mkr planeras att
investeras inom VA, 8 mkr inom véagnatet samt ytterligare 8 mkr inom fastighet under 2021.
Aven 3 mkr har satsats for att gora staden mer attraktiv.

Malet anses som uppnatt.
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Utvecklingsomraden KF:s Kommentar

(Vision 2035) Inriktningar

Vi skapar trygghet Haparanda ska vara Under 2021 har kommunen fatt medel fran Tillvaxtverket for att mojliggora riktade insatser for
med respekt och tryggt och jamlikt att forbattra folkhalsan. Fokus har legat p& bland annat p& ungdomar, méjligheten till fritid,
acceptans med goda aktiva skolvagar, arbete inom folkhalsorddet, relationsvard, foraldrastod, demokrati och

forutséttningar for
valmaende och
livskvalité

ANDTS.
Handlingsplanen for 2021 var nedbruten i foljande delomraden.

En jamlik och forbattrad folkhélsa
. Minskad 6vervikt hos barn och unga
e  Tillgang till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak ska minska.

e Antalet barn och unga som bérjar anvanda narkotika, dopningsmedel och tobak eller
debuterar tidigt med alkohol ska successivt minska.

e Antalet kvinnor och mén samt flickor och pojkar som utvecklar skadligt bruk,
missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
successivt minska.

e Kuvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk eller beroende ska utifran
sina forutsattningar och behov ha okad tillganglighet till vard och stod av god
kvalitet.

e Utokad utlaning fr fritidsbanken
. Forstarka/oOka foraldrastod genom tidiga forebyggande insatser
. Minska antalet ungdomar under 20 &r i utanforskap

Okad sysselsattning
e  Minskad ungdomsarbetsldshet
. Minskat forsérjningsstod
e  Okat antal unga i kommunala ferieplatser

e  Okat antal gymnasieungdomar som driver foretag via Ung Foretagsamhet
(samarbete med kommunens néringslivsenhet)

Okad utbildningsniva
o Okade meritvirden i & 9
. Fler ungdomar som pabdérjar och slutfor gymnasieutbildning
. Okad andel som genomfor eftergymnasiala studier

Aktiviteter i projektet har skett rérande
. Ferieungdomar
. Fritidsbanken
e Aktiva skolvagar

e  Folkhalsoréad

e  Relationsvérd

. ANDTS

e Samordnare for de som star langre ut p& arbetsmarknaden
. Kommunala aktivitetsansvaret

. Samverkan AME/Ungdomar

. Demokrati och kommande val

. Foraldrastod

En ny medarbetarundersokning via Quicksearch har genomforts under slutet av 2021.
Undersokningen visar att en majoritet av kommunens medarbetare trivs pa jobbet och ar nojd
med sin  arbetsgivare. Undersokningen fokuserade bland annat pd hallbart
medarbetarengagemang, vilket ar ett samlat resultat for medarbetarnas installning till sin
arbetssituation inom omradena motivation, ledarskap och styrning. Har fick kommunen ett
totalindex pa 77 av 100. SBN har arbetat med malet "vi ska veta vad vi ater" och genomfort
tillsyn. BUN har arbetat med insatser for att forbattra det forebyggande folkhalsoarbetet,
utveckla ungdomsverksamheten och meningsfull fritid inom Fritid och Kultur.

Malet anses delvis uppnatt.
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3.6.3 Utvardering av ekonomisk stéallning

Av 11 kap. 9 och 12 88 LKBR foljer att forvaltnings-
beréttelsen ska innehdlla en utvardering av den
kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
stallning. Haparanda Kommunkoncern redovisar en
modell for finansiell analys, vars malséttning &r att
analysera fyra viktiga perspektiv som utgar fran den sa
kallade RK-modellen. Den tillsammans med
utvérderingen for god ekonomisk hushéllning ger en
beddmning av  kommunkoncernens  ekonomiska
stallning. Modellen bygger pa fyra aspekter som &r
viktiga ur ett finansiellt perspektiv ndar kommunens
ekonomi ska bedémas. Genom att analysera dessa delar
identifieras kommunens finansiella styrkor och
svagheter. Detta sammanfattas slutligen i en tabell.

RESULTAT

RISK KAPACITET

KONTROLL

Fyra perspektiv
Den finansiella analysen som redovisas pd kommande

sidor bygger pa fyra perspektiv: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
perspektiv utgér hornstenar i denna modell av finansiell
analys.

1. DET FINANSIELLA RESULTATET

| ett forsta lage kartlaggs arets resultat och dess orsaker.
En eventuell obalans, det vill sé&ga att kostnaderna
dverstiger intdkterna eller att en rorelseriktning mot
obalans sker, &r en varningssignal. Under detta
perspektiv analyseras ocksd investeringar och deras
utveckling.

2. KAPACITET

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Hér redovisas vilken finansiell
kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet,
desto mindre kanslig & kommunen infor de alltid
aterkommande lagkonjunkturerna.

3. RISKFORHALLANDEN

Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen ar
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning
innefattar att kommunen i kort- och medellangt

perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella problem. Har diskuteras ocksa
borgensataganden och kommunens samlade
pensionsskuld.

4. KONTROLL

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis
hur upprattade finansiella malsattningar och planer foljs.
En god foéljsamhet mot budget ar ett uttryck fér god
ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger
samman pa sa vis att bada ar matt pa formagan att hantera
problematiska situationer.

1. Det finansiella resultatet

Avrets resultat (mnkr) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Arets resultat 498 41,3 31,3
éorgtt:rresultat fore jmf stérande 576 414 312
Avrets resultat i forhallande till

skatter & statsbidrag 6.9 59 4.8
Kommun

Arets resultat 498 37,3 304
Verksamhetens resultat 45,1 41,1 29,0
Arets resultat fore jmf storande

57,6 37,3 305
poster

Avrets resultat i forhallande till
skatter & statsbidrag (%)

6,9 54 4,7

Resultatnivan har sett till de senaste aren, i forhallande
till malet for god ekonomisk hushallning (2 % av skatter
& statshidrag), varit starkt och nédvandiga for koncernen
som kommunen. Nivan pa resultatet bidrar till att den
ekonomiska kapaciteten forstarkts. Aven investerings-
nivan har kunnat utokats och amorteringar genomforas
utan att skuldbdrdan 6kat. For kommunen har arets
resultat den senaste perioden landat pad 39 mkr/snitt. |
forhallande till skatter och statsbidrag hamnar
resultatnivan pa 6,9% for 2021 vilket ar betydligt battre
an malet for god ekonomisk hushéllning.

Kommun (Resultatrékning) 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 199,1 199,4 1982
Verksamhetens kostnader -834,5 -817,7 -790,0
Avskrivningar -376  -320 -30,3
Skatteintakter 4151 397,7 407,7
uth;‘;'rfl'r'% statsbidrag & 3031 2937 2434
Verksamhetens resultat 45,2 41,1 29,0
Finansiella intakter 8,3 41 8,4
Finansiella kostnader -3,7 -7,9 -6,9
Arets resultat 498 373 305
Varav jamforelsestorande poster -7,8 -0,1 -0,1

Verksamhetens intakter for 2021 lag i paritet med de
senaste tvd aren. Intdkterna fran Staten gallande
merkostnadsersattningar i samband med Covid-19 fran ar
2020, var hogre an beraknat (+4,4 mkr). Under aret har
kommunen kompenserats med dkade sjuklénekostnader
med +4,1 mkr under 2021. Kommunens redovisade
kostnader i samband med Covid-19 uppgar till -1,7 mkr



under aret. Pandemin har dven medfort 6kade kostnader
for dvertid (+4,3 mkr jamfort med 2020). Sammantaget
har verksamhetens nettokostnad Okat med +22,7 mkr
jamfort med fjolaret. Samtidigt har skatteintakterna okat
med +17,4 mkr och de generella statshidragen med +9,4
mkr vilket medfor att verksamhetens resultat stannar pé
45,2 mkr.

Finansiella intédkterna positiva utveckling har fortsatt
framst beroende pa att marknadsvardet fran vardepapper
fortsatt 6ka, framst under slutet av aret, vilket medfor ett
positivt finansnetto. Trots jamforelsestdrande poster om
7,8mkr (nedskrivning av simhall 4,2 mkr, samt 3,0 mkr i
erséttning for sanering av mark vid Lunden) landar
resultatet pa 49,8 mkr for 2021.

Utveckling verksamhetens

Inom barn och ungdomsnédmndens verksamhet har frdmst
kostnader inom forskola/grundskola/sarskola 6kat under
aret, mycket beroende pa pandemin.

Nettokostnadsandel
kommun (%) 2021 2020 2019
Nettokostnad av 937 940 956

skatteintakter och utjamning

Nettokostnad (exklusive
jamforelsestérande) av 92,6 94,0 95,6
skatteintakter och utjamning

Avskrivningar av

nettokostnaden 5,6 4,6 4,9

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintékter
& statsbidrag som den lopande driften tar i ansprak.
Nettokostnadsnivan bor utveckla sig i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag d& kvarvarande utrymme
ska anvéndas till amorteringar, investeringar eller dka
kommunens sparande. Kommunen har haft goda resultat
under denna tredrsperiod och nettokostnadsandelen av
skatter och utjamning har sjunkit under 2021 med 0,3%

nettokostnader

(MKR) 2021 2020 2019
Kommunfullméktige 2,0 2,3 2,5
Kommunstyrelse 96,3 92,6 84,4
Samhallsbyggnadsndmnd 4,6 39 39
Barn- och ungdomsnamnd 264,6 258,0 257,7
Socialndmnd 285,8 282,2 268,6
SUMMA NAMNDER 653,3 639,0 617,1
Ansvarsatagande 0 0,5 0,1
Pensionsforvaltning 17,8 25,2 17,3
Intern rénta -8,9 -13,3 -13,3
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTN 665,2 650,5 622,5
Finansnetto -4,6 3,8 -1,5
Skatter & statsbidrag -718,2 -691,5 -651,1
JUSTERAT RESULTAT -57,6 -37,2 -30,1
Jamforelsestorande poster 7.8 0,2 0
Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till

Verksamhetens intakter samt 0 0.3 0.4
kostnader i RR

ARETS RESULTAT

KOMMUN -49,8 -37,3 -30,5

Verksamhetens nettokostnader har exklusive
jamforelsestdrande poster okat med 2,2% (+14,7 mkr)
jamfort med foregaende &r. Samtidigt har skatter och
statshidrag 6kat med 3,8% (24,7 mkr). Detta beroende pa
att skatteunderlaget kunnat std emot pandemins effekter
betydligt béattre &n forvantat, mycket tack vare de
stodpaket staten utfardat under pandemin.

Trots demografins pdverkan har nettokostnadsokning
inom Socialndmnden kunnat bromsats upp. De atgarder
som genomforts for att forbattra det ekonomiska laget for
ndmnden har gett effekt.

Jamfort med ifjol har &ven kostnaderna for pensioner
sjunkit.

Inom KS har kostnaderna 6kat med +3,7 mkr. Dar har
fler aktiviteter kunnat genomforas jamfort med fjolaret
inom  néringslivs  och  arbetsmarknadsenheten.
Personalkontoret implementering av ett nytt schema-
planeringsverktyg har medfort ©kade kostnader.

%-enheter.

Resultatutveckling

Kommunala bolag 2021 2020 2019
Stiftelsen

HaparandaBostader 100%

Rorelsens intakter 39,4 42,6 40,1
Rérelsens kostnader -27,9 -26,4 -28,9
Avskrivningar -5,8 -8,8 -4,6
Rorelseresultat 57 7.4 6,6
Finansnetto -3,1 -3,5 -4,0
Bokslutsdispositioner & skatt -1,3 0,7 -0,6
ARETS RESULTAT 1,3 4,6 2,0
Haparanda Varmeverk

Rorelsens intakter 445 39,2 41,2
Rorelsens kostnader -42,2 -32,3 -34,3
Avskrivningar -4,6 -4,5 -4,5
Rorelseresultat -2,3 2,4 2,4
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner & skatt 2,7 11 0,1
ARETS RESULTAT 0,4 35 2,5
Bottenvikens reningsverk

35%

Rorelsens intakter 15,3 15,4 15,0
Rorelsens kostnader -11,6 -10,4 -12,6
Avskrivningar -1,8 -1,7 -1,8
Rorelseresultat 1,9 33 0,6
Finansnetto -0,2 -0,6 -0,6
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,7 2,7 0,0

Resultatnivan for kommunens bolag &r fortsatt av stabil
karaktar. FOr HaparandaBostader ligger resultatnivan
nagot lagre an tidigare ar. Minskade hyresintakter (stérre
vakanser) samt hogre rorelsekostnader (underhall)
medfor ett svagare resultat, dock fortfarande positivt.

Géllande Haparanda Varmeverks resultat har utfallet
forsamrats de senaste &ren da kostnader for Co2-utslapp
(Torv) okat kraftigt, s aven for 2021. Bolaget investerar
darfor i en ny pannanldggning dar bolaget avser att bli
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fossilfria i framtiden och minska sina utslappskostnader.
Den nya pannan beréknas vara i full drift i slutet av 2022.

For Bottenvikens Reningsverket har en hojd avgiftsniva
genomforts under 2020 (10%) for att mota Okade
underhéllskostnader samtidigt som anpassning sker
I6pande for att mota de 6kade miljokraven.
Investeringsvolym (%) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Verksamhetsnetto (exkl avskrivningar)

(mnkr) 98,4 98,4 74,6

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 1215 11272 71,7

Sjalvfinansieringsgrad av arets

. : 81,0 87,7 104,0
nyinvesteringar

Investeringsvolym/verksamhetens 187 174 121

nettokostnader

Avskrivningar/nettoinvesteringar 48,8 49,4 60,5
Kommun

Verksamhetsnetto (exkl avskrivningar) 874 69.3 60.8
(mnkr) ’ ' '

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 50,5 84,5 44,5

Sjalvfinansieringsgrad av arets

nyinvesteringar 1731 820 1366

Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader 76 130 71

Avskrivningar/nettoinvesteringar % 74,5 37,9 68,1

Sjalvfinansieringsgraden maéter hur stor andel av
finansieringarna som kan finansieras med egna medel.
Inom koncernen har flertalet aret av sjalvfinansierade
investeringar starkt den ekonomiska stallningen. Nu
vantar ar av storre investeringar pa grund av den
forandrade demografin, som i slutdndan kommer
medfdra ett storre lanebehov for kommunen och dess
bolag. Under 2021 har stora investeringar pabarjats (nytt
varmeverk) och ett borgensatagande har ldmnats om
100mkr dar 60 mkr nyttjats under 2021. Ovriga
investeringar inom kommunkoncernen har kunnat
sjalvfinansierats.

En kommunal borgen har tidigare lamnats till den
kooperativa hyresgastforening (KHF
Hemstranden/Kotiranta) for nybyggnation av ett nytt
sérskilt boende med 80 platser. Bygget berdknas vara
fardigt under 2023.

Investeringar kommunen

netto (mkr) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Kommunstyrelsen 38,2 67,9 30,0
Barn- och ungdomsnamnd 41 14 15
Socialnamnd 1,1 1,0 2,0
Delsumma investeringar 43,4 70,3 335
Pagaende investeringar 3,0 14,6 11,0
Summa investeringar inkl. 464 84,9 445

pagaende

Under 2021 har investeringar sjunkit jamfort med 2020
da satsningar genomférdes pd den nya skolstrukturen.
Huvuddelen av investeringsnivdn hamnar inom
kommunstyrelsens omrade och omfattar VA, Fastighet
och gator & végar. Nivan om 46,4 mkr ar hog historiskt
sett. Samtidigt planeras ett nytt campusomrade vid
Aspen (ny simhall/sporthall/matsal) och investerings-
nivan forvantas 6ka markant de kommande aren.

Investeringsutv netto

(Mkr) 2021 2020 2019
at;SZ:ZiZaBostader 100% 3.7 24,4 224
;igé);:anda Vérmeverk 62,0 37 44
?I?Soot/ienvikens reningsverk 34 12 0.7
Summa Investeringar 69,1 29,3 27,5

Gallande bolagen har investeringsnivaerna fortsatt varit
betydande. Hos Stiftelsen HaparandaBostader som
fardigstallt ett nytt trygghetsboende under 2019-2020 har
investeringsnivéerna Aatergatt till normala nivaer.
Investering for trygghetsboendet uppgick till 39,4 mkr
efter investeringsstod fran Boverket.

Haparanda varmeverk har paborjat investeringen i en ny
greenfield anldggning med ny panna, berdknad total
kostnad ca 130 mkr. Den nya pannan beréknas vara i drift
i slutet av 2022.

For Bottenvikens reningsverk har investeringsnivan for
2021 okat jamfort med tidigare och investeringar har
gjorts i en behandlingsanldggning for rejektvatten
som forhoppningsvis kommer hjalpa till att fa ner
utslappsvardena vid mottagning av extern slam.
Brandcentralen och reservkraften &r uppdaterad
samt ett nytt driftovervakningssystem har
implementerats.
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2. Kapacitet
Kapacitet visar pa vilken langsiktig finansiell
motstandskraft kommunkoncernen besitter.

Soliditet (%) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Soliditet 45,5 46,0 45,2
Tillgangsforandring % 10,4 6,5 3,6
Foréndring av eget kapital % 9,3 8,3 6,9
Kommun

Soliditet 52,1 50,1 49,1
S e P e w s
Tillgangsforandring % 6,7 6,8 3,9
Forandring av eget kapital % 111 9,0 7,9

Soliditeten, dvs. hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, har forstarkts under
perioden om man tittar pa inklusive pensionséatagandet.
Den hoga resultatnivan for 2021 for saval
kommunkoncernen som kommunen bidrar till detta, trots
Okat laneskuld i samband med investering i ett nytt
varmeverk.

Skuldsattningsgraden (totala skulder dividerat med eget
kapital) visar hur stor andel av tillgangarna som
finansierats av utomstdende kapital och beskriver
kommunens finansiella risk. Skuldsattningsgraden har en
nara koppling till soliditet. En hdg skuldséttningsgrad
medfor en lag soliditet, och vice versa. Kommunen har
under en tidsperiod amorterat ned péa sin laneskuld
successivt samtidigt som investeringar finansierats med
egna medel. Kommunen planenliga amortering om 10
mkr kommer genomforas 2023 (da 20 mkr planeras att
amorteras) samtidigt som HaparandaBostader planerar
att amortera 6 mkr. Haparanda VVarmeverk kommer utdka
sin laneskuld om 40 mkr (totalt 100 mkr) for att
finansiera sitt nya vérmeverk.

Pensionsskuld Kommun

(mkr) 2021 2020 2019
Pension som Kortfristig skuld 25,1 27,0 25,5
Avséttning pensioner 28,9 27,3 20,5
Pensioner tryggat i

pensionsforsakring 37.1 320 306
Pensionsforpliktelser dldre &n 210,0 2165 2220
1998

Total pensionsskuld 301,1 302,8  298,6
Pensionsmedel

forsékringskapital 50,1 44,4 411
Pensionsmedel placering 73.0 66,5 64,3

(marknadsvérde)

Finansnetto (mnkr) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Finansiella intakter 78 3,7 8,0
Finansiella kostnader -6,4 -11,3 -10,8
Finansnetto 14 -7,6 -2,8
Kommun

Finansiella intékter 8,3 41 8,4
Finansiella kostnader -3,7 -7,9 -6,9
Finansnetto 4,6 -3,8 1,5

Kommunkoncernen har, till en hég kostnad, sékrat sin
laneportfolj med s.k. rantederivat. Dessa faller ut i sin
helhet under 2023 och kommunkoncernen far mojlighet
till en annan sakringsstrategi, som medfér lagre
finansiella kostnader framéver. Att en del rantederivat
har fallit ut syns i den finansiella kostnaden for 2021 i
jamforelse med tidigare &r. Under aret har den positiva
borsutvecklingen medfort ett starkt marknadsvérde for
vardepappersportféljen vilket speglar sig for de
finansiella intikterna.

Skuldséattningsgrad (%) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Laneskuld (mkr) 4435 3835 3827
Total skuldsattningsgrad 05 0,5 0,5
- varav avséttningsgrad 0 0,0 0,0
slulasitingsgrad 01 e
- langfristi

slllti?svatm i%gsgs;trlz?d 0.4 04 04
Kommun

Laneskuld (mnkr) 228,8 2288 2389
Total skuldsattningsgrad 0,7 0,5 0,5
- varav avséttningsgrad 0,0 0,0 0,0
- varav Kkortfristig

skuldsattningsgrad 0,1 0,1 0,1
- varav langfristig

skuldsattningsgrad 0,6 04 0,4

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Intjanade pensioner
fore 1998 redovisas darmed som en ansvarsforbindelse
utanfér balansrakningen. Har har atagandet succesivt
minskat. Mer upplysning om personforpliktelsernas
utveckling aterfinns pa sid 14.
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Riskforhallande

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt exponerad.
Kommunen ska uppratthalla en betalningsberedskap pa
kort sikt, med risker beaktade, att de ldpande
utbetalningarna kan gdras utan besvar.

Likviditet (mnkr) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Likvida medel 145,6 92,6 86,4
Balanslikviditet (%) 207% 169% 165%
Rorelsekapital 152 98,0 88,7
Kommun

Likvida medel 89,8 45,8 51,0
Balanslikviditet (%) 151% 130% 146%
Rorelsekapital 76,4 416 555

Ett matt som mater den Kkortfristiga betalnings-
beredskapen &r balanslikviditeten (omsattningstillgangar
delat med kortfristiga skulder). Om mattet 6verstiger 100
%, innebdr det att skulder som forfaller inom den ndrmsta
tiden kan regleras. Saval for kommunkoncernen som
kommunen ké&nnetecknas med god betalningsberedskap.
Likviditeten dverstiger ocksd mélet for god ekonomisk
hushéllning, 5 % av skatter och statshidrag. De likvida
medlen har 6kat kraftigt under 2021 till f6ljd av den héga
resultatnivan, samtidigt som planerade investeringar
skjutits fram.

Borgensataganden och koncernens
resultat (mnkr)

Koncernens resultat 49,8 41,3 31,3

2021 2020 2019

Kommunens borgensétaganden 377,3 2149 1474

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av Gvertagande av lan. Haparanda
Kommun har borgensatagande till saval Stiftelsen
HaparandaBostader (170 mkr varav 154,6 mkr nyttjat)
som Haparanda varmeverk (100 mkr varav 60 mkr
nyttjat) samt till deldgda Bottenvikens reningsverk om
7,5mkr.

Vidare beslutade kommunfullméktige under 2020 att
kommunen ska inga i en Kooperativhyresratt for det nya
&ldreboendet i kommunen (Hemstranden/Kotiranta). En
borgen har beviljats om 256 mkr varav 154,6 mkr var
nyttjat vid arsskiftet.

Kassaflode
Kommunkoncernen satter stor vikt vid kassaflodets
utveckling, &ven i den ekonomiska styrningen.

Investeringar skall betalas med egnha medel i enlighet
med malet, amorteringskrav finns dven for att uppna god
ekonomisk hushallning, vilket i sin tur ocksa kréaver en
god kontroll p& kommunkoncernens samt kommunens
kassaflode.

Under 2021 har nivan forstarkts ytterligare framst pga.
den hoga resultatnivan samt att investeringar skjutits pa
framtiden. Viss lanefinansiering har kravts for
Haparanda Varmeverks investering i ett nytt varmeverk.
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KASSAFLODE 2021 2020 2019
KOMMUNKONCERNEN
Arets resultat 49,8 41,3 312
Ej likvid paverkande poster 39,6 59,4 425
Forandring rorelsekapital 23,9 6,7 -2,2
Finansieringsverksamhet 61,3 56 -109
Investeringsverksamhet -1215  -106,8 -77,8
Arets kassaflode 53,1 62 -17.2
Kassa vid arets borjan 92,6 86,4 1036
Kassa vid periodens slut 145,6 92,6 86,4
KOMMUNEN
Arets resultat 49,8 373 304
Ej likvid paverkande poster 28,4 39,9 28,4
Forandring rorelsekapital 19,0 16,5 -4,6
Finansieringsverksamhet 14 94 -10,9
Investeringsverksamhet -54,6 -89,5 -50,7
Arets kassafléde 44,0 52 14
Kassa vid arets borjan 45,8 51,0 584
Kassa vid periodens slut 89,8 45,8 51,0
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4. Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur beslutad
budget och prognos féljs i organisationen. En god
foljsamhet mot bade budget och prognoser &r ett uttryck
for god ekonomisk hushallning. Prognossékerheten visar
hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till att en god
ekonomisk hushallning kan uppratthallas.

Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamhet (mnkr) 2021 2020 2019
Kommunkoncern

Budgetavvikelse: resultat fore

jamforelsestdrande poster 244 142 46

Budgetavvikelse: resultat inklusive
jamforelsestorande poster

Budgetavvikelse: bolag 24 64 22

16,6 143 406

Kommun

Budgetavvikelse: resultat fore

jamforelsestdrande poster 287 141 65

Budgetavvikelse: resultat inklusive
jamforelsestdrande poster

Budgetavvikelse: ndmnder 36 45 82

209 142 65

Budgetfoljsamheten gallande arets resultat  for
kommunkoncernen  uppgar  till  +16,6  mkr.
Kommunfullmaktige antar inte en budget pa
kommunkoncernniva utan denna ar framraknad utifran
en sammanstalld redovisning fran respektive bolag och
kommun inklusive koncerninterna elimineringar.

For kommunen &r avvikelsen +28,7 mkr battre &n
budgeterat, framst pa grund av béttre utfall &n forvantat
géllande skatter och statsbidrag samt utfallet for
finansiella poster.

2021
Budgetavvikelse 2021 (mkr) Budget Utfall Avvikelse
Namndernas verksamhet 657,0 653,4 3,6
Ansvarsatagande 0,4 0,0 04
Pensionsforvaltning 21,7 17,8 3,9

Foréndring semester-

Utfallet for finansnettot var kraftigt battre &n budgeterat
pd grund av okat marknadsvarde for vardepappers-
portféljen samt fortsatt 1agt rantelage.

Awven utfallet for skatter och statsbidrag var kraftigt béttre
an budgeterat (+12,1 mkr) framst beroende pa okade
skatteintékter.

Sammantaget blir utfallet for arets resultat +21 mkr battre
an budgeterat, trots jamforelse poster om 7,8 mkr
(nedskrivning av simhall samt sanering av byggklar
mark).

Budgetavvikelse 2021 (mkr)

BU Utfall Diff

Kommunfullméktige 42 2,0 2,2
Kommunstyrelse 97,0 96,3 0,7
Samhéllsbyggnadsnamnd 58 4,7 11
Barn- & ungdomsnamnd 264,2 264,6 -0,4
Socialndmnd 285,8 285,8 0,0
N&mndernas verksamhet 657,0 653,4 3,6
Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till verks 0,0 0,0 0,0
intékter/kostn i RR

Summa ndmnder 657,0 653,4 3,6

Budgetavvikelse for ndmndernas verksamhet uppgick till
+3,6 mkr for 2021. Kommunfullméktige avviker positivt
med 2,2 mkr pga. ej nyttjad resolutionsfond om 1,8 mkr.

Samhallsbyggnadsndmnden har en positiv budget-
avvikelse (+1,1 mkr) framst pa grund av att tjanster inom
forvaltningen varit vakanta en del av éret.

Kommunstyrelsen uppvisar ett éverskott om 0,7 mkr.

Storre budgetavvikelser inom namndens

verksamhet (KS) Mkr
Kommunledning & KS 2,2
Arbetsmarknadsenhet 1,0
Kollektivtrafik 05
Personalkontor -0,9
Réaddningstjanst -0,9
Teknisk enhet -1,1

ferieldneskuld 0.0 30 3.0
Intern rénta -8,8 -9,0 0,2
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTN 670,3 665,2 51
Finansnetto 7,0 -4,6 11,6
Skatter & statshidrag -706,1 -718,2 12,1
JUSTERAT RESULTAT -28,8 -57,6 28,8
Jmf poster 0,0 7.8 -7,8
Justeras: Poster som ej ar

hanfdrbara till verks 0,0 0,0 0,0
intakter/kostn i RR

ARETS RESULTAT 288 498 21,0

KOMMUN

Budgetavvikelse inom ndmndernas verksamhet uppgick
till 3,6 mkr for 2021, vilket kan betraktas som en mindre
avvikelse. Sammantaget var den positiva avvikelsen for
verksamhetens nettokostnader 5,1 mkr, framst géllande
pensionsfdrvaltning som visade en positiv avvikelse om
3,9 mkr. Semesterskulden dkade med 3,0 mkr.

P& grund av pandemin har kommunledningen inte nyttjat
budgeterade medel for utbildningar, evenemang etc. som
till foéljd har blivit installda och framflyttade. For
arbetsmarknadsenheten  har  projektmedel  kunnat
rekvirerats, vilket bidrar till ett budgetoverskott.
Kollektivtrafiken uppvisar ett 6verskott gentemot
budgeterat. Bade personalkontor och raddningstjénsten
avviker mot budget med 0,9. Dar har en satsning pa IT-
relaterade system for att underltta schemabemanning
samt utbildning genomfoérts. For tekniska enheten
kvarstar utmaningen, dar okade kostnader kan harledas
till tidigare bristande underhall. Det kommer krdvas som
namnt tidigare att krdvas bade avgiftshojningar och
kapitaltillskott for att mota framtidens kostnader inom
enheten.
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Barn och ungdomsndmnden uppvisar ett underskott om -
0,4 mkr.

Storre budgetavvikelser inom namndens

verksamhet (BUN) bl
Kost & lokalvérd 2,3
Resursstod Elever 0,7
Ungdomsverksamhet 05
Gemensam verksamhet -1,2
Forskola/Grundskola/Sarskola -3,7

Underskottet for barn och ungdomsverksamheten
motsvarar en procentuell avvikelse pd 0,13% av
forvaltningens totala budget. Under arets sista manader
har pandemirelaterad franvaro medfort att budget inte
kunnat vara i balans vid arets slut, vilket framst &r
orsaken till for-/grund-/sarskolans avvikelse.

Awvikelser for den gemensamma verksamheten hor till
Okade kostnader till friskolor, l&gre intékter pga. ett
sjunkande elevantal vid Sprakskolan.

Kostnadseffektiva upphandlingar och laga
vikariekostnader har medfort ett 6verskott gentemot
budget hos kost & lokalvarden.

Storre budgetavvikelser inom namndens

verksamhet (SN) LG
Handikappomsorg 2,5
Arbetsmarknadsatgarder 0,3
Social omsorg 0,0
Gemensam verksamhet -0,2
Aldreomsorg -2,6

Socialndmnden uppvisar en budget i balans &ven om
namnden avviker fran budget inom Handikappomsorgen
och aldreomsorgen. Pandemin har haft stor paverkan pa
verksamheten, som verkat i krislage for att minimera
smittspridningen. Pandemirelaterade kostnader uppgar
till 5,6mkr. Verksamheten har dock kunnat nyttja
pandemiersattning fran 2020 pa 4,3 mkr. Hemtjansten
har ett stadigt okat behov samtidigt som brist pa vikarier
visat sig i 0kade vertidskostnader. det

Inom handikappomsorgens verksamhet har
omstrukturering medfdrt 1agre kostnader samt att utfallet
for personlig assistans forbattrats.

Budgetavvikelser historiskt 2021 2020 2019

(mkr)

Kommunfullméktige 2,2 29 -0,4
Kommunstyrelse 0,7 51 11
Samhallsbyggnadsndmnd 11 1,8 0,3
Barn- & ungdomsnamnd -0,4 1,7 -1,5
Socialndmnd 0,0 -4,0 -8,1
N&mndernas verksamhet 3,6 75 -8,6
Justeras: Poster som ej &r

hanforbara till verks 0,0 0,4 0,4
intdkter/kostn i RR

Summa ndmnder 3,6 79 -8,2

Sett till historien har budgetavvikelsen varit storst for
Socialndmndens verksamhet. Till 2021 har det
atgardsprogram som inleddes under 2020 fatt effekt och
ndmnden uppvisar en budget i balans. En god
budgetfoljsamhet kan konstateras for namndernas
verksamhet under 2021.

Budgetavvikelse

Kommunala bolag Budget Utfall Avvikelse
Stiftelsen HaparandaBostader

100%

Rorelsens intakter 385 394 0,9
Rorelsens kostnader -28,1 -28,0 0,1
Avskrivningar -58 -58 0,0
Rdorelseresultat 4,6 5,6 1,0
Finansnetto -33  -30 0,3
Bokslutsdispositioner & skatt 00 -1,3 -1,3
ARETS RESULTAT 1,3 13 0,0
Haparanda Varmeverk

Rorelsens intékter 42,7 445 1,8
Rorelsens kostnader -35,7  -42.2 -6,5
Avskrivningar -49  -46 0,3
Rorelseresultat 21 -23 -4,4
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 2,7 2,7
ARETS RESULTAT 2,1 04 -1,7

Bottenvikens reningsverk 35%

Rorelsens intékter 150 153 0,3
Rorelsens kostnader -10,2  -11,6 -1,4
Avskrivningar -1,8 -1.8 0,0
Rérelseresultat 3,0 1,9 -1,1
Finansnetto -06 -0,2 0,4
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 2,4 1,7 -0,7

Trots en Okad vakansgrad for bostadsbestandet har
Stiftelsen HaparandaBostader kunnat halla uppsatt
budget.

For Haparanda Varmeverk har kostnaderna for utslapp
(CO2) medfort att bolaget har ett negativt rorelseresultat.
Den nya varmeverksanlaggningen ar darfor efterlangtad.
Bara under 2021 har bolaget belastats med 8,5mkr i
utslappskostnader. Priset for utslappsratter har under aret
Okat med 165% till 85 euro/ton vid bokslutstidpunkt.

Bottenvikens reningsverk avviker med 0,7 mkr mot
budget detta beroende pa okade underhéllskostnader
under aret. Aven en avsittning for sjalvrisker i samband
med baktrycksskada, hos anslutna fastighetségare, har
gjorts p& 0,25 mkr.

Prognosséakerhet

Osikerhetsfaktorerna har varit stora under &ret.
Pandemins effekter och restriktioner har medfort att det
varit valdigt svart att gora prognoser for det ekonomiska
utfallet. Totalt sett har dock prognossékerheten for
kommunens varit véldigt god med tanke pa
forutsattningarna. Namndernas avvikelser &r ringa med
tanke pa den budget som hanteras.
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Storsta delen vad galler prognosavvikelse star 6kningen Prognossakerhet
av semesterléneskulden som har ett samband med
pandemin. Aven det forbattrade marknadsutveckling for Kommunala bola i Utfal Etiffaf\lll'uni
< e - ; g
vérdepappersportfoljen avviker mot prognosen i oktober. Stiftelsen HaparandaBostader 1
100%

SKR:s prognoser for skatter och statsbidrag avviker Rorelsens intakter 385 394 0,9
marginellt mellan oktober och slutligt utfall. Rérelsens kostnader 281 -280 01
5 e oift Avskrivningar -5,8 -5,8 0,0

rognossakerne | ..

(mkgr) Juni Okt  Utfall  utfall/Okt Eﬂ;‘;‘:ﬁ:&“'mt gg Zg ég
Namndernas verksamhet ~ 6558  656,6 653,4 -3,2 e d . !
Ansvarsitagande 0.4 04 0.0 04 Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -1,3 -1,3
Pensionsférvaltning 200 200 17,8 2,2 ARETS RESULTAT 13 13 0.0
Fbl_'én'dring semester- 0 0 3 30 i

ferieléneskuld ' Haparanda Varmeverk

Intern ranta -8,8 -8,9 -9,0 -0,1 Rorelsens intakter 44,7 44,5 -0,2
VERKSAMHETENS Rorelsens kostnader -40,7 422 -1,5
NETTOKOSTN o674 6681 6652 29 Avskrivningar 46  -46 0,0
Finansnetto 10 0 48 21 Rorelseresultat 06 23 1,7
Skatter & statshidrag 7135 -717,2 -718,2 -1,0 Finansnetto 0,0 0,0 0,0
JUSTERAT 451 486 576 0.0 Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 2,7 2,7
RESULTAT ARETS RESULTAT 0,6 0,4 1,0
Jmf poster 55 7,0 78 0,8

Justeras: Poster som ej ar Bottenvikens reningsverk 35%

hanforbara till verks 04 04 00 04 Rérelsens intakter 150 153 0,3
intékter/kostn i RR ,

ARETS RESULTAT Rorelsens kostnader -10,3  -11,6 -1,3
KOMMUN -400  -420 -49.8 7.8 Avskrivningar -1,9 -1,8 0,1

Rérelseresultat 2,8 1,9 -0,9

N&mndernas prognossakerhet avviker framst pga. att inte Finansnetto 03 -02 0,1
resolutionsfonden nyttjats om 1,8 mkr Bokslutsdispositioner & skatt 00 00 0,0
(kommunfullméktige). | dvrigt ar det en ringa avvikelse ARETS RESULTAT 25 1,7 0,8
och prognossékerheten for ndmndernas verksamhet kan
betraktas som god.

E\lnillr;r;?demas prognossakerhet Juni Okt Utfall l?tllf’:lH/Okt

Kommunfullmaktige 4,2 4.2 2,0 -2,2

Kommunstyrelse 97,0 97,0 96,3 -0,7

Samhéllsbyggnadsnamnd 58 53 4,7 -0,6

Barn- & ungdomsnédmnd 2644 2645 264,6 0,1

Socialndmnd 2854 2856 2858 0,2

N&mndernas driftkostnad 656,8 656,6 6534 -3,2
Vad géller prognossékerhet for bolagen avrapporterar
bolagen till kommunstyrelsen halvarsvis. | stora drag
levererar bolagen ndgot lagre resultatnivaer gentemot
den prognos som lamnats for forsta halvaret.
HaparandaBostader levererar dock ett resultat som &r i
linje med som rapporterats i juniprognosen. Bottenvikens
reningsverk  har  under  aret  haft  Gkade
underhallskostnader samt en avsattning for sjalvrisk i
samband med baktrycksskador som belastat bolaget
under arets sista sex manader. For Haparanda Varmeverk
blev rorelseresultatet betydligt samre pa grund av 6kade
kostnader for utslappsratter (Co2), ndgot som ocksa
flaggade for senare under aret.
Haparanda Stad — Arsredovisning 2021 38(100)



Kénslighetsanalys — Koncern

En kommun paverkas manga ganger av handelser utanfor
dess egen kontroll. Ett sétt att gora detta tydligt &r att
uppréatta en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunkoncernens finansiella
situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
som kan paverka kommunkoncerns finansiella resultat.

Effekt pa koncernens intakter Foérandring | Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 4,1 mkr
Generella statsbidrag & utjdmning | 1% 3,0 mkr
Bidrag fr staten 1% 0,7 mkr
Ldpande avgifter, hyror, erséttn. 1% 1,4 mkr
Ovriga bidrag. 1% 0,4 mkr

Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exkl pension 1% 5,3 mkr
Pensionskostnader 1% 0,4 mkr
Forandrad diskonteringsranta 1%-enhet 50,0 mkr
pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl personal 1% 3,0 mkr
Forandrad upplaningsranta 1%-enhet 0,9 mkr

Storst effekt pa den kommunala koncernens intakter har
1 % forandring pa skatteintdkterna, darefter kommer
generella statshidrag & utjamning samt de ldpande
avgifterna.

P& kostnadssidan ar det personalkostnader som den
procentuella forandringen far storst effekt. Vid en
procents forandring av diskonteringsrdntan okar
kommunkoncernens pensionsskuld med ca 50 mkr och
soliditeten forsdémras med drygt 4,4%.

| tabellen nedan illustreras Haparanda Kommuns
kanslighet som inte &r olik kommunkoncernens.

Effekt pa kommunens intakter Foérandring | Effekt +/- mkr

Skatteintakter 1% 4,0 mkr
Generella statshidrag & utjamning | 1% 2,9 mkr
Bidrag fr staten 1% 0,7 mkr
Taxor, avgifter, hyror m.m. 1% 0,6 mkr
Ovriga bidrag 1% 0,4 mkr

Effekt pa kommunens kostnader

Personalkostnader exkl pension 1% 5,3 mkr
Pensionskostnader 1% 0,5 mkr
Forandrad diskonteringsranta 1%-enhet 50,0 mkr

pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl personal

1%

2,6 mkr

Forandrad upplaningsranta

1%-enhet

0,6 mkr
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Sammanfattning ekonomisk stéllning

Resultatet ar fortsatt starkt for saval kommunen som
kommunkoncernen. Nivan for 2021 och tidigare har
medfort en  stabil  finansiell ~ stdllning  och
resultatutvecklingen ar battre &n riksgenomsnittet i
sektorn. Dock behdver resultatnivaerna vara pa en hogre
nivd och béattre an tumregeln for god ekonomisk
hushallning (2% av skatter och statsbidrag) for att mota
framtida utmaningar och framfor allt kommande
investeringsnivd. Kommunens analys ar att resultatniva
bor vara minst 3-4% framgent.

Utmaningen  for kommunen att hantera &r
befolkningsutvecklingen. Fler och fler blir &ldre och vi
ser en betydande befolkningsminskning under 2021. Det
kommer kréva prioriteringar for oka tillvaxten och att
hantera kommande valfardsutmaningar.

Kapaciteten har avsevart forbattrats under den senaste
de senaste aren. Beténk att soliditetsnivan var negativ sa
sent som 2014 och nu 2022 uppgar till 29,3% for
kommunkoncernen. Soliditetsnivan har starkts kraftigt
aven i jamforelse med andra kommuner, d&ven om manga
kommuner  visar  bra  resultat  for  2021.
Kommunkoncernen star dock for nya rad nya satsningar
och investeringar vilket kommer forsdmra den
ekonomiska kapaciteten, men de senaste arens
forbattring gor att man stér battre rustade for kommande
utmaningar.

Den goda betalningsberedskapen kvarstar och risker ur
ett finansiellt perspektiv for kommunkoncernen
uppréatthalls. Risken for att de I6pande utbetalningarna
inte kan goras utan besvar ar valdigt lag. Likviditetsmalet
&r god vilket mojliggor att en viss del av planerade
investeringar kan sjalvfinansieras, &ven om viss
lanefinansiering kravs for storre satsningar.

Aven kontrollen far anses som valdigt god inom den
kommunala koncernen nér det kommer till foljsamhet
géallande budget och prognos. Den ekonomiska
styrningen har utvecklats under de senaste &ren och
maste fortsitta hdlla nuvarande nivd s& utfall
harmoniserar med tilldelade medel for
kommunkoncernens verksamheter.

Den sammanfattande bedémningen ar att resultatnivan
medfor att kommunkoncernen ekonomiska stallning har
forbattrats under 2021.

Positiv utveckling

Of6randrad utveckling

b Negativ utveckling

Omrade Utfall

. @ Finansiella mal

God Ekonomisk Samtliga finansiella mal, for god ekonomisk
hushallning (3.6.1) | hyshalining uppfylls helt eller delvis for
2021. Den sammanlagda bedémningen &r att
de god ekonomisk hushallning nés vad galler
de finansiella perspektivet mycket tack vare
den goda resultatnivan.

Verksamhetsspecifika mal
For de verksamhetsspecifika malen for god
ekonomisk hushallning uppfylls ett mal, ett
mal uppfylls delvis och ett mal uppnas ej.
Den sammanlagda beddmningen &r att de
verksamhetsspecifika malen for god
ekonomisk hushallning uppfylls delvis.

@ Kommunkoncernen och kommunen i
Resultat synnerhet har fortsatt ett starkt resultat i
forhallande till malet for god ekonomisk
hushallning (2 % av skatter & statsbidrag)
Resultatnivan (48,9 mkr) bidrar till att
kommunens investeringar kan genomforas
utan att 6ka laneb6rdan och amorteringar
genomforts. Resultatnivan &r fortsatt hogre an
genomsnittet i riket den senaste trears-
perioden.

® Forbattrad soliditet som gatt fran 27,5%
till 29,3% for kommunkoncernen inklusive
pensionsatagande. F6r kommunen har
utvecklingen gatt fran -0,8% ar 2014 till en
nivéa +29,3% for 2021.

Kapacitet

Dock 4r det en nodvandighet da stora
investeringarna har pabérjats (Varmeverk)
och ytterligare véantas framdver.

®God betalningsberedskap for
kommunkoncernen pa kort sikt. Lépande
utbetalningar inkluderat investeringar,
amorteringar mojliggors utan stdrre besvar
med saval god likviditet som resultatniva
2021. Den férvantande investeringsnivan gor
dock att laneskulden utékas framover.

Risker

® Budgetfsljsamhet

Kontroll Sammantaget uppvisas ett budgetdverskott
for kommunkoncernen. Verksamhetens
nettokostnader uppvisar ett verskott och
trots jamforelsestérande poster om +7,8 mkr
uppvisas ett stort 6verskott gentemot budget.
Detta framst pga. utdkade skatteintakter och
ett forbéttrat utfall for finansiellt netto.

® Prognossakerhet

Prognossikerheten for 2021 far anses
sammantaget som valdigt god. JAmfor man
oktobers prognos med det slutliga utfallet for
prognosavvikelsen ar skillnaden marginell.

Den sammanfattande bedémning &r att Haparanda
Kommunkoncern har forbattrat sin ekonomiska stallning under
2021, da samtliga perspektiv har en positiv utveckling samt malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls helt samt delvis.
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3.7 Balanskravsresultat

Upplysningar om érets resultat efter balanskravs-
justeringar och balanskravsresultatet redovisas i
forvaltningsberéttelsen.  Vidare framgar att  vid
berékningen av balanskravsresultatet, som &r kopplat till
kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for

Kommunen

Balanskravsutredning

vissa poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten. Realisationsvinster fran vardepappers-
handel har rensats fran drets resultat. Balanskravs-
resultatet uppgar saledes till +43 382 tkr.

Utfall Utfall Utfall
2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+  Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-1+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

49771 37 300 30 247

-6 389 =722 -3432

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
+  Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

43 382 36578 26 815

= Arets balanskravsresultat

43 382 36578 26 815
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

Under vasentliga personalférhallanden upplyses viktiga
nyckeltal for hur utvecklingen av bland annat
sjukfranvaro, antal anstallda och aldersstruktur sett ut.
Pandemin och de allmidnna rad som kommunicerats
under aret har haft en vasentlig paverkan pa
sjukfranvaron under forsta kvartalet ar 2021. |
diagrammen nedan illustreras sjukfranvaron per méanad,
forvaltning och ar. Under januari och februari har det
skett en kraftig 6kning av sjukfranvaron i jamforelse med
tidigare ar. Under mars och april 2021 har sjukfranvaron
sjunkit inom samtliga forvaltningar fran foregaende ar
som &ven det var ett pandemiar.

2020

Jan eb Mar Apr Maj Jun Ju Aug Sep Okt No Dec
BU 80C KLF Total

=
S TR T

~

o n

Jan  Felz Mars Apr Maj Jum Jul Aug Sep Okt MNowv  Dec

s B U 50C KLF Tota

De heladgda kommunala bolagen koper sina tjanster fran
kommunen och ingar darmed i redovisningen.

Sjukfranvaro i procent 2021 2020 2019 2018 2017
Total

sjukfranvaro/sammanlagd 6,92 7,221 538 520 5,29
ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro

(>59 dagar) 2533 29,60 32,69 36,89 43,49
Summa sjukfranvaro for

Kvinnor 797 804 591 565 568
Summa sjukfranvaro for

man 334 436 354 361 4,02

Summa franvarotid for
gruppen 29 &r eller yngre
Summa franvarotid for
gruppen 3049 ar
Summa franvarotid for
gruppen 50 dreller aldre. 733 796 610 537 6,13

Korttidssjukfranvaro
dag 1-14 447 445 299 285 263

10,90 11,37 637 419 427

573 559 416 504 4,16

Sjukfranvaron i Haparanda kommun har under 2021
sjunkit fran 7,21 till 6,92%. Sjukfranvaron har sjunkit
inom aldersgrupperna 29 ar eller yngre samt 50 ar eller
aldre och har okat inom aldersgruppen 30-49 ar.

Korttidssjukfranvaron ligger jamnt med foregaende ar
med en 6kning pa 0.02%.

Sjukfrédnvaro per namnd 2021 2020 2019 2018 2017

Socialnamnden (SN) 880 887 642 620 641

Barn- och
ungdomsndmnden (BUN) 6,24 659 476 459 414
Kommunstyrelsen (KS) 2,80 354 403 378 6,03

Sjukfranvaron 2021 har sjunkit inom samtliga namnder i
jamforelse med 2020.

2021 2020
Sjukfranvaro Kvinnor Man | Kvinnor Man
Socialndmnden (SN) 9,53 3,95 9,14 6,95
Er?;goomcst:lémnden (BUN) 6.86 413 719459
Kommunstyrelsen (KS) 4,26 1,81 588 1,95
Total 7,97 3,34 8,04 4,36

Inom bade Barn- och ungdomsndmnden samt
Kommunstyrelsen har sjukfranvaron sjunkit hos béade
kvinnor och mén under 2021. Socialnd&mnden har
sjukfranvaron okat hos kvinnor och en sjunkande
sjukfranvaro hos man.

/Ssjrt‘i't‘tf;hgt?l’lzr 2021 Kvin/Man | 2020 Kvin./Man
SN 27,3 11,7 28,6 21,4
BUN 24,5 14,1 25,9 173
KS 15,1 6,9 95 6,3
Totalt 25,3 113 26,4 15,4

Antalet sjukfranvarodagar per snittanstalld har sjunkit for
bade kvinnor och man inom Socialnzmnden och inom
Barn- och Ungdomsnamnden i jamforelse med &r 2020.
Inom Kommunstyrelsen har antalet sjukfranvarodagar
per snittanstalld okat for bade kvinnor och man i
jamforelse med ar 2020.

Antal tillsvidareanstallda per 2021 2020 2019 2018 2017

namnd

Socialndmnden 366 402 387 380 389
Barn- och ungdomsndmnden 338 334 330 331 332
Kommunstyrelsen 82 77 75 70 67
Samhéllsbyggnadsnamnden 6 7 7 7 7
Total 792 820 788 795 808

Antalet tillsvidareanstdllda har minskat med totalt 28
medarbetare inom Haparanda stad sedan ar 2020, fran
totalt 820 till 792 medarbetare.

Konsfordelning tills vidare 2021 2020 2019 2018 2017

anstallda
Man 172 170 169 157 160
Kvinnor 620 650 630 631 635

Haparanda stad har totalt 792 tillsvidareanstallda
medarbetare varav 620 &r kvinnor och 172 &r mén. Vilket
innebdr en minskning med 30 tillsvidareanstallda
kvinnor sedan &r 2020 och en Gkning med 2
tillsvidareanstallda man.



Antal manadsanstéllda per

namnd 2021 2020 2019 2018 2017
Socialndmnden 372 413 418 407 446
Barn- och ungdomsndmnden 381 372 388 403 395
Kommunstyrelsen 94 92 89 83 77
Samhéllsbyggnadsndmnden 6 8 7 7 8
Total 850 884 902 900 926

Antal ménadsanstallda inom Haparanda stad har minskat
med 34 medarbetare sedan 2020. Socialndmnden har
minskat med 41 manadsanstillda medarbetare medan
barn- och ungdomsnamnden 6kat med 9 medarbetare och

kommunstyrelsen 6kat med 2 manadsanstéllda
medarbetare.

Antal timanstéallda per 2021 2020 2019 2018 2017
forvaltning

Socialndmnden 202 169 155 191 208
Barn- och ungdomsndmnden 115 89 80 103 101
Kommunstyrelsen 9 2 2 3 1
Samhallsbyggnadsndmnden 1 0 0 0 0
Total 316 255 237 289 310

Antal timanstallda medarbetare inom Haparanda stad har
okat med 61 personer sedan ar 2020. Till antalet storst
Okningar har skett inom socialndmnden och barn- och
ungdomsnédmnden, dar timanstéllda har 6kat med 33
respektive 26 medarbetare. Totalt har Haparanda stad
316 timanstallda medarbetare. Det forekommer att
medarbetare har en intermittent anstélining inom fler &n
1 forvaltning inom Haparanda stad, vilket bidrar till att
totalen ar lagre &n summan av samtliga timanstallda fran
varje forvaltning.

Medelalder 2021 2020 2019 2018 2017
Kvinnor 50,00 50,01 4953 49,29 49,91
Mén 48,85 49,48 48,98 49,69 49,98
Totalt 49,73 4990 49,39 49,34 49,92

Medelaldern inom Haparanda stad &r i princip oférandrad
sedan foregaende ar. Medelaldern bland méan har sjunkit
med 0,6%

Pensionsavgangar

ménadsavionade 23 24 25 26 27 Totalt
Socialndmnden 9 15 18 12 13 67
Barn- och ungdomsnamnden 16 13 14 20 14 77
Kommunstyrelsen 2 5 2 4 2 15
Samhallsbyggnadsndmnden 0 0 0 o0 0 0

Totalt 27 33 34 36 29 159

Inom Haparanda stad &r det totalt 159 forvéantade
pensionsavgangar under perioden 2023-2027. Till
antalet flest forvantade pensionsavgangarna &terfinns
inom barn- och ungdomsndmnden. De stdrsta grupperna
&  underskoterska, larare inom grund- och
gymnasieskola, forskollarare, handlaggare och tekniker.

Strategier

Haparanda Kommun arbetar bland annat med
utgangspunkt i de rekryteringsstrategier som SKR listat
som de mest effektiva strategierna for att tillmotesga det
framtida rekryteringsbehovet, 1&s mer om strategierna i

rapporten Sveriges viktigaste jobb finns i valfarden
(2018). Tillampningen av strategierna varierar naturligt
beroende pa verksamhet och behov.

En av SKR:s uttalade rekryteringsstrategier ar att
synliggora jobben. Haparanda Kommun arbetar aktivt
med att marknadsfora arbetsgivarvarumarket exempelvis
genom arbetsgivarens sociala medier samt genom att
synas i relevanta forum. | arbetet att marknadsféra
arbetsgivarvarumarket ar det betydelsefullt att visa upp
en nyanserad bild av verksamheten och arbetsgivaren.
Vilket i nuldget utférs av Haparanda stads medarbetare
som visar upp sitt arbete pa en av arbetsgivarens sociala
medieplattformar. En medarbetare far under en veckas
gang fritt visa upp sina arbetsuppgifter och
verksamheten.

Att skapa engagemang éar ytterligare en rekryterings-
strategi som Haparanda stad arbetar med. Detta
exempelvis genom att utféra medarbetarenkater i syfte att
ta fasta pa attityder och upplevelser kring arbetsgivaren,
ledarskapet och arbetsmiljon. Varje enskild arbetsplats
involveras sedan i resultatarbetet for den specifika
verksamheten. | nuléget sker &ven ett aktivt arbete med
att se dver olika arbetssétt och metoder for att skapa ett
storre engagemang samt delaktighet i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Att bedriva ett arbete med att tillvarata kompetensen
inom och utanfor organisationen blir allt viktigare da
rekryteringsbehovet i det svenska samhéllet generellt
Okar. Ratt kompetens pé ratt plats &r viktigt och att
behdva vara flexibel i sitt arbete kan anses bli alltmer
viktigt. Betydelsen av att vara flexibel i sitt arbete &r &ven
nagot som betonas i Haparanda stads medarbetaridé och
I6nekriterium, vilket utgdr organisationens gemensamma
vardegrund.

”Nar en vakans foreligger uppstar en utmarkt situation
att se Gver organisationen pa arbetsplatsen. Fundera
dver vad organisationen behéver bade i dag och i
framtiden. Det handlar om syftet med verksamheten och
vad som ska uppnds”.

Citatet ar taget ur Haparanda stads rekryteringspolicy och
ska tillampas dverallt inom hela organisationen. Vid en
mer pressad arbetsmarknad okar betydelsen av att ta vara
pa kompetensen och nyttja den fulla potentialen hos
arbetsgivaren.

Arbetsmiljo

Utbver att arbeta med ovan namnda
rekryteringsstrategier &r arbetsmiljon en betydelsefull
faktor for att verka som en attraktiv arbetsgivare och
minska sjukfranvaron.

For att ta reda pé risker och avvikelser i arbetet anvands
systemet KIA- kommunernas informationssystem om
arbetsmiljé. Genom arbetssattet med rapporterings-
systemet kan eventuella problem upptéickas, for att
forebygga ohdlsa i arbetet.
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3.9 Férvantad utveckling

I kommunens process att ta fram en tredrsplan gallande
strategi och budget innefattas en strategidialog déar
kommunkoncernen fatt beskriva sina kommande
utmaningar och satsningar. Vidare arbetas med att
implementera kommunens nya vision. Mal och
ambitioner anpassas i ndmnder, bolag och styrelser linje
med “En framtid utan grénser”.

BILD 1: Vision 2035 — En framtid utan granser

Under véaren 2022 forvantas &ven en ny
héllbarhetsstrategi  for Agenda 2030 (faststillas av
kommunfullmaktige.

FREDUGA OCH NGLL-
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BILD 2: FN:s globala mal for en hallbar utveckling

Sammanfattningsvis lyftes foljande uppdrag under arets
strategidialog fér ndmnder och bolag att arbeta vidare
med.

Vision 2035 — En framtid utan granser  Uppdrag

Vi skapar granslés samverkan genom  Samverkan
6ppenhet och nyfikenhet Utbildningsniva
Okad sysselsattning

Vi skapar god livsmiljo och tar ansvar  Attraktiva boenden
for en hallbar framtid Agenda 2030
Attraktiv arbetsgivare

konsekvenser och langgaende effekter av den. Rysslands
aggressioner mot Ukraina kommer med all sdkerhet
paverka kommunen och dess verksamhet.

Sammantaget har foljande trearsplan faststallts av
Kommunfullmaktige under junimanad 2021. Efter
faststdllande har skatteprognosen under senaredelen av
aret forbattrat det forvantande utfallet. Budgeten i ett
flerarsperspektiv far anses som oséker med tanke pa den
omvarld vi lever i for tillfallet.

Resultatréakning (Budget) 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -657,8 -671,8 -685,1
Avskrivningar -29,6 -29,6 -29,6
Verksamhetens nettokostnader -687,4 -701,5 -714,7
Skatteintakter 416,5 4242 4329
Statshidrag 286,0 285,0 287,0
Fastighetsavgift 19,5 19,5 19,5

Summa skatteintakter &

statsbidrag 7220 7288 7394

Verksamhetens resultat 34,6 27,3 24,7
Finansnetto* -6,5 -6,5 -6,5
Resultat efter finansiella poster 28,1 20,8 18,2
Ospecificerad effektivisering 0,0 35 6,7
i% 0,0% 0,5% 1,0%
ARETS RESULTAT 28,1 24,3 24,9
Arligt resultat i % 390%  334%  3,37%

av skatter och stadsbidrag

Trots de goda resultatnivderna kommer upplaning att
kravas for att mota investeringsbehoven.
Kommunfullmaktige har under novembermanad beslutat
att g vidare med uppférande av en ny sim- och sporthall
i Aspenomréden. Den investeringen finns ej medraknat i
den budget som togs under junimanad.

Kassaflode 2022 2023 2024
Avrets resultat fore besparing 28,1 20,8 18,2
Ospecificerad effektivisering 0,0 35 6,7
Avskrivningar m.m. 29,6 29,6 29,6

Forandring rorelsekapital

Kassaflode fran den Iépande
verksamheten

Investeringsverksamhet -850 -74,8 -61,7
Kassaflode efter

57,8 539 54,5

Vi skapar trygghet med respekt och  Folkhélsa . . Ksamh =272  -20,9 7,2
acceptans Trygghet ::qygstc(iar_mgsveflj ST IIEtk Id
g - orandring av Tinansiell sku
Forandrade attityder (leasing) 0 0 0

| dvrigt lyftes utmaningar med en férandrad demografi Amortering
och utflyttning kompetensfoérsorjning, okade krav, Upplaning 300 20,0 10,0
mojlighet till samverkan, fokus pa hallbarhetsarbete och Arets Kassaflode 25 LG oy
betydande investeringsbehov framover. : : :
En annan utmaning &r sjalvklart efterdyningar av den
pandemi vi befinner oss i och anpassningar efter
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4, RAKENSKAPER

Resultatréakning 2021 Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall Budget  Avvikelse
Tkr 20211231 20201231 20211231  budget 20211231 20201231 20211231  budget
Verksamhetens intakter 258 060 256 378 222 923 35137 199142 199420 166 852 32290
Verksamhetens kostnader -879 158 -849 449 -840 253 -38 905 -834534 -817 747 -803 211 -31323
Avskrivningar -48 806 -49 488 -45 222 -3 584 -37 652 -32 029 -33971 -3 681
Verksamhetens nettokostn -669 904 -642 559 -662 552 -7 352 -673 044 -650 356 -670 330 -2714
Skatteintakter 415118 397712 401 650 13 468 415118 397712 401 650 13 468
Generella statshidrag & utjagmning 303 089 293 767 304 512 -1423 303089 293767 304 512 -1423
Verksambhetens resultat 48 303 48 920 43610 4693 45 163 41123 35832 9331
Finansiella intakter 7882 3714 1950 5932 8310 4106 1500 6810
Finansiella kostnader -6 425 -11 296 -12 420 5995 -3702 -7 929 -8 506 4804
Resultat efter finansiella poster 49 760 41338 33140 16 620 49771 37 300 28 826 20 945
Extraordindra poster 0 0 0
Avrets resultat 49 760 41338 33 140 16 620 49771 37 300 28 826 20 945
Varav jamforelsestorande poster 7833 132 0 7833 7833 132 0 7833

*En analys och kommentarer av budgetavvikelserna gérs under avsnittet utvardering av 3.6.3 ekonomisk stallning - kontroll.



4.1 Resultatrékning

Kommunkoncernen

Kommunen

Tkr Not 20211231 20201231 20211231 20201231
Verksamhetens intékter 3 258 060 256 378 199 142 199 420
Verksamhetens kostnader 4 -879 158 -849 449 -834 534 -817 747
Avskrivningar 5 -48 806 -49 488 -37 652 -32 029
Verksamhetens nettokostn -669 904 -642 559 -673 044 -650 356
Skatteintakter 6 415118 397 712 415118 397712
Generella statshidrag & utjamning 303 089 293 767 303 089 293 767
Verksamhetens resultat 48 303 48 920 45 163 41123
Finansiella intakter 7 882 3714 8310 4106
Finansiella kostnader 9 -6 425 -11 296 -3702 -7929
Resultat efter finansiella poster 49 760 41 338 49 771 37 300
Extraordindra poster

Arets resultat 10 49 760 41338 49771 37 300
Varav Jamforelsestérande poster 11 7833 132 7833 132
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4.2 Balansréakning

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Tkr Not 20211231 20201231 20211231 20201231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 545 232 174 232
Materiella anlaggningstillgdngar 13 982 856 913 268 662 358 646 790
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 14 581 15 356 70537 70 401
Summa anlaggningstillgdngar 997 982 928 856 733 069 717 423
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager, exploaterings fastigheter 15 6 385 5430 4448 3828
Fordringar 16 69 141 76518 57 844 64 296
Kortfristiga placeringar 17 72992 66 501 72992 66 501
Kassa och Bank 18 145 585 92 550 89 804 45818
Summa omséttningstillgdngar 294 104 241 000 225 088 180 443
SUMMA TILLGANGAR 1292 085 1169 856 958 157 897 866
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19 588 081 537 985 499 574 449 803
varav arets resultat 49 760 41 338 49771 37 300
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner & liknande forpliktelser 20 25110 27334 25110 27333
Andra avséttningar 21 14 985 17 492 1285 3134
Skulder
Langfristiga skulder 22 502 146 437 388 283512 278 649
Kortfristiga skulder 23 161 764 149 658 148 676 138 947
Summa skulder 704 004 631 871 458 583 448 063
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1292 085 1169 856 958 157 897 866
Panter & ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 377 243 214 927 377 243 214 927
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 25 209 994 216 480 209 994 216 480
skulderna eller avséttningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 26 5472 5605 5472 5605
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4.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Kommunkoncernen Kommunen

_ 20211231 20201231 20211231 20201231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat "t?’ 49 760 41338 49771 37 300
Justering for ej likviditetspaverkande poster "% 39 558 59 372 28412 39870
Poster som redovisas i annan sektion "t 0 0 0 0
Ovriga likvitetspaverkande poster "’ 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital "t 89 319 100 710 78 183 77 170
Okning/minskning av forutbetalda intakter/investeringsbidrag 339% 1003 33% 5849
Okning/minskning kortfristiga fordringar 7377 -7 468 6 452 -6 643
Okning/minskning forrad och varulager 955 190 -620 -22
Okning/minskning kortfristiga skulder 12 106 13 043 9729 17 320
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 113151 107 478 97 138 93 674
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -371
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -121109  -112 169 -54 621 -89 545
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5348 0 0
Investering i kommunkoncernforetag
Forséljning av kommunkoncernféretag
Forvarv av finansiella tillgangar
Auvyttring av finansiella tillgangar -38
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 480  -106 859 -54 621 -89 545
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 61 379 15 000 1379 0
Forandring av skuld for finansiell leasing 90 82 90 82
Amortering av langfristiga skulder -105 -9 527 0 -9.422
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61 364 5555 1469 -9 340
UTBETALNING AV BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassafléde 53 035 6174 43 986 -5211
Likvida medel vid rets borjan 92 550 86 376 45 818 51 029
Likvida medel vid arets slut 145 585 92 550 89 804 45818
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4.4 Notforteckning

Kommunkoncernen

TKR 20211231 20201231

20211231

Kommunen

20201231

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
(LKBR) och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
(RKR).

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen for Haparanda Kommun bestar av foljande kommunala koncernféretag

Bolag

Stiftelsen HaparandaBostader 100%
Haparanda Varmeverk 100%
Bottenvikens reningsverk 35%

Inga foréndringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvants vid berakning
av koncernens resultat. Under 2016 forvarvades 50% av aktierna i Haparanda VVarmeverk,
som numera ar helégt av kommunen. | och med forvérvet finns en goodwillpost upptagen i
kommunens redovisning. Réttelse av fel for forvarvsanalysen 2016 har genomforts och
koncernbalansrakningen har omraknats fér 2022 och jamforelsearet 2021 gallande de
sammanstéllda rakenskaperna.

Varderings- och omrékningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av vésentligt varde som medfér framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang. Med vasentligt varde menas minst ett
halvt prisbasbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar
utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvarde pa minst 1 mkr, med vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat.

En samlad beddémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp genomférs. For
tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar med ett anskaffningsvérde éverstigande ett halvt prisbasbelopp och en
nyttjandeperiod understigande 3 ar gérs en individuell bedémning av nyttjandeperioden,
vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider. Omprovning av
nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det ar nodvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsféréndringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 r och inventarier av mindre
vdrde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

For placeringsmedel varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.



Kommunkoncernen

TKR 20211231 20201231

Kommunen

20211231 20201231

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvérde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avséttningar

Erhélina anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och periodiseras pa
5ar.

Avsittning for pensioner vérderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs enligt den kurs som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som &r ett beraknat medelvarde av olika bankers
kop- och saljkurser.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa 39,20% som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylranta pa 1,50% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut
pé de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar & bedémningar

I noten redovisas vésentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund
for de finansiella rapporterna. Exempel pé poster som det behéver lamnas uppgift
om ér:

* Avsittningar (tidpunkt, indexutveckling, rantelage, gottgorelser)

* Gévor (vérdering)

* Exploatering (fardigstillandegrad, fordelningsnycklar mellan tillgingsslag, etc.)
« Tvister,

* Grunder for beddmning av vad som &r jamforelsestérande poster,

* Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dér osakerheter
foreligger.
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Not 3 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter 15234 13 406 15234 13 406
Taxor & Avgifter 79 594 73 247 49 134 45 344
Hyror & Arrenden 47 833 43 652 13 967 14 597
Bidrag och kostnadsersattningar fran Staten 71812 71 285 71812 71 285
Bidrag fran EU 1724 472 1724 472
Ovriga bidrag 33737 39 237 33737 39 237
Forsaljning av verksamhet 5820 11 455 11 228 11 455
Intakter fran exploateringsverksamhet 2 306 3624 2 306 3624
Summa verksamhetens intékter 258 060 256 378 199 142 199 420
Not 4 Verksamhetens kostnader
Kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 531 685 517 046 530 713 516 435
Pensionskostnader 42 270 45 286 42270 45239
Lamnade bidrag 31810 36 414 31810 36 414
K&p av verksamhet 87 878 81 662 84 206 79781
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader 51484 46 083 50 351 47 386
Inkdp av material och varor 75083 65 416 39 649 40 136
Inkdp av tjanster 39472 37 045 39 855 35133
Realisationsforluster och utrangeringar 1269 1783 1269 1783
Bolagsskatt 1410 -347
Ovriga verksamhetskostnader 16 798 19 062 14 411 15 440
Summa verksamhetens kostnader 879 158 849 449 834534 817 747
Not 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgdngar 58 2982 58 58
Avskrivning byggnader och anlaggningar 34528 32658 23525 22 656
Avskrivning maskiner och inventarier 10 097 9 848 9947 9315
Nedskrivning byggnader och anléggningar 4122 4000 4122
Summa avskrivningar 48 806 49 488 37 652 32029
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 402 554 407 014 402 554 407 014
Preliminar slutavrakning 10 967 -6 920 10 967 -6 920
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 1597 -2382 1597 -2 382
Summa skatteintékter 415118 397 712 415118 397 712
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s prognos i cirkular
21:51. Foregéende érs utfall korrigerades med +1 597 tkr (2020) och innevarande &r
Haparanda Stad — Arsredovisning 2021 51(100)



+10 967 tkr (2021).

Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 161 244 159 310 161 244 159 310
Kostnadsutjgmningsbidrag 37737 37773 37737 37773
Regleringsbidrag 28 527 9908 28 527 9908
Kommunal fastighetsavgift 19 592 17 983 19 592 17 983
Bidrag for LSS-utjamning 20 403 17 591 20403 17 591
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 29 428 29 682 29 428 29 682
Ovriga generella bidrag frén staten 6 158 21520 6 158 21520
Summa generella statsbidrag och utjdmning 303 089 293767 303 089 293 767
Not 8 Finansiella intékter
Utdelningar pa aktier & obligationer 229 54 229 54
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 6 389 722 6 389 722
Aterféring av vardestegring férsaljning av placeringsmedel -5274 -5274
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 5728 2807 5728 2 807
Rénteintakter 80 100 44 72
Borgensavgift 353 29 817 449
Ovriga finansiella intakter 377 2 377 2
Summa finansiella intékter 7 882 3714 8310 4106
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa 1an 473 1134 207 722
Réntedel Leasing 352 351 352 351
Rénteswap 5063 7404 2606 4681
Forlust vid forséljning av placeringsmedel 0 68 68
Borgensavgift 0 232 0
Ovriga finansiella kostnader 537 2107 537 2107
Summa finansiella kostnader 6425 11 296 3702 7929
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 1,72% 2,56% 1,21% 2,30%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 0,15% 0,16% 0,10% 0,26%
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 2,1 mkr 7,4 mkr 2,6 mkr 4,6 mkr

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Kommunkoncernen har sakrat del av 1aneportfolj med rantederivat (s.k. ranteswap). |
enlighet med RKR 8 Derivat & sékringsredovisning skall vissa upplysningar [&mnas i form
av sakringsredovisning. Sakringsredovisningen &r uppréttad och &terfinns pa
ekonomikontoret hos Haparanda Kommun.
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakning 49 760 41 338 49771 37 300
Summa Arets resultat 49 760 41 338 49771 37 300
Not 11 Jadmfdrelsestdrande poster
Intakter frén exploateringsverksamhet 2 306 3638 2 306 3638
Kostnader fran exploateringsverksamhet -3053 -578 -3053 -578
Ovriga jamforelsestorande poster -7 086 -2 292 -7 086 -2 292
Regresskrav Oversvamning 0 -900 -900
Summa Jamforelsestdrande poster -7 833 -132 -7 833 -132
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
I enlighet med RKR R11 kan jamforelsestdrande sérredovisas i sérskild not eller som
delpost i resultatrakningen. Som jamférelsestrande betraktas poster/handelser som uppgar
till ett vasentligt belopp samt &r av ett sidant slag att de inte forvantas intraffa
ofta/regelbundet och som &r viktiga att uppmérksamma vid jamforelser med andra perioder.
Ovriga jamforelsestorande poster avser saneringskostnader for byggklar mark Hemstranden
(3,0 mkr) samt nedskrivning av Simhall (4,1mkr).
Not 12 Immateriella anlaggningstillgdngar
Ingéende anskaffningsvarde/Goodwill* 15373 15373 753 753
Inkop 371 0
Utgdende anskaffningsvarde 15744 15373 753 753
Ingéende ackumulerade avskrivningar 15141 12 159 521 463
Avrets avskrivningar 58 2982 58 58
Utgdende ack. Avskrivningar 15199 15141 579 521
Utgdende redovisat varde 545 232 174 232
Avskrivningstider (genomsnittlig) 9,4 0,1 3,0 4,0
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR R3 har tilldmpats vid klassificering, redovisning, vérdering, avskrivning samt
upplysning av immateriella tillgdngar. *Vid upprattande av forvarvsanalys 2016 har en
goodwillpost uppstatt i samband med forvarv av Haparanda Varmeverk.
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Kommunkoncernen

Kommunen

TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Not 13 Materiella anlaggningstillgadngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1658 047 1579 058 1067408 1007 405
Inkdp 108 889 87 898 42599 66 318
Utrangeringar -2 293 -6 316 -2 036 -6 316
Overforingar -1214 -2 594

Utgdende anskaffningsvarde 1763429 1 658 046 1107971 1067 407
Ingdende ack. Avskrivningar 672 097 644 863 485 732 467 609
Utrangeringar -1276 -4533 -1276 -4 533
Overforingar -6 0

Avrets avskrivningar 34339 31769 23525 22 656
Utgdende ack. Avskrivningar 705 154 672 099 507 981 485 732
Ingdende ack. Nedskrivningar 153 475 148 154

Forsaljningar 0 11

Avrets nedskrivningar/aterforingar 4015 5321 4122

Utgdende ack. nedskrivningar 157 490 153 486 4122 0
Forvarvsanalys Haparanda Varmeverk 2016

Overvarde enl. forvarvsanalys 15879 15 879

Ingéende avskrivningar -945 -756

Avrets avskrivningar -189 -189

Utgdende 6vervérde 14 745 14 934

Utgdende redovisat vérde 915 530 847 395 595 868 581 675
Avskrivningstider (genomsnittlig) 26,8 26,8 25,3 25,7
Maskiner, inventarier & finansiell leasing

Ingéende anskaffningsvérde 163 436 144 127 160 240 140 931
Inkép 12 220 23210 11993 23210
Utrangeringar -1 565 -3901 -1 565 -3901
Overforingar 85 0

Utgdende anskaffningsvarde 174 176 163 436 170 668 160 240
Ingdende avskrivningar 97 564 90 345 95 126 88 065
Utrangeringar -895 -2 255 -895 -2 255
Overforingar 85 0

Arets avskrivningar 10 096 9473 9947 9315
Utgdende ack. Avskrivningar 106 851 97 563 104 178 95 125
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Forvarvsanalys Haparanda Véarmeverk 2016
Overvirde enl. forvarvsanalys 1769 1769
Ingdende avskrivningar -1769 -1416
Arets avskrivningar 0 -353
Utgdende 6vervérde 0 0
Utgdende redovisat varde 67 325 65 873 66 490 65 115
Avskrivningstider (genomsnittlig) 6,9 7,2 6,7 7,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 982 856 913 268 662 358 646 790
Avskrivningstider (genomsnittlig) 22,4 22,4 19,8 20,2
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR R4 har tillampats vid tidpunkt fér redovisning, anskaffning, vardering,
komponentavskrivning samt upplysning av materiella anlaggningstillgangar tillgangar.
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Insatskapital
Stiftelsen HaparandaBostader 3400 3400
Haparanda Varmeverk 1000 1000
Summa insatskapital 4400 4400
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Uppskjuten skattefordran 6438 7 365
Andra langfristiga fordringar 331 315
Summa 6 809 7720 0 0
Aktier
Haparanda VVarmeverk AB 54115 54115
IucC 30 30 30 30
Filmpool Nord 136 0 136
Kollektivtrafikmyndigheten (L&nstrafiken) 257 257 257 257
BRAB 0 0 250 250
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Norrbottens energikontor 10 10 10 10
Kommuninvest 540 540 540 540
Lappiahalli OY 99 99 99 99
Norrbothniabanan 25 25 25 25
Léansservice Norrb l&ns landsting 3 3 3 3
Swedbank 4 4 4 4
SKL 42 42 42 42
Summa aktier 1180 1044 55 545 55 409
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Ovr. langfristig fordran
Haparanda varmeverk 0 0 4000 4000
Forlagslan Kommuninvest 2200 2200 2200 2200
Insatskapital Kommuninvest 4392 4392 4392 4392
Summa langfristiga fordringar 6 592 6 592 10 592 10 592
Summa finansiella anlaggningstillgangar 14 581 15 356 70537 70 401
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Finansiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som en
anlaggningstillgang i enlighet med RKR R7. Finansiella tillgangar som inte brukas
stadigvarande klassificeras som omsattningstillgangar.
Summa anlaggningstillgangar 997 982 928 856 733 069 717 423
Not 15 Lager
Forrad/lager 4429 3474 2492 1872
Exploateringsfastigheter 1956 1956 1956 1956
Summa Forrad/Lager/expl.fastigheter 6 385 5430 4448 3828
Not 16 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 12 311 14 826 9719 14 332
Momsfordran 7159 7 056 5472 6 204
Forutbet kostn/uppl intakter 45 287 47918 38 697 38 140
Ovriga fordringar 4385 6718 3956 5620
Summa 69 141 76 518 57 844 64 296
Not 17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 66 502 64 630 66 502 64 630
Nyanskaffning 23070 9382 23070 9382
Forsaljning -17 738 -8 230 -17 738 -8 230
Utdelning 46 54 46 54
Vardereglering 1112 665 1112 665
Summa 72992 66 501 72992 66 501
Not 18 Kassa & bank
Kassa, bank och plusgiro 145 585 92 550 89 804 45 818
Summa likvida medel 145 585 92 550 89 804 45 818
Summa omséattningstillgangar 294 104 241 000 225 088 180 443
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Kommunens
pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséttningstillgang (RKR R7). Portféljens
forvaltning regleras i av fullmaktige antaget reglemente “Finanspolicy §52/2018”.
Placeringar varderas enligt verkligt varde dar vardet hamtas fran aktuell marknadsnotering.
Sammansatta finansiella instrument redovisas som ett instrument och inte uppdelat pa
komponenter. Kundfordringar aldre &n ett &r har skrivits ned med 100 procent genom
vardereglering. Kravétgarder fullfoljs dven betraffande nedskrivna kundfordringar
Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 537 985 496 647 449803 412503
Justeringspost 336
Avrets resultat 49 760 41 338 49771 37 300
Summa 588 081 537 985 499574 449803
Not 20 Avséttningar for pensioner & liknande forpliktelser
Ingéende avsattning 26 308 19 791 26 308 19791
Nyintj&nad pension, varav 0 6132 6132
- Intjanad PA-KL 0 6132 6132
Rénte- och basbeloppsupprakning 349 473 349 473
Andring av forsakringstekniska grunder 636 0 636 0
Ovrig post -1954 -149 -1954 -149
Forandring loneskatt -236 1272 -236 1272
Arets utbetalningar -1177 -1211 -1177 -1211
Utgdende avsattning pension 23926 26 309 23926 26 308
Ingdende OPF 1025 756 1025 756
Forandring 128 217 128 217
Loneskatt 31 52 31 52
Utgdende avsattning OPF 1184 1025 1184 1025
Utgdende pensionsavsattning 25110 27334 25110 27333
varav befintliga visstidspensioner 3059 3331 2720 3059
varav aktualiserade 96% 96% 96% 96%
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PRF 1 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till omstéallningsstdd enligt OPF-KL 7 7 7
Upplysning not 17 (1 enlighet med RKR R10)
Pensionskapital i forsékring (KPA) som omfattas av
av overskottsfond (tkr) 40 218 40218 50 098 44 428
Overskottsfondens varde per bokslutsdag (tkr) 894 894 1754 1101
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Uppgifter om lang och kortfristig upplaning Kommunkoncernen Kommunen
20201231 20211231 20201231

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebar att

pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 inte ska (redovisas som ansvarsforbindelse &

uppgar till 210,0 mkr per 20211231) redovisas som skuld eller avsattning, utan redovisas

som en kostnad i resultatrakningen forst i samband med utbetalning. Skulden redovisas

inklusive loneskatt (24,26%). Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen

&r beréknade efter gallande RIPS).

For avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de forhallanden som &r kanda vid

bokslutstillfallet. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas

som avsattning, nér det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte

16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fér kommunens fortroendevalda &r OPF-avtalet

antaget sedan 2014. Tidigare var det PRF-reglementet som géllde for stadens

fortroendevalda. Ovriga avsattningar foljer RKR R10 som redovisas om det finns en

forpliktelse som foljd av en handelse/-er, troligt utfléde av resurser samt tillforlitlig

uppskattning av belopp.

Not 21 Andra avsattningar

Ovriga avsittningar ej pension 1373 3152 1285 3134

Avsittning skatter

Avséttn skatt obeskattade reserv. 10 446 11 052

Avsittn skatt dvervérden forvarvsanalys 3166 3288

Summa 14 985 17 492 1285 3134

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

For 2018 har Haparanda Stad alagts av Mark och miljodomstolen att ersétta regresskrav i

samband med dversvamningar 2016. Dessa har tagits upp som en avsattning som motsvarar

delar av det utkravda regressheloppet.

Not 22 Langfristiga skulder

Lan banker, kreditinstitut 447 484 387 589 228 850 228 850

Leasingskuld 8935 8845 8935 8845

Ovriga skulder 1957 578 1957 578

Férutbetalda intakter* 43770 40 376 43770 40 376

Summa langfristiga skulder 502 146 437 388 283 512 278 649

*Forutbetalda intakter som regleras Gver flera &r

Forutbetalda investeringsbidrag, ingéende varde 40 267 34 319 40 267 34 319

Nya investeringsbidrag under aret 4137 2423 4137 7361

Resultatforda investeringsbidrag -1 520 -1321 -1 520 -1413

Summa forutbetalda investeringsbidrag 42 884 35421 42 884 40 267

Aterstédende antal ar (vagt snitt) 28,2 26,8 28,2 26,8

Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende varde 109 208 109 208

Nya anslutningsavgifter under aret 876 0 876 0

Resultatforda avgifter -99 -99 -99 -99

Summa forutbetalda anslutningsavgifter 886 109 886 109

Aterstédende antal ar (vagt snitt) 3,2 11 3,2 11

*Summa forutbetalda intékter 43770 35530 43770 40 376
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Kommunkoncernen Kommunen
20211231 20201231 20211231 20201231

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Investeringshidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsfors linjart under samma
period 6ver vilken de tillgdngar som finansierats med hjalp av investeringsbidraget
respektive anslutningsavgiften skrivs av.
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Lanevolym 443,5 mkr 383,5 mkr 228,8 mkr  228,8 mkr
Genomsnittlig laneranta inkl. derivat 1,72% 2.20% 1,21% 2,30%
Genomsnittlig laneranta exkl derivat 0,15% 0,25% 0,10% 0,25%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,64 1,68 1,17 1,41
Derivat i % av skuld 33% 41% 30% 55%
Andel kapitalforfall inom 1 ar 8% 30% 44%
Andel kapitalforfall inom 1-3 ar 82% 57% 100% 56%
Andel kapitalforfall inom 3-5ar 13%
Rantebindningstid/ar inkl. derivat 0,54 0,72 0,45 1,32
Rantebindningstid/ar exkl derivat 0,13 0,13 0,13 0,16
Tid till forfall (beaktat refin. & derivat) 2,63 ar 3,10 &r 1,87 ar 2,87 ar
Rantekanslighet 1-ars sikt, 1 % skift 0,9 1,0 mkr 0,7 mkr 0,7 mkr
Marknadsvérde & évrig information sékringsinstrument
Swappremie (riskpremie) 3,0 mkr 7,4 mkr 2,6 mkr 4,7 mkr
Marknadsvérde Swapportfolj -6,4 mkr -9,3 mkr -3,8mkr  -5,3 mkr
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristig till banker och kreditinstitut 2854 2397 2854 2292
Leverantdrsskulder 29 207 21778 26 917 20184
Personalens skatter, avgifter och avdrag 18 607 19121 18 607 19121
Gavomedel 1478 1479 1478 1479
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 47 353 46 118 37 230 41134
Upplupna semesterldner 30191 30559 30191 27228
Upplupna pensionskostnader individuell del 19 028 17 336 19 028 17 336
Upplupen sérskild I6neskatt individuell del 9 865 9692 9 865 9692
Ovriga kortfristiga skulder 3182 1177 2 506 481
Summa kortfristiga skulder 161 764 149 658 148 676 138 947
Not 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Haparandabostéder, 1an 154 606 154 606 154 606 154 606
Bottenvikens Reningsverk, lan 7500 7 500 7 500 7 500
Haparanda Varmeverk 60 000 60 000 0
Summa 222 106 162 106 222 106 162 106
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Kommunkoncernen Kommunen

TKR 20211231 20201231 20211231 20201231

Ovriga borgensforbindelser

Bostadsfinansiering sméhus 177 201 177 201
Hemstranden/Kotiranta KHF 154 960 52 620 154 960 52 620
Summa 155 137 52 821 155 137 52 821
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 377 243 214 927 377 243 214 927

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

En kommunal borgen har l[dmnat av Kommunfullméktige i februari till
Hemstranden/Kotiranta KHF om 257 mkr for uppréttande av ett nytt &ldreboende. Bygget
har pabdrjats under 2020. En borgen har dven lamnats till Haparanda Varmeverk om
100mkr for en nyinvestering av ny varmeanlaggning

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Ing&ende ansvarsforbindelse 216 480 222 097 216 480 222 097
Raénte- och basbeloppsupprackning 3093 5438 3093 5438
Andringar av forsakringstekniska grunder 5400 0 5400 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post -1 964 2601 -1 964 2601
Avrets uthetalningar -11748 -12 559 -11748 -12 559
Loneskatt -1267 -1 097 -1 267 -1 097
Summa pensionsforpliktelser fore 1998 inkl. Idneskatt 209 994 216 480 209 994 216 480

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Kommunen redovisar sin pensionsskuld i enlighet med LKBR kap 6 48, enligt den s.k.
blandmodellen, vilket innebér att pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 inte ska
(redovisas som ansvarsforbindelse) redovisas som skuld eller avséttning, utan redovisas som
en kostnad i resultatrakningen forst i samband med utbetalning. Skulden redovisas inklusive
I6neskatt (24,26%). Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
beréknade efter géllande RIPS. Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden
finns i not 22

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser

Finansiell leasing

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 5400 5473 5400 5473
Nuvérde minimileaseavgifter 5226 5163 5226 5163
Darav forfall inom 1 ar 473 222 473 222
Darav forfall inom 1-5 ar 4753 4941 4753 4941

Dérav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 &r 29 90 29 90
Med forfall inom 1-5 &r 43 42 43 42
Summa dvriga ansvarsforbindelser 5472 5 605 5472 5 605
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR R5 Leasing. Kommunen ska klassificera
och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive finansiella leasingavtal.
Avgorandet om ett avtal beddms som operationellt eller finansiellt avtal &r i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med &gandet finns hos leasinggivaren
eller leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om fordelarna &
riskerna i all vasentlighet verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett leasingavtal
som inte klassas som finansiellt anses som operationellt. Haparanda Kommun har ingétt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (K1) samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga medlemskommuner i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Kl:s totala forpliktelser
uppgick till 511 miljarder kronor och totala tillgangar till 519miljarder kronor. Haparandas
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 502 mkr (0,098%) och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 509mkr (0,098%).
Not 27 Kassaflddesanalys
Avrets resultat
Verksamhetens resultat 48 303 48 920 45163 41123
Finansiella intékter
Rénteintakter 80 100 44 72
Ovriga poster for finansiella intakter not 8 7802 3614 8 266 4034
Summa finansiella intakter 7882 3714 8310 4106
Finansiella kostnader
Réntekostnader 5888 8889 3165 5754
Ovriga poster for finansiella kostnader not 9 537 2 407 537 2175
Summa finansiella kostnader 6425 11 296 3702 7929
Summa arets resultat till kassaflodesanalys 49 760 41338 49771 37 300
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 44 684 45 488 33530 32029
Nedskrivningar 4122 4000 4122
Utrangeringar 1687 3429 1430 3429
Gjorda avsattningar inkl. avsattning goodwill -4 730 5669 6 269
Aterforda avsattningar 0 0 -4072
Intéktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursférandringar inkl. reavinster placeringstillgangar -6 490 -1871 -6 490 -1871
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 286 2 657 -108 14
Summa 39 558 59 372 28 412 39 870
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20211231 20201231 20211231 20201231
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR rekommendation R13 for uppstallning av kassaflédesanalys (indirekt metod) har
anvénts. Indirekt metod innebdr att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar, upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande
perioder samt for eventuella intékter och kostnader som &r hanforliga till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafldden. Om kassaflodesanalysen stélls upp enligt indirekt
metod och det inledande resultatmattet ar resultat efter finansiella poster, maste
upplysningen om betalda och erhallna rantor samt utdelningar, lamnas som en
komplettering till kassaflédesanalysen. Detta kan ske i anslutning till kassaflédesanalysen
eller i separat not.
Not 28 Ovriga upplysningar
Sammanstallda rakenskaper
I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande i, i enlighet med RKR R16. Proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) har anvénts vid berékning av koncernens resultat.
Vidare har inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning.
Under 2016 forvérvades 50% av aktierna i Haparanda VVarmeverk, som numera &r helagt av
kommunen. | och med forvarvet finns en goodwillpost upptagen i kommunens redovisning.
Ovriga upplysningar
Féljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
VA-redovisning samt Fjarrvarmeverksamhet. Sarredovisningen aterfinns pa
ekonomikontoret hos Haparanda Kommun.
Kostnader for rékenskapsrevision
Kostnader for rékenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 355 320 200 165
Fortroendevalda revisor 75 57 62 45
Total kostnad for rakenskapsrevision 430 377 262 210
* | rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av kommunens bokforing,
delarsrapport och arsredovisning. Granskning av de kommunala foretagens rikenskaper
utfors av bolagens auktoriserade revisorer och kostnaden framgér av foretagens
arsredovisningar.
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4.5 Driftsredovisning & Investeringsredovisning

Budget 2021 Utfall 2021 Awvvikelse
Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto 20201231 Int&kter Kostnader  Netto

Kommunfullmaktige 0 4239 4239 20 2035 2015 2298 20 2204 2224
Fullméktige 2585 2585 602 602 494 1983 1983
Revision 950 950 548 548 863 402 402
Valndmnd 25 25 20 20 5 5 5
Overformyndarverksamhet 679 679 20 865 845 936 20 -186 -166
Kommunstyrelsen 96 429 193 400 96 971 106 425 202774 96 349 92 585 9996 -9 374 622
Kommunledning 27123 85911 58 788 28311 84550 56239 49 577 1188 1361 2549
Réddningstjanst 154 8238 8084 362 9308 8946 9546 208 -1070 -862
Tekniska 69 152 99 251 30099 77752 108916 31164 33462 8600 -9665  -1065
Pensionsforvaltning 1500 23 256 21 756 1072 18 855 17 783 25219 -428 4401 3973
Samhallsbyggnad 733 6515 5782 1297 5946 4649 3941 564 569 1133
Barn o ungdomsndmnd 83780 348019 264 239 90 200 354791 264591 258 021 6420 -6 772 -352
Socialndmnd*** 50 708 336548 285 840 64 031 349848 285817 282214 13323 -13 300 23
Summa driftbudget 233150 911 977 678 827 263 045 934249 671204 664278 29 895 -22272 7623
Interna poster -66 298 -66 298 0 -66 210 -66 210 0 0 88 -88 0
Ansvarsataganden/borgen 400 400 2 2 458 398 398
Forandr sem/ferieléneskuld 2963 2963 -874 -2963  -2963
Intern rénta -8 880 -8 880 -8 979 -8979  -13326 99 99
Poster ej hanforbara till verk. Nettokostn -17 -17 22 22 -361 -39 -39
Verksamhetens
nettokostn 166 852 837182 670 330 196 835 862047 665212 650175 29983 -24 826 5157
Finansiella intakter 1500 -1 500 8310 -8 310 -4 106 6810 6810
Finansiella kostnader 8506 8506 3701 3701 7929 4805 4805
Skatter/statsbidrag*** 706 162 -706 162 718 207 -718 207 -691 479 12 045 12 045
Delsumma 874514 845 688 -28 826 923 352 865748 -57604  -37481 48 838 -20060 28778
Jamforelsestorande poster 0 2 305 10 139 7834 183 2 305 -10139  -7834
Summa 874514 845 688 -28 826 925 657 875887 -49770  -37298 51143 -30199 20944

*En analys och kommentarer av nettokostnadsutvecklingen gérs under avsnittet utvérdering av ekonomisk stallning — det finansiella resultatet.

**En analys och kommentarer av budgetavvikelse gérs under avsnittet utvardering av ekonomisk stéllning — kontroll.

*** Driftredovisningens poster avseende utfall och budget ska vara beraknade enligt ssmma metoder och principer, samt dven i évrigt vara jamforbara.

Nar fullméaktiges budget inte berdknats enligt samma principer som de redovisade utfallen ska driftredovisningens budgetposter omréknas enligt

bokforingsméssiga grunder. Av upplysningar ska framga att omrékning gjorts.” (RKR 14)

Socialnamnden budget har riknats upp med 5,3 mkr gallande det bidrag i Aldreomsorgssatsningen anses redovisningsmassigt motsvara ett generellt

statsbidrag. Skatter/Statsbidrag har rdknats upp med motsvarande post. Nettoeffekten pa budgetutfallen blir oférandrad.
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Driftredovisning 2020 Budget 2020 Utfall 2020 Awvvikelse

Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto 20191231 Intdkter Kostnader Netto
Kommunfullmé&ktige 0 5236 5236 0 2298 2298 2481 0 2938 20938
Fullmaktige 3585 3585 494 494 813 3091 3091
Revision 950 950 863 863 899 87 87
Valnamnd 25 25 5 5 90 20 20
Overformyndarverksamhet 676 676 936 936 679 -260 -260
Kommunstyrelsen 95570 193 249 97679 97 261 189 846 92 585 84 401 1814 3403 5217
Kommunledning 26 413 84 457 58044 25578 75 155 49 577 45575 -835 9302 8467
Réddningstjénst 254 7910 7 656 285 9831 9 546 7986 31 -1921 -1890
Tekniska 68 780 100 882 31979 71398 104 860 33462 30840 2618 -3978 -1360
Pensionsforvaltning 1500 20 756 19 256 1356 26 575 25219 17 321 -144 -5819 -5963
Samhallsbyggnad 1733 7538 5705 1777 5718 3941 3899 -56 1820 1764
Barn o ungdomsnamnd 84 590 344 336 250686 98 136 356 157 258 021 257 661 13 546 -11821 1725
Socialndmnd 56 327 334 502 278175 68562 350 776 282 214 268 635 12 235 -16 274 -4 039
Summa driftbudget 239 880 905 617 665 737 267 092 931 370 664 278 634 398 27212 -25753 1459
Interna poster -69 825 -69 825 -71 310 -71310 -1485 1485
Ansvarsataganden/borgen 400 400 458 458 147 -58 -58
Forandr sem/ferieloneskuld -874 1274 874 874
Intern rénta -13 224 -13 224 -13 326 -13 326 -13 304 102 102
Poster ej hanforbara till verk. Nettokostn -12 -12 -361 -361 -400 349 349
Verksamhetens nettokostn 170 055 822956 652901 195782 845 957 650 175 622 115 25727 -23350 2377
Finansiella intékter 1500 -1 500 4106 -4 106 -8 379 2606 2 606
Finansiella kostnader 9012 9012 7929 7929 6907 1083 1083
Skatter/statshidrag 683 480 -683480 691 479 -691479  -651124 7999 7999
Delsumma 855 035 831 968 -23067 891 367 853 886 -37 481 -30 481 36 332 -21918 14414
Jamforelsestorande poster 0 3638 3821 183 44 3638 -3821 -183
Summa 855 035 831 968 -23 067 895 005 857 707 -37 299 -30 437 39970 -25739 14231
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringen visar kommunens samlade utgifter for materiella anlaggningstillgdngar med avdrag for forsaljningsinkomster och eventuella bidrag
till investeringar. Kommunen har helt och héllet finansierat investeringarna med likvida medel, som genererats fran den lopande verksamheten och har

inte upptagit lan till dessa.

INVESTERINGSREDOVISNING* UTGIFTER | INVESTERINGS- | INVESTERINGS- BUDGET AVVIK
20211231 BIDRAG | NETTO 20211231 2021 MOT
20211231 BUDGET
Sambhallsbyggnadsndmnden
Digitalisering 0 0 250 250
Summa Samhéllsbyggnadsnamnden 0 0 250 250
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 618 618 1400 782
Landsbygdsutveckling 1940 1940 1650 -290
Konst och utsmyckning 11 11 300 289
Réddningstjanst 359 359 400 41
Forandring skolstruktur* 4195 4195 31900 27 705
Grénsvallen 833 833 900 67
Halsocentralen* 1428 1428 3600 2172
VA nét & anléggningar 12019 511 11508 11 500 -8
Fastigheter 10810 2169 8641 8000 -641
Skyddsvall Golfbana* 2 2 2500 2498
Minigolfbana* 55 55 1500 1445
Gator & véagar 8148 8148 9 000 852
Samverkan Tornio* 0 0 950 950
Projektering stenarm/idrottshus* 195 195 1500 1305
Investeringar i skargarden 264 264 1000 736
Summa Kommunstyrelsen 40 877 2680 38 197 76 100 37903
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Inventarier & inre/yttre miljé/Kukkola 2 956 2 956 3150 194
Maskiner med avbet kép 1169 1169
Summa Barn- och ungdomsnamnd 4125 0 4125 3150 -975
SOCIALNAMNDEN
Reinvesteringar 1051 1051 1000 -51
Summa Socialndmnd 1051 0 1051 1000 -51
S:A INVESTERINGAR 46 053 2680 43373 80 500 37127
*Pagér aven 2022
Pagéende projekt (Beslut fréan tidigare ar)
Haparanda Hamn 1457 -1457 1457
Resecentrum jarnvag 389 389 -389
Bredband ortsammanbindande nét 73 27 46 -46
Leppéaniemikajen 3453 3453 2330 -1123
Stallet 588 588 -588
Summa Investeringar inkl. pagaende. 50 556 4164 46 392 82 830 37 561
Finansiell leasing (fordon) 2021 4065 0 4 065
SKl;r;l?f?éldne\gzsgg:;zgsverksamhet till 54 621 4164 50 457

Under 2021 har investeringar genomforts for 50,5 mkr. Vissa investeringsbidrag har influtit om 4,2 mkr, vilket innebar att nettoinvesteringarna varit 46,4
mkr gentemot budgeterade pé 82,8 mkr, en avvikelse pa +37,6 mkr. Av skolstrukturen aterstar matsalsbyggnation som sker framgent. Aven investeringarna

géllande Halsocentralen, Skyddsvall, minigolfbana, projekteringar, samverkan med Tornio (bro) &r framflyttade och slutférs under 2022.
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Investeringsnetto . . Investeringsbidrag | Investeringsbhidrag .| Beslutad .
Pagaende projekt el F!?(\)/gri?srg:giggégsg Uiees e aterstéende Investerr:r;%tso i5iEz Avwk;lzt:
investeringar S (flerariga) utfall 2017- projekttid utgift -
2017-2021 projekttid (prognos) 2021 (prognos) prognos | o v dget budget
g@gf&i‘a"t‘;a Hamn 7222 4059 3163| 5625 2462
Nya skolstrukturen 41 467 25733 0 0 67 200 67 200 0
Stall (Avslutat) 7475 0 0 7475 7 500 25
Halsocentralen 3040 4 460 0 0 7500 7500 0
Bredband
ortsammanbindande 11839 70 2727 9182 | 150000 | 140818
nat*
Leppéniemikajen 4071 2559 0 6 630 6 630 0
Summa investeringar 67 892 32822 2727 0 97987 | 238830 | 140843
Ett flertal projekt har varit flerariga och avslutats under 2021. Haparanda Hamn, den nya stalloyggnaden har avslutats. Den nya skolstrukturen &r i
princip fardigstalld, dar det aterstar nybyggnation av matsal i Campusomradet kring Aspen. Vidare sa invantas slutbesiktning vad galler
ortsammanbindande natet mellan Karungi-Tandfors. Leppéniemikajen och investeringar i Halsocentralen slutférs under 2022.
Investeringsnetto ] . Investeringsbidrag . ; .| Beslutad .
Storre investeringar nedlagda F!nvestertngsutglﬁgr under projekttid Investeralngsbjdrgg Investerings total Awvikelse
Bolag investeringar rogr;(os_aterstaen ¢ (flerariga) utfall etk aterstaende netto utgift - mot
2017-2021 | Proie ttid (prognos) 2017-2021 | Proie ttid (prognos) prognos Budget budget
Haparanda Véarmeverk -
Green field anléggning 64 044 127 000 | 120 000 7000

Haparanda Varmeverk har inhdmtat godk&nnande av KF samt borgen om 100 mkr for byggandet av ett nytt vdrmeverk som berdknas vara i bruk i slutet
2022. Upphandling av pannleverantér och entreprendr for byggnationen har genomfarts. Sa dven ledningsdragning till ny sajt. Nedlagda investeringar
fram till arsskiftet uppgar till 64 044 tkr. Konsekvenserna av pandemin och tillgdngen pa material har medfért att malbilden om 120 mkr inte kommer
héllas. Bolaget genomfor en optimering av leveranser for att klara borgensramen.
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4.6 Koncernen i siffror

RESULTATRAKNING 2021
Belopp i tkr Koncern Staden Habo Vérmeverket Brab
Agd andel i dotterféretag % 100 100 100 35
Verksamhetens intakter 258 060 199 142 39 402 44 498 15337
Verksamhetens kostnader -878 464 -834 534 -27 957 -42 246 -11 648
Avskrivningar -48 806 -37 652 -5 776 -4 573 -1 760
Verksamhetens nettokostnad -669 210 -673 044 5669 -2 321 1929
Skatteintakter 415118 415118 0 0 0
Generella statshidrag och utjamning 303 089 303 089 0 0 0
Finansiella intékter 7882 8 310 32 4 0
Finansiella kostnader -6 425 -3702 -3099 0 -252
Resultat fore extraordinéra poster 50 454 49771 2602 -2 317 1677
Aktuell skatt -1420 0 -1261 -159 0
Uppskjuten skatt obesk reserv 726 0 0 607 0
Arets resultat 49 760 49771 1341 -1 869 1677
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Licenser mm

Summa immateriella anlaggnings tillg.

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn. anl. tillg

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anl. tillg.

Summa materiella anlaggnings tillg.

Finansiella anldggningstillgdngar
Vardepapper, andelar, m.m.
Andelar i koncernforetag

Ovriga fordringar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anl. tillg.

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Forrad, lager, expl
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbet kostn/Uppl intakter
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttn. tillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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2021
Koncern Staden Habo Vérmeverket Brab
100 100 100 35
371 0 371 0 0
174 174 0 0 0
545 174 371 0 0
915531 595 868 187 859 109 269 22 257
0 0 0 0
67 325 66 490 530 278 78
0 0 0 0
0 0 0 0 0
982 857 662 358 188 389 109 547 22 335
1220 1180 40 0 0
58 765 0 0 0
331 0 331 0 0
6592 10592 0 0 0
6 438 0 6438 0 0
14581 70537 6 809 0 0
997 983 733 069 195 569 109 547 22 335
6 385 4448 340 1499 281
12311 9719 2043 4654 2
9711 9428 0 227 160
47 120 38 697 362 7749 891
72 992 72 992 0 0 0
145 585 89 804 23 226 30593 5 605
294 104 225088 25971 44 722 6 939
1292 086 958 157 221 540 154 269 29274
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BALANSRAKNING

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Utdelning

Direktbokn mot eget kapital
Arets resultat

Nyemission

Balanserad vinst

Summa eget kapital

Obeskattad reserv (foreg. ar)

(Andelen eget kapital)

Minoritetsintressen

Avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Avsattn skatter obeskatt reserv
Auvsittn skatter enl foretags arsred
Avsattn skatter dverav. forvarvsanalys
Ovriga avsittningar

Negativ goodwill

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Leasing

Forutbetalda intaker

Summa langfrist. Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostn/Férutbet intakt
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfrist skulder

Summa skulder

SUMMA EK, AVS. OCH SK
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2021
Koncern Staden Habo Vérmeverket Brab
100 100 100 35
537 987 449 803 58 319 29 567 13779
0 0 0 0 0
334 0 334 0 0
49 760 49771 1341 -1 869 1677
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
588 081 499 574 59 994 27 698 15 456
0 0 0 42 592 0
0 0 0 0 0
25110 25110 0 0 0
10 446 0 0 10 446 0
0 0 0 0 0
3166 0 0 0 0
1373 1285 0 0 250
0 0 0 0 0
40 095 26 395 0 10 446 250
449 441 230 807 154 606 64 000 11508
8935 8935 0 0 0
43770 43770 0 0 0
502 146 283512 154 606 64 000 11508
29 207 26 917 1677 2630 690
108 284 96 314 5006 6621 979
24 274 25 445 257 282 391
161764 148 676 6 940 9533 2 060
663 910 432 188 161 546 73533 13568
1292 086 958 157 221 540 154 269 29 274
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS 2020

Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 100 100 100 35
Arets resultat 41 338 37 300 4602 1850 2668
Justeringar for av- och nedskrivningar 49 487 32029 8833 4562 1704
Justering gjorda avséttn pensioner o vriga avsattn (skatt) -995 0 0 -995 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 8 008 13690 -4 426 -1163 75
Medel fran verksamheten fore 97 839 83019 9009 4254 4447
foréndring av rorelsekapital
Okn(-)/minskn(+) forrad och varulager -190 -22 123 -343 150
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -8 456 -6 643 -2 846 594 1255
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 18 285 17 320 -1271 2127 311
Kassaflode fran den lopande 107 478 93674 5015 6 632 6163
Verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -112 168 -89 545 -16 635 -5 064 -2 639
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5348 0 5348 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -38 0 -38 0 0
Kassaflode fran den lopande -106 858 -89 545 -11 325 -5 064 -2 639
Investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig del 82 82 0 0 0
Nyupptagna Ian 15578 578 15 000 0 0
Amortering av skuld -10 105 -10 000 0 0 -300
Kassaflgde fran 5555 -9 340 15000 0 -300
Finansieringsverksamheten
Avrets kassafléde 6176 -5211 8690 1568 3224
Likvida medel vid arets bérjan 86 375 51 029 7931 26 606 2311
Likvida medel vid arets slut 92 550 45818 16 621 28174 5535
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS 2021
Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 100 100 100 35
Arets resultat 46 482 49771 1341 -1869 1677
Justeringar for av- och nedskrivningar 52 084 37 652 5776 4573 1760
Justering gjorda avsattn pensioner o 6vriga avsattn (skatt) 70 0 0 0 200
Justering for ianspraktagna avsattn pensioner o 6vriga avsattn 0 0 0 0 0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -11 950 -9 240 2039 -4 700 200
Medel fran verksamheten fore 86 686 78 183 9156 -1 996 3837
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av férutbetalda intakter/investeringsbidrag 3394 3394 0 0 0
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 6118 6 452 -13 -292 -83
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 4795 -620 3117 2271 76
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 12 157 9729 -1 920 4 359 -31
Kassaflode fran den I6pande 113 149 97 138 10 340 4342 3799
Verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -371 0 -371 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -121 071 -54 621 -3327 -61 923 -3 429
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -38 0 -38 0 0
Kassaflode fran den Iopande -121 480 -54 621 -3736 -61 923 -3429
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av skuld for finansiell leasing 90 90 0 0 0
Nyupptagna Ian 61379 1379 0 60 000 0
Amortering av skuld -105 0 0 0 -300
Kassaflode fran 61 364 1469 0 60 000 -300
Finansieringsverksamheten
Avrets kassafléde 53033 43986 6 604 2419 70
Likvida medel vid arets bérjan 92 551 45 818 16 622 28 174 5535
Likvida medel vid arets slut 145 585 89 804 23226 30593 5605
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5.VERKSAMHETSBERATTELSER

5.1 Kommunstyrelsen

Naringsliv

Samverkan pagar med IT-avdelningen for att soka alternativa losningar for okad bredbandsutbyggnad, bade for
centralorten samt for landsbygden. Ett inledande byabesok for en lokal 16sning pa landsbygden har skett under
hosten 2022, den alternativa losningen &r inte ovanlig pa landsbygden och forutsatter att det finns engagemang att
starta en lokal bredbandsférening som skapar/bygger det lokala byanéatet. Drift/underhall kan sedan laggas ut till
den kommersiella marknaden, likasa kan dven agandet vara intressant for andra aktorer att betala for nar nétet val
&r bygot.

Avtal for kommunalt Varuhemsandningsbidrag for & 2021 har genomforts med Handlarn Seskard.
TCOD-projektet har upphandlat samarbetspartner fér marknadsféringsdelen av projektet, ett av resultaten &r en
ny hemsida fér den gransoverskridande beséksnéaringen www.haparandatornio.com

TCOD har genomfort ett antal digitala workshops med besdksnaringsforetagen, dessa olika digitala
sammankomster har genomforts bade gransoverskridande med foretagen och landsvis. | samband med avveckling
av restriktionerna har dven fysiska aktiviteter startats upp.

Fysiska besok av turoperatdrer inom besgksnaringen har genomforts av TCOD projektet.

Test av stadsnara gransoverskridande turbatstrafik har genomforts tva veckor under senare delen av augusti manad,
utvardering har visat pa stort intresse att nyttja denna trafik trots att forsoket skedde efter den normala
semesterperioden under hgsommaren.

Besok av rysk handelsdelegation har skett, detta besék beddms som en inledande kontakt for att lara sig mer om
Haparanda och méjliga affarsmojligheter i framtiden.

Arbetet med att skapa ett GDPR-sakrat Haparanda ambassaddrsnatverk har genomfoérts och planen &r att starta
aktiviteter for att skapa lokal stolthet samt starta upp spridning av information med hjalp av natverket. Detta
uppdrag har dock forsvarats av pandemins effekter, men skall ske i samband med uppstart av fysiska méten.
Tillvéxtstrategi 2021-2023 har fastslagits av KF.

Jarnvagsstationsprojektet har slutforts i samarbete med berdrd antikvarisk personal pa Lansstyrelsen. Projektet
(som egentligen ar en forstudie) har genomlyst tdnkbara varianter av framtida anvandning av stationshuset.
Projekt landbaserad fiskodling fortgar, bl.a. har tankbar site med hjalp av Invest-in-Norrbotten digitalt presenteras
for mojliga investerare.

Marknadsforing av Haparanda-Tornio med hjélp av Robinson-programserie har genomforts, den satsningen har
bl.a. skapat okat antal inhemska bestkare fran sodra Sverige. De har rest till Haparanda bade landvigen med
persontag eller bil, samt via sjovagen.

Riktade aktiviteter for kvinnligt foretagsnétverk i Haparanda och Overtorned har genomfoérts av bada kommunerna
gemensamt i samverkan med Nyforetagarcentrum. Genomforda aktiviteter har p.g.a. pandemin genomforts digitalt
i stéllet for de planerade fysiska aktiviteterna.

Seminarier angdende generationsskiften/overtag av befintliga foretag har genomforts digitalt vid ett flertal
tillfallen, bl.a. har seminarier genomforts tillsammans med Landsbygdsréadet.

Under arets tolv ménader har 46 nya foretag registrerats varav 16 aktiebolag

Arbetsmarknadsenhet

Ett tre-arigt projekt ”Unga in i arbete” har avslutats, projektet har i huvudsak finansierats av Europeiska
socialfonden ESF

Ett nytt tva-arigt projekt har startats i samarbete med regionen och ESF “Klivet Vidare 2.0” och ir nu i
genomforandefas med forsta gruppen deltagare.

Enheten ar pilotverksamhet for jamstalldhet och implementering pagar

Samarbete med tekniska enheten
under sommaren har feriearbetande ungdomar 6kats
projekt under sommar i aldersgruppen 18-21 som feriearbetare med anledning av Covid19
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Fastighet

Planering for kommande matsal for Gransskolan och Tornedalsskolan pagar.

Nytt hyresavtal for Halsocentralen ar tecknat med Region Norrbotten, renoveringen av hélsocentralen &r ater i
gang.

Planering for ny idrottshall och simhall vid Aspenhallen pagar.

Det pagar fortlopande arbeten med att utfora renoveringar for att lésa problem med inomhusmiljon i olika
byggnader.

Gata och VA

Fatt bidrag fran Lansstyrelsen for framtagande av en VA-forsorjningsplan. Planen kommer vara
forvaltningsovergripande och fardigt material skall faststallas politiskt.

Fatt bidrag gallande utredning av ny ravattentakt eller eventuellt reservvattentakt for Haparanda centralort

Borrat skyddsror éver Linkka-béacken och dragit igenom en ny vattenledning ca 100m. Det har varit en mindre
lacka pa denna stracka under backen.

Pa grund av akut haveri blev en pumpstation p& Seskaré totalrenoverad.

Kommunikation till pumpstationerna Mékis, gamla Nikkala AVR och Fiskarvagen &r bestallda och installerade
Bestallt &tgard for spillbrunnar i Marielund pé& grund av inlackage. Projektet kommer att startas med 3 kvarter.
Direktupphandlat special ventilation till Nikkala och Grankullens vattentorn, atgardat

Projekt konstgjord infiltration vid Mattila vattenverk &r fardigstalld och driftsatt senhtsten 2021.

Samforlaggning av markforlaggning végbelysningskabel i samband med nedgravning av hogspanning pagar i
Leppikari och Vuono.

Nya permanenta busshallplatser for ringlinjetrafiken bland annat 2 parkeringsfickor for av- och pastigning langs
med K&pmansgatan.

Fornyad konkurrensutsattning enligt faststallt ramavtal ar gjord for reinvestering av Repslagaregatan fran
Stationsgatan till Képmansgatan. Ny VA-infrastruktur, ny Overbyggnad av gata, ny GC-trottoar samt ny
gatubelysning.

Storre “lappa-laga” asfaltytor under atgérd, bland annat vissa av de mindre rondellerna samt exempelvis
infartstrackan fran stora rondellen vid E4:an in pa V. Esplanaden, aven ny belaggning Norra Esplanaden.

Forsta halvaret hade kommunen ca 12 vattenlackor, 2 av dessa var klassade som storre vattenldckor.
Utskicksbrev till fastighetsdgare om att ta ner grenar/buskar/trad inom vagomradet &r gjort med hjalp av
Samhéllsbyggnadskontoret.

Re-investering vdg/GC-bana Marielundsvégen Etapp 2 fardigstélld hosten 2021.

Re-investering gata/VVA/véagbelysning sodra delen Skomakargatan fardigstélld hdsten 2021.

Projekt byte VA-ledningar langs Rantavagen i Vuono ar fardigstéallt.

Projekt ny vagbelysning langs vag 729 mellan Kerasjoki och Kaskinkangas ar fardigstallt men ej driftsatt.
Genomgang och byte av trafikskyltar och samrad med parkeringsovervakningen

Sopning ca 2-3 nitter/veckan i egen regi under hela sommarhalvaret for att samla upp skrap fran de hardgjorda
ytorna (i 6vrigt sker skrédpplockning under vardagar och helger)

Luftvattenspolning av vattenledningsnatet i Salmis och Nikkala har genomforts hdsten 2021.

Rengdring av hégreservoarer (vattentorn) i Haparanda och Nikkala har genomférts hosten 2021.

Skog och park

Genomférda ungskogsréjningar: 122 hektar etapp 2 i huggningsklass R2 pé& Seskar6 (Haparanda 12:1), pd R1 och
R2 avdelningar pd Harriojaskiftet (Haparanda 12:1/1:23) och hela Inaniemi fritidsomrade i Haparanda
hamn/Nikkala (Karl Johans Kronopark 1:2).

Genomforda rojningar/underréjningar: 42 ha hektar i huggningsklass G1 genomford pa Seskard (Haparanda 12:1),
pa skogsomraden vid Slingvagen och Harvagen i Marielund (Marielund 1:1), vid Skogsvagen och Grankullevagen
(Haparanda 29:31), pa all kommunal mark (Haparanda 3:18 och 3:33) runt nya varmeverkstomten mellan E4 och
Kopmansgatan samt mellan Grankullevagen och jarnvégen, i skogsomrddet mellan Ostmans vdg och
Bjornholmsgatan (Haparanda 29:31), runt nya bostadsomradet Véastra Fridhem pé& Seskaré samt norr om HABO
pa Fridhem (Seskard 4:72). Dessutom har slyréjning/grasréjning samt gallring genomforts vid pulkabacken
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Pippurimaki vid Ragangsvagen/Lovagen i Marielund (Marielund 1:1) och langs stadsviken och Torneélv-strand
fran Marielunds sodra infart ned till Tjarhovet soder om jarnvagsbron (Haparanda 3:18 och Haparanda 29:31).

e Hyggesrensning 14 hektar infor markberedning/plantering genomford pa Kaakkurilammi-skiftet (Mattila 23:1).

e Slutavverkning av nya bostadsomradet Vastra Fridhem pa Seskar6 (Seskarg 4:72).

e Slutavverkning och gallring 2 hektar vaster om HABO pa Lomvagen i Marielund (Marielund 1:1).

e Avverkning och byggnation av ny vandplan samt breddning av skogsbilvagen pa Harriojaskiftet (Haparanda
12:1/1:23).

e Avverkning utbyggnad av nya skjutbanan/skyttecentrum i Vuono genomférd (Vuono 14:6). Avverkning
huvudledningsgata till nya varmeverket genomford (Haparanda 29:31) samt stormfélld skog vid Tromsé Norra pa
Seskar¢ (Haparanda 12:1), A

e Avverkning och réjning pa Haparanda varmeverks nya tomt (Haparanda 3:34).

e Tillverkning av 30 nya ragangsstolpar till vagoverfarter pa skogsfastigheter genomford.

e Arets vedproduktion till kommunala anlaggningar, skirgérden och skoterleder fér 2022 &r genomford.

e Utbildning i Motorsagskorkort D och E & genomford 2021. Tidigare ar utb Motorsagskorkort A, B och C
genomford.

e Nya lyktstolpar monterade (svarta modell Stockholm) pa Storgatan mitt emot HB.

e Tillverkning av ”Globen” ett nytt LED-ljuskonstverk pa torget genomford

e Inkop nya LED-granar till stadshusets huvudentre” ar gjord.

e Re-investering med ny grasmatta, gangvagar och ny kantsten pa ostra sidorna torget (kupolsidan och fontansidan)
&r genomford.

e Uppfraschning talartribunen (kupolen) pé torget med rostborttagning, malning och nytt tragolv ar genomford.

e Inkdp nya 160 cm vaningsurnor for sommarblommor till Storgatan.

¢ Re-investering med ny plattlaggning trottoar Kdpmansgatan séder om Haparanda stadshotell & genomford.

Raddningstjansten

e 4 brandman fardigstéllt C korts utbildning under 2021.

e Totalt 187 larm 2021. 23 Brand i Byggnad, 23 Trafikolyckor, 52 Automatlarm utan brand, 10 Brand i bil. Antal
larm har 6kat under pandemin.

e Arbetet med nytt Handlingsprogram for LSO/LBE har pa bérjats under 2021.

e Upphandling av ny BAS bil Raddningstjénsten.

e Uppgradering av ut alarmeringssystemet pa borjat under Q4 2021
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Ekonomi

KLF 2021 Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse Utfall 2020
Intékter -96 429 -106 425 9 996 -97 261
Kostnader 193 400 202 706 -9 306 189 846
Totalsumma 96 972 96 281 690 92 585
KLF 2021 Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse Utfall 2020
Kommunledning & KS 13139 10938 2201 11 408
Kansli 4631 4501 130 4098
Néringslivsenhet 7995 8 267 -272 6 150
Arbetsmarknadsenhet 9079 8 037 1041 6 466
Personalkontor 5881 6 787 -906 4750
Ekonomikontor 6 375 6414 -39 7591
Lone- & pensionsokn. 2021 -342 0 -342 0
IT-kontor 5614 5476 138 4590
Kollektivtrafik 5742 5280 462 4275
Teknisk enhet 30099 31164 -1 065 33441
Granssamarbetsutvecklare 675 471 204 270
Réddningstjénst 8084 8 946 -862 9546
Totalsumma 96 972 96 282 690 92 585
Pensioner 21 756 17 783 3973 25219
Resultat Personalkontor -906 tkr

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om +690 tkr
for 2021.

Storre avvikelser inom kommunstyrelsens
verksamhet

Kommunledning & KS +2 201 tkr
Kommunledningens 6verskott beror till storsta del pa att
insatser  for  marknadsféring, evenemang och
ledarutveckling inte blev genomférda pad grund av
pandemin. Aven kommundirektdrstjansten var vakant
fram till i mitten av augusti.

Arbetsmarknadsenhet +1 041 tkr

Overskottet beror delvis pd forbattrat resultat och
lagerokning pa resursverkstan och att projektet Klivet
Vidare 2.0 &r delvis finansierat genom bidrag fr
europeiska sociala fonden.

Naringslivsenhet -272 tkr
Enheten visar ett underskott om 272 tkr. Framst beror
underskottet pA marknadsforingssatsningar for i samband
med Expedition Robinson.

Enheten uppvisar ett underskott gentemot budget da
kostnaderna for 1T-satsningar under aret har varit hogre
budget.

Teknisk enhet — 1 065 tkr

Fastighetsenheten uppvisar ett underskott om -399 tkr.
Underskottet kan harledas till 6kade kostnader for el och
varme. Inom gator och végar uppgar underskottet till -
372 tkr, beroende 6kade kostnader for reparation och
underhéll av belysningsnat och kostnader for vagbidrag.
VA verksamheten visar ett 6verskott om 144 tkr. Skog &
park visar pa ett underskott om -438 tkr, underskottet
harleds framst fran utokade gallringar som har
genomforts under verksamhetsaret.

Raddningstjénst -862 tkr
Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 862 tkr.

Underskottet beror i huvudsak pa budgeten for kostnader
ar otillracklig for fordon med ca 300 tkr, for material,
klader, utbildning och IT med ca 300 tkr.
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Malredovisning

Aktiv och levande
samverkan mellan
Haparanda &
Tornio

HaparandaTornio
stéarker sitt plats-
och varumarke

Restriktioner och gransstangningar till en foljd av
pandemin har paverkat samverkan med Tornio, da vi
inte kunnat verkat som "vanligt". Event och
projektsamverkan har tvingats stélla in eller utforas i
mindre/annan omfattning &n planerat. Dock har
staderna haft en 16pande dialog med varandra, som
intensifieras under varen med staende digitala méten.
Aven ministrar pa regeringsniva i bada landerna har
traffat stddernas ledning for att diskutera hur vi
forbattrar och underlattar vardagslivet pa gransen.

Antalet gemensamma:
Evenemang/aktiviteter
och samarbetsprojekt

. Okat antal evenemang
(medfin.)

Coronapandemin har medfort att planerade
aktiviteter/evenemang inom omradet har stallts in eller
flyttats fram. Det avsatta sérskilda evenemangsstddet
om 1 miljon kronor per ar har darfor inte kunnat nyttjats
som planerat. Stora evenemang som exempelvis Classic
Motormeet fétt stélla in sitt uppskattade arrangemang
for andra ret i rad.

Arbetet med destinationsprojeket Two Countries - One
Destination fortgar, och fokuserar pa kad samverkan
mellan for den gemensamma destinationsutvecklingen.
Dessvarre har pandemin skapat svarigheter att uppna
énskade mal gentemot tidsplan. Projektet ar ett
samverkansprojekt med Tornio dér det dvergripande
malet med &r starka turismen i omradet och 6ka
internationaliseringsgraden for HaparandaTornio.

Under véren har beslut tagits om en extra satsning pa
det lokala ndrings- och foreningslivet i form av
stodatgarder for att lindra de negativa effekterna av
Covid-19. Bland annat har kommunanstallda fatt
1000kr i presentkort for att anvéndas hos lokala foretag.

Utvecklingen av jarnvéagsstationen har fortsatt med
extern finansiering. Forstudien ska ge forslag pa
innehall och utveckling med fokus pa det kommersiella,
historiska och kulturella med anpassning till att
persontrafiken startat upp i april.

Expedition Robinson har tv-sants under varen. Serien
som spelats in i Haparanda skargard under 2020, for
béde Sveriges och Finlands produktioner, ar unikt da
denna tv-produktion aldrig spelats in i Sverige tidigare.
I samband med detta har satsningar i Skargarden
genomforts, 6kad marknadsféring med fokus pa
attraktion och besoksnéaring.

mm Okat antalet
besoksnatter

== Okat antal
grénspasseringar

Godk

P.g.a. uppdatering av den
gransoverskridande
gemensamma hemsida
finns numera ingen
gemensam faktainsamling
som forr sammanstalldes
av personal via turistbyran.
Pandemin har ocksa
forsvarat denna form av
samarbeten och indikatorn
bor omarbetas infor
kommande ar.

Under ar 2021 beviljades 7
evenemangsstdd varav 6
genomfdrdes. Jdmfort med
foregaende ar var det en
markant 6kning da utfallet
for ar 2020 endast var 2

Uppgifterna angaende
besoksnétter har tidigare
presenterats via en TEM-
rapport for foregdende &r i
slutet av péafoljande ar.
(Dws.i
november/december 2021
skulle vi fatt info om
2020). Denna tjanst har nu
upphort och var partner
Heart of Lapland i dessa
fragor kommer att
tillhandahalla mera
aktuella data i framtiden,
dock kan ségas att
pandemin och dess
restriktioner starkt
paverkar utfallet. Under
sensommaren och hdsten
var det hogre beldggning
an under forsta halvaret,
samt totalt satt ar
prognosen hégre
bel&ggning 2021 an 2020.

Under 2021 flyttades
fr.o.m. april uppdraget
over fran Vaylavirasto till
finska Tullen, dven har
mats antalet fordon.

Ar 2021 s& minskade
trafiken mellan landerna,
totalt med 22% till Finland
samt 24% till Sverige.
Totalt 1 009 795 till
Finland samt 975 106 till
Sverige, hér har skillnaden
fran vilken land passering
sker 6kat negativt fran
svenskt perspektiv. Tittar
vi pd lastbilar/bussar (andel
ca 8 % av totalen) tkade
antalen passeringar fran
2020 &rs niva, + 19% till
Finland samt +14% till
Sverige. Persontrafiken till
Sverige sjonk
jamforelsemassigt mot ar
2020 med drygt 26%.
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. Innovativa

losningar for att
stimulera
naringslivsutv.

Krisledningsndmnden har aven under 2021 faststallt ett
stddpaket och beslutat om ett stdd for det lokala
nérings- och foreningslivet och andra grupper pa totalt
5,8 mkr. Ut6ver det har presentkort lamnats till
kommunanstallda om 1000kr/per person i presentkort
(ca 1,2 mkr) for att stotta lokala foretag. Stodet omfattar
aven

* Avgiftsbefrielse livsmedelstillsyn (restauranger)

* Bygglovsavgiftbefrielse for privatpersoner

« Avgiftsbefrielse for arrendeavgifter (restauranger)
* Avgiftsbefrielse for tillfilliga serveringstillstand

» Marknadsforingsinsatser handel och besoksnéring
« Utokning av ferieplatser (dven till naringslivet)

« Ungdomsjobb for unga i aldern 18-21 ar

* Avgiftsbefrielse for torghandel

« Ersittning for instdllda evenemang

* Presentkort till kommunanstillda — lokala handeln

Kommunen har ocksa ett forbattrat betyg i Svensk
Naringslivs foretagsklimatranking och hamnar pa en
187 plats (11 platser battre an tidigare ar). Det ar femte
aret i rad kommunen forbéttrar sin placering. Detta
innebar att Haparanda hamnar pa 4:e plats (ar 2020 - 6:e
plats) i Norrbotten.

Manga av de planerade insatserna har fatt planerats om.
Fysiska foretagshesok, foretagscoaching/radgivning,
nystartsutbildningar (via nyforetagarcentrum) och
"frukostméten” har skett i digital form. Fokus har &ven
varit riktad pa generationsskiften dar flertalet
informationstréaffar genomforts. Tyvérr har pandemin
medfort att ndringslivsgalan fatt flyttas fram. Aven
TCOD har fatt flytta fram négra av de delmoment som
ar uppsatta. Naringslivsenheten har &ven arbetat med att
stodja och fa en aktiv foretagarforening i kommunen.
Under maj/juni har landsbygdsvandringar genomforts.

[ Foretagsklimat enl. ©J 68
(Insikt) - Totalt, NKI ska
uppga till minst 75

. Oka antal nyregistrerade 4,82
foretag, antal/1000
invanare (varav tidigare
UF-foretag)

. Forbattrat foretagsklimat 187
enl. Svenskt Naringsliv,
ranking

Okad andel kvinnliga Godk
foretagare .
SKR:s Nojd

Godk
Anbudsgivare Index .
(NAI) ska tillhtra de
25 % hogsta i
undersokningen

Observera att detta ar ett
halvarsresultat for
kommunens service 2021
samlat for de
myndighetsomraden vi
maéter. Inhdmtning av
arenden hos kommunerna
for andra halvaret 2021
pagar t.o.m. 31 januari
2022. Dérefter skall
upphandlad matkonsult
(Origo Group) ta kontakt
med berdrd motpart innan
en sammanstallning for ar
2021 éterrapporteras till
Haparanda under varen
2022.

En tydlig 6kning har skett i
jamforelse med tidigare
maétning i Haparanda,
motsvarade vérde for utfall
riket baseras pa det forsta
halvaret 2021. En direkt
jamforelse visar hogre
andel nyforetagande
jamfort med rikssnittet.
Angéende koppling till
tidigare UF-verksamhet
har ingen data kunnat
sammanstéllas.

Det interna betyget
forbattrades pa de flesta
parametrarna vilket
positivt resulterar att det
langsiktiga arbetet ger
effekt dven i pandemitider.

Haparanda forbattrade sin
interna ranking i
Norrbotten fran plats 6 till
plats 4.

Har méts andelen kvinnliga
foretagare (22%) av de nya
foretagarna under 2021
eftersom vi vill méta ev.
okning. Ingen jamforande
tidigare statistik finns att
tillga.

Observera att detta ar ett
halvarsresultat for
kommunens service 2021
inom upphandling som vi
maéter.

Dessvirre var det for fa
aterkopplade drenden
under forsta halvaret 2021
for att fa tillforlitlighet,
vilket i sin tur resulterade i
utebliven rapport.

Inh&mtning av drenden hos
kommunerna for andra
halvaret 2021 pagar t.o.m.
31 januari 2022. Dérefter
skall upphandlad
maétkonsult (Origo Group)
ta kontakt med berérd
motpart innan en
sammanstallning for &r
2021 aterrapporteras till
Haparanda under varen
2022.
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Innovativa
losningar for att dka
sysselsattningen

. Okad kunskap och
maluppfyllelse
géllande Agenda
2030

. Budget i balans

Genomfora
investeringsplaner

En ny ndringslivsstrategi har antagits av
kommunfullmaktige under junimanad.

Bearbetning av presumtiva foretag for etablering har
genomforts I6pande, men paverkats mycket av
pandemin. Intresset fran tankbara etablerare har under
forsta halvaret har varit utmanande, dock har det under
de senaste méanaderna forbattrats. Antalet fysiska
motestillfallena och tron pa framtida investeringar
bedoms oka sa fort restriktionerna minskar.
Beredskapen hos kommunen for framtida etableringar
har forstérkts.

Enké&tundersdkningar har genomforts for att kunna
genomfora riktade utbildningsinsatser under hdsten till
det lokala néringslivet.

Samverkan angdende uppbyggnaden av Team
Haparanda med Invest-in-Norrbottens hjélp har
utvecklats, dven politiken har kompetensutvecklats.
Erfarenhetsutbyten med andra framgéangsrika aktorer
har skett. Arbetet kommer att fortgd med béde fortsatta
erfarenhetsutbyten samt utveckling av lokala planer.

Satsningen pa feriejobb, praktikplatser i syfte att fa fler
i sysselsattning via Arbetsmarknadsenheten har fortsatt.
Under juni har ESF projektet Klivet Vidare 2.0 startats
upp. Mélet &r att erbjuda 50 personer som upphbar
forsorjningsstdd kompetenshéjande aktiviteter for att
komma ut i sysselséttning.

Arbetet med en ny kommundvergripande strategi for
Agenda 2030 har pabérjats och ar uppe for politisk
behandling. Strategin beraknas faststallas under
inledningen av 2022.

Kanslienheten har genomfért en 6versyn av framjande
insatser (delmal 16.7) for ett Gkat valdeltagande i
kommunen infor de nationella och kommunala valen
2022. Aven det mobila kunskapscentrat
Demokratistugan har varit pa besék i Haparanda under
2021 dar malgruppen varit forstagangsvaljarna infor
valet. | samband med det har aktiviteter genomforts.

En 6versyn och projektering av utbyggnad av publik
ladd infrastruktur for personbilar (besoksnéring och
kommunens egen verksamhet) har paborjats och stod
har beviljats fran Klimatklivet och laddabilen. Totalt
beréknas 16 publika laddpunkter vara pé plats under
2022.

Samverkan angdende Agenda 2030, naringslivsenheten,
samt cirkular ekonomi har skett bade mot externa parter
samt internt. Arbetet fortgér med férhoppning att det
aven skall skapa nya arbetstillfallen inom lokalt
naringsliv i snar framtid.

Se forvaltningsberéttelsen.

Se investeringsredovisning.

Minskad andel invanare
18-64 &r som nagon
gang under aret varit
arbetsldsa, andel (%)

. Minskade kostnader for
forsorjningsstod

Okad andel i
arbetsmarknadspolitiska
program

En
kommunévergripande
strategi for Agenda 2030
ar framtagen

. Minst 2 av 17 mal har
implementerats

= Antal aktiviteter/projekt
som bidrar till Agenda
2030:s maluppfyllelse

. Ekonomiskt utfall for
drift inom
kommunstyrelsen

. Ekonomiskt utfall for
investeringar inom
kommunstyrelsen

12,72
%

Godk

Godk

Godk

Godk

Godk

Kostnaderna har minskat
med 11% under 2021.

Antalet sysselsatta i
arbetsmarknadsprogram
16-64 &r i kommunen
uppgick till 223 individer
(5,8%). Det &r en
minskning fran 295st fran
ar 2020. Samtidigt har
arbetslosheten gétt ner fran
5,4% till 4,3% (-51
personer).

En strategi &r framtagen
och politisk behandling for
faststallande véntar i
inledningen av 2022.

Ett strategiskt och
systematiskt arbete
forvantas inledas nér den
nya strategin &r pa plats.
Dock har insatser inom
bland annat demokrati,
cirkular ekonomi och ladd
infrastruktur genomforts
vilket innefattas i de 17
globala mélen.

Nar den nya strategin ar
antagen kommer detta
kunna redovisas i detalj
utifran respektive namnds
faststéllda handlingsplan.

Ekonomi i balans.

Investeringar om xx mkr &r
genomfdrda.
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. Hallbara

infrastruktur-
satsningar inom
vagnatet

. Forbéattrade
kommunikationer

Hallbara
infrastruktur-
satsningar inom VA

. Forstérkt digital
infrastruktur

Fortsatt hog investeringstakt i det lokala vagnatet.
Totalt berdknas 8,0 mkr investeras under 2021.

En 6versyn av lokala trafikforeskrifter i Centrala
Haparanda pagar och en del politiska beslut 4r tagna.
Det pagar aven en storre ombyggnad av
Repslagaregatan fran Stationsgatan till Képmangatan
for att sékra barnens skolvég.

1 Ovrigt

- Bestélld samforlaggning av markforlaggning
vagbelysningskabel i samband med nedgrédvning av
hégspanning i Leppikari och VVuono.

- Nya busshallplatser for ringlinjetrafiken med bland
annat 2 parkeringsfickor for av- och péstigning
langsmed Képmansgatan.

- Re-investering av Lasarettsgatan pa strackan
Stationsgatan — Torggatan med ny beldggning, nya
trottoarer och P-ficka, dagvattenbrunnar och ny
végbelysning, fardigstallt.

- Reinvesteringar sker &ven pé strandgatan.
marielundsvégen, stationsgatan, repslagargatan (ny
séaker skolvag).

Persontrafik med tag har paborjats pa svensk sida under
april manad, dock med begransning till att
arbetspendling i nuléget. Det kommer dock att
forbattras nar antalet turer 6kar. Aven Ringlinjens
avgangar har anpassats efter tagtrafiken.
Kommunikation sker dven med Trafikverket angaende
vara landsvagar och dess framtida behov av
uppgradering.

Totalt berdknas 11,5 mkr investeras inom VA under
2021. Under aret &r ca 800 meter vattenledning samt
200 meter spilledning utbytt i egen regi. Det pagar dven
byte av ledningar i samband med entreprenadprojekt
Repslagaregatan déar samtliga VVA-ledningar ut (spill,
vatten och dagvatten) samt Rantavégen, dar kommun
byter ut vatten- och spilledningar pa ca 400 meter.

Investering i konstgjordinfiltration - sékerstélla
dricksvattenkvalitet &r genomford. Microsilen &r tagen i
drift och kommunen ser redan en forbattring pa
inkommande ravatten. Projektet I6per pé enligt plan och
tanken &r att ta sjalva konstgjorda infiltrationen i drift
under sommaren, dock kvarstar att fa 6verordnad
SCADA att fungera.

Bredbandsutbyggnaden i dstra kommundelen &r till
storsta delen fardigstilld. Aven ortsammabindande nét
Karungi Tandfors ar klart fibermassigt, besiktning
aterstar. Samverkan mellan IT-avdelningen och
naringslivsenheten har paborjats. Fokus &r att 6ka
fibreringen och tillgang till bredband i fler omraden i
kommunen (via fiberforeningar).

Inom den kommunala verksamheten har fokus varit pa
att skapa fler e-tjanster. E-tjanster som publicerats
under 1:a halvaret 2021:

. Ansokan om blomkrukor som farthinder

e Anmélan om lokal/anl&ggning enligt 388
forordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd

e Ansokan om forsdrjningsstod

e Anstkan bistand for psykisk
funktionsnedséttning

e Ansokan om insatser enlig SoL
(Socialtjanstlagen)

e Anstkan om evenemangsstod

Aven en utékad digitalisering inom éverférmyndar-
verksamheten har skett i och med ett nytt verksamhets-
system implementerats. Samt investeringar i
kommunens moteslokal Sandskar for att mojliggora
Kommunfullmaktigesammantraden pa distans.

. Genomforda

reinvesteringar i
vagnétet enligt plan, %

Okat antal
ankomster/avgangar
med buss och tg

. Genomforda

reinvesteringar i VA
enligt plan, %

@ Minskat inflode av

dagvatten

Antal avbrott i
leveranser

) Okad tillgang till

bredband om minst 100
Mbit/s, andel (%)

Godk

Godk

Godk

Godk

Godk

62,26
%

100% i enlighet med
investeringsplan for 2021.

Sedan 12 december har
taget till och fran
Haparanda nya avgangs
och ankomsttider varfor
tidtabeller for Ringlinjen
nu anpassats till dem med
nya egna tidtabeller.
Kvallstur fran staden langs
vag 99 ar i trafik.

100% i enlighet med
investeringsplan for 2021.

Projekteringsarbeten
paborjade och genomférda
for atgarder under 2022.
Tétningar av brunnar
genomfdrda i Marielund.

2 storre avbrott pa grund
av bakterie i vattenprov.
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@ Halbarhet
kommunens
fastighetshestand

Hallbarhet i
folkhalsoarbetet

Under aret planeras investeringar om totalt 8,0 mkr i
kommunens fastighetsbestand.

Ombyggnationer for den nya skolstrukturen pagar,
framst ar det med Marielundsskolan och Spréakskolan.
Byggandet av ny matsal p& Sprakskolan/Eden pagar,
berdknas vara fardigt under hosten. Projektering och
upphandling av tak for Marielundsskolan pagar.
Uppfraschning av folktandvérdens lokaler pagar.
Byggandet av det nya stallet vid Bjorka &r klart, arbete
med hagar pagar.

Kommunen &r med i arbetsgrupper tillsammans med
kooperativet Hemstranden/Kotiranta som bygger det
nya sarskilda boendet. En utredning om badhusets
framtid pagar och &r klar for redovisning under
novembermanad.

Under 2021 har kommunen fatt medel fran
Tillvaxtverket for att mojliggora riktade insatser for att
forbattra folkhalsan. Fokus har legat p& bland annat pa
ungdomar, mojligheten till fritid, aktiva skolvagar,
arbete inom folkhalsoradet, relationsvard, foraldrastod,
demokrati och ANDTS.

Handlingsplanen for 2021 var nedbruten i foljande
delomraden.

. En jamlik och forbattrad folkhalsa

- Minskad dvervikt hos barn och unga

- Tillgang till alkohol, narkotika, dopningsmedel och
tobak ska minska.

- Antalet barn och unga som bérjar anvénda narkotika,
dopningsmedel och tobak eller debuterar tidigt med
alkohol ska successivt minska.

- Antalet kvinnor och méan samt flickor och pojkar som
utvecklar skadligt bruk, missbruk eller beroende av
alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska
successivt minska.

- Kvinnor och mén samt flickor och pojkar med
missbruk eller beroende ska utifran sina forutsattningar
och behov ha 6kad tillganglighet till vard och stéd av
god kvalitet.

- Utokad utlaning fr fritidsbanken

- Forstarka/oka foraldrastdd genom tidiga forebyggande
insatser

- Minska antalet ungdomar under 20 &r i utanforskap

o Okad sysselsittning

- Minskad ungdomsarbetsldshet

- Minskat forsorjningsstod

- Okat antal unga i kommunala ferieplatser

- Okat antal gymnasieungdomar som driver foretag via
Ung Foretagsamhet (samarbete med kommunens
naringslivsenhet)

e  Okad utbildningsniva

- Okade meritvarden i 8k 9

- Fler ungdomar som pabdrjar och slutfor
gymnasieutbildning

- Okad andel som genomfor eftergymnasiala studier

Aktiviteter i projektet har skett rérande
- Ferieungdomar

- Fritidsbanken

- Aktiva skolvagar

- Folkhélsoréad

- Relationsvérd

- ANDTS

- Samordnare for de som star langre ut pa
arbetsmarknaden

- Kommunala aktivitetsansvaret

- Samverkan AME/Ungdomar

- Demokrati och kommande val

- Foraldrastod

B Minskad

energiforbrukning
(-2,5%)

= [orbattrat resultat i

medborgarundersokning,
KKiK, OJ gallande:
Trygghet och
folkhélsa/levnadsvanor

Energiférbrukning har dkat
med 0,5 % under 2021,
vilket motsvarar 95 500
kwh. En negativ trend i
fastigheterna aterfinns da
ventilationen och dylikt har
gétt dygnet runt under
pandemin.

Medborgarundersok.
Haparanda kommun —

Trygg utomhus i omradet
dér du bor néar det ar ljust
ute, andel i % (riket)

Kvinnor 92,3 (94,7)
Man 94,1 (94,2)

Medborgarundersok.
Haparanda kommun

Trygg utomhus i omradet
déar du bor néar det ar morkt
ute, andel i % (riket)

Kvinnor 65,4 (67,4)
Man 72 (78,3)

Invénare med bra
sjalvskattat halsotillstand,
andel i % (riket)

Kvinnor 52 (71)
Man 58 (75)
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. Rekrytera och

behélla kompetenta
medarbetare

En ny medarbetarundersokning via Quicksearch har
genomforts under slutet av 2021. Undersokningen visar
att en majoritet av kommunens medarbetare trivs pa
jobbet och &r ndjd med sin arbetsgivare.
Undersokningen fokuserade bland annat pé hallbart
medarbetarengagemang, vilket &r ett samlat resultat for
medarbetarnas installning till sin arbetssituation inom
omradena motivation, ledarskap och styring. Har fick
kommunen ett totalindex pa 77 av 100.

Géllande rekrytering har mallar, formalia, informations-

. Forbéttrade resultat for
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen
- Totalindex

B Minskad sjukfrénvaro
kommunalt anstéllda
totalt, (%)

7

6,92

Utfall fér HEM-index 2021
stannade pa 77/100

Kommunens sjukfranvaro
minskade under 2021 till
6,92%.

och stoddokument setts 6ver av HR och ?205210)
kommunikation. En arbetsmiljoutbildning for samtliga
chefer och skyddsombud har paborjats under 2021 och BUN 6,24%
kommer slutforas under varen 2022. Samma utbildning (6,59%)
genomfordes varen 2019 med utbildningsmaterial fran
Sunt arbetsliv. Malséttningen &r att utbildningen ska KLF 2,80%
genomforas i samverkan med fackliga organisationer. | (3,54%)
samverkan med Norrbottens e-ndmnd arbetas det med
att ta fram en ny e-learningplattform/kursportal. Ett SN 8,80%
forstudiearbete &r inplanerad under hésten. (8,87%)
Ledarutveckling och chefshandledning har genomforts Totalt 6,92%
enligt plan under aret. (7,21%)
Omsesidigt intresse mellan LTU och Haparanda
angdende Gkat samarbete mellan lokalt naringsliv och
akademi har paborjats 2021.
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5.2 Socialnamnden

Period 202112 202012
SOE e ST BUDGET UTFALL AVVIKELSE  UTFALL
(TKR)
Intakter -50 708 -64 032 13324 -68 001
Kostnader 336548 349 849 -13301 350215
Summa 285 840 285 822 23 282 215
Period 202112 202012
Socialndmnden (TKR) BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL
Gemensam verksamhet 17 322 17511 -189 13098
Arbetsmarknadsatgarder 1622 1300 322 1000
Aldreomsorg 164 022 166 654 -2632 165 042
Handikappomsorg 52299 49 832 2 467 51 320
Social omsorg 50 575 50 520 55 51 755
Summa 285 840 285 822 23 282 215

Arets resultat

Socialndmnden uppvisar ett resultat om + 23 tkr
gentemot budget. Den storsta avvikelsen &r inom
aldreomsorgen vilken 6verskridit budgeten med -2 675
tkr. Inom handikappomsorgen har det varit en positiv
avvikelse pa +2 467 tkr, dar man nu ser helarseffekten
av de organisatoriska forandringarna.

Pandemin har under &ret haft stor paverkan pa
verksamheten, forutom att forvaltningen har verkat i
krislage under stora delar av aret for att minimera
smittspridningen. Under aret har forvaltningen haft en
merkostnad hanforlig till pandemin om 5591 tkr. Av
detta s& utgor en dedikerad Covid-19 enhet 1 428 tkr. De
Ovriga kostnader utgors framst av skyddsmateriel, som
till foljd av den Okade efterfragan haft en enorm
prisdkning. Dock har detta tills viss del uppvagts av att
ersattningen genom statsbidrag for 2020 som blev stérre
an véntat. Forvaltningen har under 2021 erhallit bidrag
om 4 296 tkr.

Beslut om en ny lednings- och férvaltningsorganisation
antogs enligt den av socialndmnden beslutade
atgardsplanen under 2020 och verkstalldes under senare
delen av 2021 med full ekonomisk effekt under 2022.

En &ldreplan har upprattats och stracker sig fram till
2035. Aldreplanen innehéller inriktningar for att
undvika bland annat ensamhet genom uppstkande
hembesok. En inriktning géllande vélfardteknik och
attraktiva boenden for aldre aterfinns ocksa i denna plan.

Forvaltningen arbetar fortsatt med Arbetsmiljéverkets
rekommendation gallande arbetsmiljon pd Klippans
vard- och omsorgsboende.

Aldreomsorgen —2 632 tkr

Hemtjansten (— 5010 tkr) har under aret haft ett 6kat
antal kunder med omfattande hjélpbehov. Vidare har
pandemin gett en dkad pafrestning pa verksamheten
genom brist pa vikarier och darmed ett 6kat behov av
Overtid hos medarbetarna inom verksamheten. Laget
har dock stabiliserat sig under arets sista manad och
man kan dérmed skdnja en ljusning. Trenden man kan
observera under foregaende ar samt under arets forsta
manaderna med 6kat antal kunder inom LOV (-855 tkr)
har fatt ett avbrott. Man kan under andra halvaret se
trenden som avtagande.

Inom den sarskilda boendeverksamheten (2066 tkr) kan
man nu se helarseffekterna av  andringen i
schemastrukturen. Nagot som aven péaverkat utfallet for
sdbo-verksamheten ar att det bistindshbedémda
trygghetsboendet inte varit i gang under forsta tertialet
aven om full drift fanns budgeterad.

Handikappomsorgen + 2 467 tkr

Personlig assistans (+1 108tkr) tkr har trots pandemin
uppvisat ett dverskott. JAmfor man med utfallet under
2020 sa har resultatet forbattrats med 1 mkr.

Omsorgen (+ 1358tkr) fortsatter att uppvisa goda
resultat jamtemot budget och foregaende arsnivaer (—
508 tkr). Under éret har en sammanslagning av
arbetsgrupper skett. Detta har medverkat till en tkad
samverkan och delaktighet bland personal har varit en
bidragande faktor till de goda resultaten enheterna
uppvisar.
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Social omsorg + 55 tkr

Forsorjningsstodet (+ 2585 tkr) har minskat med 12 %
gentemot foregdende ar. Trenden som kunde skonjas
under foregadende ar fortsatter framst beroende pa
satsningar pa arbetsmarknadspolitiska atgarder. Det
signalvarde som att ha rutiner och ett jobb gor att
satsningen ar prioriterad. Detta astadkoms genom ett
nara samarbete med enheten for ekonomiskt bistand,
skolan, arbetsmarknadsenheten samt andra
samhallsaktorer.

Integrationsenheten (+ 2 245 tkr) ser fortsatt en intakts-
minskning om 693tkr. Samtidigt kvarstar en del av
kostnaderna for integrationsverksamheten som belastar
andra enheter.

Barn och ungdomsvarden uppvisar ett underskott om —
5775 tkr. Speciellt familjehemsplaceringar (-3427 tkr)
har sett okat antal placeringar samt generellt 6kade
kostnader. Totalt har kostnaden ¢kat med 40% jamfort
med foregéende ar.

Investeringsredovisning (20211231) (tkr)

Investeringsredovisning | Budget Utfall Avvikelse
Inventarier 1000 1051 -51
Total summa 1000 1051 -51

Sjukfranvaro (%) (2021)

Sjukfranvaro i % 2020 2021
Kvinnor 7,87 8,46
Man 5,46 3,53
Forvaltning 7,53 7,71
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Malredovisning

Namndens Mal

. Att genom vérdeskapande
skapande relationer mellan
professioner och externa aktorer,
6ka barn och ungas méjlighet till
sysselsattning, bostad och
utbildning

.Att ha en ekonomi i balans
genom att verka for
kostnadseffektiva strukturer och
arbetssatt

. Att ga fran ett reaktivt till ett
proaktivt forhallningssatt och att

framja utvecklingen av effektiva

atgarder for att forhindra béade att
vald utdvas och att vald upprepas
i ndra relationer

. Att bidra till en héllbar
samhéllsutveckling genom att 6ka
invanarnas delaktighet och
medskapande

Kommentar

Gemensam planering kring samverkansaktiviteter enligt
plan ar pagaende. Projektet klivet vidare 2.0 omfattar ett
tjugotal ungdomar alla med egen individuell planen med
mal att nd den 6ppna arbetsmarknaden.

Forvaltningen analyserar nettokostandsavvikelse som &r
uppkommen inom &ldreomsorgen och arbetar med mal att
komma i balans med detta. 2022 Oppnar det nya
&ldreboendet Hemstrand/kotiranta med 80 omsorgsplatser,
med detta har forvaltningen en férhoppning om att hitta
héllbar struktur kring lokalitet och bemanningsplanering
bland annat.

Forvaltningen arbetar med uppféljning manadsvis inom
samtliga omraden tillsammans med forvaltnings ekonom.

Arbete pagar bland annat genom samverkan med barn och
ungdomsforvaltning via olika forelasningstillféllen till barn
och ungdomar samt pedagoger som kommer att
genomféras inom snar framtid. En tvérprofessionell
arbetsgrupp arbetar med detta. Arbetsgruppen har bland
annat tagit fram en gemensam handlingsplan kring vald i
ndra relationer.

Utbildningsinsatser internt kring vald i nara relationer och
om hur vi bor agera vid misstanke ar pagdende i
forvaltningen med mal att nd alla medarbetare.

Fortsatt ndra samarbete med polisen och regionen.

Arbete &ar pagédende och kommer att utvadras med
&ldreombudet samt resurs inom LSS/ SoL som arbetar med
bland annat medskapande i projekt under aret.

Forvaltningen har satsat mycket pA MA bra aktiviteter
inom aldreomsorgen for att stdvja ensamhet och kénsla av
utanforskap. Samverkan med barn och
ungdomsforvaltningen kring information om att bli vuxen
och avsluta skolan, vad hander ar pagaende. Alla aktiviteter
har beaktat Covid- 19 restriktioner.

Indikator

Elever i dk 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
&mnen (som eleven l&ser), kommunala skolor,
andel (%)

Har kan vi se en tendens till att mindre andel
elever uppnar kunskapskraven vilket &r
orovackande.

Analys géllande nettokostnadsavvikelsen &r
genomford under 2021 och resultatet &r
redovisat i ndmnd.

Nettokostnadsavvikelsen visar att Individ och
familjeomsorgens verksamhet idag bedriv
kostnadseffektivt men det lamnar aven en
tanke kring hur arbetsbelastning for
medarbetarna ser ut samt om vi nar de mest
behdévande i samhéllet

Bokslutet visar p& +23tkr

Utbildningsinsatser har genomférts under 2021
och kommer att fortga under 2022

Vi har fortfarande en hég andel arbetsldsa i
kommunen. Samverkan ser med
arbetsmarknadsenhet, Forsakringskassa samt
Arbetsformedling for att hitta vagar for de i
behov av det till en meningsfull vardag

Under 2021 har en resurs anstallts for att aktivt
arbeta med denna fraga i nara samverkan med
individen samt arbetsgivare ute i samhallet
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5.3 Samhéllsbyggnadsndmnden

Arets viktigaste handelser

Detaljplaner, pagaende: Cape East etapp 2.
Detaljplanprovning for skolomrade, simhall,
sporthallar har inletts med miljébedémning,
bestéllning av grundkarta, begdran om
Lantmateriforrattning for att géra omradets tre
fastigheter till en fastighet och faktainhdmtande
fran Tekniska enheten om kommunalteknik etc.
Ett nytt privat exploateringsomrade pa Seskaro
for fritidshus har getts planbesked av
Samhéllsbyggnadsndmnden och kommer att
provas i detaljplan.

Sedan 12 december har taget till och fran
Haparanda nya avgéngs och ankomsttider
varfor tidtabeller fér Ringlinjen nu anpassats till
dem med nya egna tidtabeller. Kvallstur fran
staden langs va&g 99 ar i trafik.
Markforsdljningen pd det nya planerade
villaomradet pa Seskar6 pagar med 4 forsalda
fastigheter, av 7. Samrédshandling for OP &r
under fardigstallande.

Under sista kvartalet inkom 47 bygglov,
bygganmélningar och strandskyddsdispenser.
Handl&ggningstiderna &r inom de krav som plan
och bygglagen faststaller. Den faktiska
handlaggningstiden &r i medeltal 7 arbetsdagar.
Hittills har 213 nya bygglov, bygganmalningar
och strandskyddsérenden kommit in, vilket &r
118% av det som forvantas komma in 2021.
Under fjarde kvartalet skrevs totalt 52
delegationsbeslut, 21% &r av de inkomna
&rendena under kvartalet. Under fjarde kvartalet
har en extra resurs arbetat med tillsyn 242
timmar varav 198 timmar med uppféljning av
lov och 44 timmar med ventilationskontroll
(OVK).

Uppféljning av byggarenden avseende antal
&renden och avslag 2017-2022. Utfallet
redovisas nedan och visar att det &r en liten
andel av drendena (30 &renden av 935) som
slutar i avslag och att det oftast &r mycket klara
fall dar ansokningarna strider mot géllande
byggratt eller annan bestdmmelse i detaljplan.
Andelen avslag for hela femérsperioden utgor
3% av anstkningarna. Under kvartal 4 har det
meddelats fyra avslag pa inkomna ansékningar.

Tillsyn pa miljofarliga verksamheter sker enligt
faststalld tillsynsplan. Under kvartal 4 har alla
B- och C-verksambheter blivit inspekterade samt
nagra U-verksamheter. En del verksamheter har
lagts ner under aret och den pagaende pandemin
har lett till att tillsynsbesok inte har kunnat
utforas fullt ut under aret.

Hélsoskyddstillsyn  sker enligt faststélld
tillsynsplan. Under kvartal 4 har nastan alla
skolor och forskolor blivit inspekterade i
samband med livsmedelstillsyn. Ytterligare
utférdes  inspektioner  &ver  kommunens
aldreboenden, i samarbete med
Socialforvaltningens chefsgrupp. Under kvartal
4 inkom ockséd klagomalsarenden om dalig
inomhusmiljo; atgarder vidtogs for de flesta av
dessa vilket ledde till att avsluta fran
vidarehandlaggning.

Inspektioner inom livsmedelstillsyn har okat
storre omfattning under andra halvaret 2021.
Vid tillsynen har kontrollerats bl.a. ursprung av
kott. Under kvartalet har dven incident med
fororenat vatten fran Mattila vattenverk
intraffat.

Under sista kvartalet har tillsyn utforts av
alkoholservering  samt  tobaksforséljning.
Samtliga forsaljningsstéllen for tobak och folkdl
har under &ret fatt minst ett tillsynsbesok.
Géllande tillsyn av serveringsverksamheter har
malet inte kunnat uppnas eftersom flera
serveringsstallen varit stdngda vid
tillsynstillfallet. Under perioden har rekrytering
av vikarierande alkohol- och tobakshandlaggare
skett och tjénsten é&r tillsatt t.o.m. januari 2023
dd ordinarie  handlaggare  &terkommer.
Rekrytering har ocksa gjorts av kontrollkdpare,
kontrollkbp planeras att genomféras i
detaljhandeln under 2022. Kommunfullmaktige
har beslutat om en ny timtaxa for folkol, tobak
och receptfria lakemedel som kommer att borja
gélla 1 januari 2022.

Arbetet med strategiplanen for hallbarhet och
klimatarbete fortgar och den forsta delen har
varit upp till politiskt beslut under hdsten.
Strategiplanen har varit uppe i ledningsgruppen
och ska behandlas vidare infor beslut. Arbetet
med fordjupningsdokumenten fortloper som
planerat.

Inom stratusprojektet har handlédggaren for
héllbarhet deltagit i flera utbildningsseminarier.

Tva webbinarier inom arbetet med energi- och
klimatradgivning har genomforts om solceller
tillsammans med Overtorned kommun. Ett tiotal
fragor har inkommit till Energiradgivaren

angaende solceller pé privathus.
Hallbarhetsansvariga deltog vid
informationstillfélle i Korpikyla om
solenergipark. Ytterligare ett publikt

arrangemang har genomforts, den si kallade
”solsafarin”. EKR har deltagit i forsta halvan i
en utbildning for klimat och energiradgivare.
EKR har &ven deltagit i upptakten for nationella
insatsprojektet for hallbara transporter och
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energieffektiva byggnader. Ett projekt som ska
slutredovisas i maj 2022.

Projekt folkverkstan har genomfort sin andra
testbadd och pga. Coronarestriktionerna sa
genomfordes den endast med skolelever. En ak
8 fick en genomgang av agenda 2030 och en
forelasning omkring aterbruk och cirkular
ekonomi av Spyridon Xenos och Hékan
Tholerud. Samordnaren tillsammans med en av
miljdinspektdrerna har deltagit i workshops
samt en spridarkonferens ordnat av projekt
Folkverkstan

e Haparanda ingdr numera i det nationella
nétverket for ”Larande for hallbar utveckling”
for att béattre svara upp mot Skolverkets
riktlinjer kring LHU (Léarande for Hallbar
Utveckling).

Resultat
SBF 2021 Budget Utfall Diff Utfall
2021 2021 2020
Intakter -733 -1296 | 563 1777
Kostnader 6515 5946 569 5718
Totalsumma 5782 4 650 1133 3941

Forvaltningen visar ett dverskott om 1 133 tkr for 2020.
Overskottet beror pa att trots pandemin har intakterna
inte blivit sd laga som berdknades och att kostnader for
samhalls- och detaljplanering har varit lagre &n budget.

Andel

UPPFOLJNING NYCKELTAL 2021 Planerade uppfyllt

Q1 G2 G3 0G4 20241 2021 under aret s rey A o
Artal bugglow, buggarmalningar och strandskuddsdispenser 41 84 41 47 213 180 "1 23 22F FE7]
Antal tillsynstimmar planerad tillsyn inom PEL 0 N5 44 6 615 70 88 [ I3
Totalt antal delegationsbeshat inom PEL [72) 49 T3 57 52 231 360 643 i Frd
Antal tillsynstimmar planerad livsmedelstillsun 42 13 M5 127 327 432 [ JEE FH
Antal srenden milidtillzyn dwriga anldggningar, U-verkzamheter 1] 1 0 1 2 36 5 = 17
Artal milidtillzunsgrenden pa B-verksambeter 1] 1 1 0 2 2 100 7 !
Antal miligtillzunsgdrenden pa C-verksamheter [1] i T 5 14 14 100 [Eg Z
Antal tillstands anzdkningar warmepump 1) 1 8 4 L 24 25 963« g J7
Antal tillstidnds ansékningar enskild avloppsanlaganing [1] 12 q 2 18 15 1200 7 5
HAntal anmalningar hemkompostering 1 T 2 3 13 25 52 27 =7
Antal Srenden hilsoskudd L T 8 12 38 30 127K 55 27
Aneal srenden stdlskuddslagen 1] 1] 1] 1] 1] 1 0L & &£
Antal nua Srenden serveringstillstand Haparanda 1 3 0 1 5 12 42 5 [
Antal nywa Srenden serveringstillstand Deertornea 1 1 0 1 3 T 4332 & 27
Arral Srenden tobak, Falkél, receptfia likemedel Haparanda 2 1 1] 1] 3 T 43 5 Fxg
Antal srenden tobak, folkdl, receptfria l3kemedel Duertornea 1} 1} 1} 0 1} o3 03 £ r
Antaltillsynsbesdk alkahaltillzyn Haparanda 1] 0 ] 6 15 19 T35 & M
Artal tillsynsbezdk alkoholtillzyn Overtarmes 1] 1] 4 1 5 a EFS 7 !
Artal tillsynsbezdk tobak, Folkél, recepthia lskemedel Haparanda 5 5 3 T 20 15 133 5 5
Arealtillsynsbesak obak, Falkél, receptfria ldkemedel Overtarne 1] B 1 1] T [ 88 & 7
Artal tillsynsbezdk rékfia miljider [skalar under 2013) Haparanda 2 2 1] 1 5 5 100 5 £
Artal tillsynsbezdk gallande tillfslliga smittskyddzatgarder T 23 1] 1] 30 1] 100 7 £
"1= Uppskattat antal Srenden under aret, hindelzesturt
"2 = baserat pa "1och twilbeslut! srende i znitt ett beslut som ar low+stantbesked och et beslut som Zr slutbesked
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Malredovisning Samhallsbyggnadsnamnden

En trivsam och
valkomnande
kommun

Tryggare och
sékrare
trafikmiljo for
oskyddade
trafikanter

Malet delvis uppfyllt da vissa
indikatorer &r uppfyllda.

Tillsynsinsatser pa nedskrapade
fastigheter genomfors under
hosten. Mote om Stadsviken
genomfors mellan Tekniska och
namnden under hésten.
Uppf6ljning av anmélningar som
leder till atgéarder sker
kontinuerligt. Hemsidan
uppdateras kontinuerligt med
information och kampanjer, senast
om tréd och héckar vid trottoarer
som leder till férsdmrad
trafiksakerhet.

Malet delvis uppfyllt da vissa
indikatorer &r uppfyllda.

Arbete for farre antal trafikolyckor
har skett genom tillsynsinsatser
mot och trad och hackar vid
trottoarer. Mdte om snordjning
genomfors mellan Tekniska och
namnden under hosten.
Forvaltningen undersoker hur
samordnare ansvarig for
trygghetsvandringar kan
genomfora sadan under aret varvid
SBF kommer att delta. Tekniska
arbetar med sakrare skolvagar i
samband med ny skolstruktur
varvid SBF har varit samradspart.
Infart E4 kommer att forbéattras
med staket/vegetation for dkad
trafiksakerhet och vackrare intryck
vid IKEA.

Antal utférda
tillsynsinsatser pa
nedskrapande
fastigheter

Verka for en trevlig
miljo vid
vandringsleden runt
Stadsviken

Uppfdljning av antal
anmalningar som leder
till atgarder

Tillganglig information
till fastighetségare pa
hemsidan

Férre antal
trafikolyckor med
oskyddade trafikanter

Tillsynsinsatser av
buskage/héackar/trad vid
trottoarer

Snorojning av gang-
och cykelvégar i dialog
med Tekniska

Antal genomférda
trygghetsvandringar
med folkhalsoréadet

Skolprojekt for sékrare
skolvagar

Verka for trevliga
infarter till staden

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Tre &renden har utforts/foljts upp
under 2021.

Tekniska enheten har deltagit vid
SBN sammantréde i september varvid
SBN framfort sina synpunkter och
dialog om forbattringar och tekniskas
pagéende aktiviteter/planerade
aktiviteter hallits.

Sker kontinuerligt. En befogad
anmalan inkommit.

Sker kontinuerligt. Senaste kampanj
och tréd och hackar vid trottoarer.

Senaste kampanj och trad och hackar
vid trottoarer. Tekniska enheten har
deltagit vid SBN sammantrade i
september varvid SBN framfort sina
synpunkter och dialog om
forbattringar och tekniskas pagaende
aktiviteter/planerade aktiviteter
héllits.

Tekniska kontoret har fatt uppdrag att
forskdna stadscentrum varav delar av
detta ingdr. SBF har utfort
informationskampanj och kontaktat
privata fastighetsagare.

Tekniska enheten har deltagit vid
SBN sammantréde i september varvid
SBN framfort sina synpunkter och
dialog om forbattringar och tekniskas
pagéende aktiviteter/planerade
aktiviteter hallits.

Inga trygghetsvandringar utférda déar
forvaltningen kunnat delta.
Forvaltningen kontaktar ansvariga
samordnare for att se hur det kan
genomfdras under hosten

Tekniska arbetar med fragan i
samband med ny skolstruktur. SBF
har varit samradspart.

Infart E4 kommer att forbattras med
staket/vegetation for dkad
trafiksékerhet och vackrare intryck
vid IKEA.
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. En trivsam och
valkomnande
kommun

. Klimatanpassade
fastigheter

Vi ska veta vad
vi ater

Malet uppfyllt.

Indikator med trafik med persontag
ar uppfyllt med tre dubbelturer per
dygn varje dag sedan 1 april 2021.
Indikator med utdkat antal
bussturer inom centralorten
uppfyllt med utokat antal turer fran
14 turer/vardag till 31 turer/vardag
sedan 1 mars 2021. Indikator med
utdkat antal turer inom kommunen
uppfyllt med utokat antal turer fran
49 turer/vardag till 50 turer/vardag
sedan 1 mars 2021.

Malet delvis uppfyllt da vissa
indikatorer &r uppfyllda.

2 webbinarier om solceller samt 2
testbaddar inom projekt
folkverkstad har genomforts. Antal
installerade
bergvarme/jordvarmepumpar
redovisas kontinuerligt, hittills
installerade under aret &r 8. Antal
installerade solenergianléggningar
redovisas kontinuerligt, hittills
installerade 1.0mstéllningsenkét
till medborgare om hur de stallt om
med hénsyn till klimatet har ej
genomforts. Kampanj om
Byggnadsvardspris 2021 har
utdelats vid ndmndens
decembersammantrade.

Malet delvis uppfyllt da vissa
indikatorer &r uppfyllda.

Av planerade 492 timmar
Livsmedelstillsyn har 66% kunnat
utforas. Orsaken &r att
forvaltningen tidvis haft vakanser
och framfor allt att Covid har gjort
det svarare att genomfara
inspektioner pa plats. Redovisning
sker i nyckeltal i kvartalsrapport.
Ursprungsmarkning av kétt i butik
har utforts under hésten. En insats
for att minska matsvinnet ar gjord
vid en skola.

Antal dagsturer med
persontag till och fran
Haparanda kommun per

dygn

Antal bussturer inom
centralorten

Antal bussturer inom
kommunen

Antal
informationsinsatser till
fastighetsagare inom
omradet energi- och
klimatradgivning

Antal installerade
varmepumpar

Antal installerade
solenergi-anlédggningar

Omstéllningsenkat till
medborgare om hur de
stallt om med hénsyn
till klimatet

Byggnadsvardspris

Antal utforda tillsyner
pa
livsmedelsverksamheter

Antal kontroller av
ursprungsmarkning av
livsmedel pa
livmedelsverksamheter

Minska matsvinnet pa
offentliga serveringar
och restauranger

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Godkand

Uppfyllt med tre dubbelturer per dygn
varje dag sedan 1 april 2021.

Uppfyllt med ut6kat antal turer fran
14 turer/vardag till 31 turer/vardag
sedan 1 mars 2021.

Uppfyllt med ut6kat antal turer fran
49 turer/vardag till 50 turer/vardag
sedan 1 mars 2021.

2 webbinarier om solceller samt 2
testbaddar inom projekt folkverkstad
har genomforts.

Redovisas kontinuerligt, hittills
installerade
bergvarme/jordvarmepumpar ar 8.

Redovisas kontinuerligt, hittills
installerade 1.

Ej utfort.

Information om byggnadsvardspriset
och hur nomineringar kan géras har
utforts i Haparandabladet samt
Kommunens hemsida och sociala
medier under kvartal 3. Priset delades
ut i december 2021.

Av planerade 492 timmar
Livsmedelstillsyn har 66% kunnat
utféras. Orsaken &r att forvaltningen
tidvis haft vakanser och framfor allt
att Covid har gjort det svarare att
genomfora inspektioner pa plats.
Redovisning sker i nyckeltal i
kvartalsrapport. Ursprungsmarkning
av kott i butik har utforts under
hosten. En insats for att minska
matsvinnet ar gjord vid en skola.

Ursprungsmarkning av kétt i butik,
inspektioner har utforts.

En insats gjord vid en skola.
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5.4 Barn- och ungdomsndmnden

Arets viktigaste handelser
Gemensam verksamhet

Verksamhetsaret paborjas med en kommungvergripande
Strategidialog. Arbetsséttet upplevs positivt inom
forvaltningens enheter da framtidsanalyserna tydligt lyfts
fram och sammanstélls med andra forvaltningar. Detta
har  legat som grund foér Barn-  och
ungdomsforvaltningens fortsatta arbete under aret och
planeringen infor framtiden med ekonomi och
personalresurser. Arbetet med ar 2022 ars detaljbudget
har slutférts inom forvaltningen med strategidialogen
som grund.

Foregaende verksamhetsar och det har aret har paverkats
mycket av den pagaende Covid-19 epidemin.

Ledningen har i samverkan med skyddsombud I6pande
bevakat det radande laget och rekommendationerna fran
regeringen och folkhdlsomyndigheten. Forvaltningen har
sedan pandemins bdrjan varit i beredskap att vidta
rekommenderade &tgarder och nédvandiga forberedelser
har genomforts.

De storsta posterna under de gemensamma
verksamheterna utgors av statsbidragen med budgeterade
18,4 miljoner kr. Utfallet av medlen paverkar
forvaltningen och mojligheterna till att planera arbetet pa
lang sikt. Statshidraget for likvardig skola ar en stor del
av dessa bidrag, for ar 2021 ar den 11,4 miljoner kronor
for Haparanda kommun. Det har skett en del lattnader i
anvéndandet och kraven for likvéardighetsmedlen, vilket
underlattar framtida planering av skolverksamheterna.

Budgeterade statsbidrag ar 2021:

Maxtaxa 1577
Kvalitetsakrande atgarder 367
Likvardig skola 11 454
Lararlonelyftet 2811
Omsorg pa obekvam arbetstid 613
Karridrtjanster 1020
Andra mindre bidrag 1200
Skolmiljarden 885
Lérarassistenter 904
Totalt 20831

Satsningen for Norrbottens béasta skola fortsatter
forvaltningsovergripande i syfte att forbéttra elevers
kunskapsresultat.

Samverkan for Bésta skola i samarbete med Skolverket
har paborjats under &ret, processen pagar under tre ar.
Syftet & att tillsammans pa alla nivaer inom
organisationen ta fram ett nulage och &tgérder for att
utveckla verksamheten si att elevernas maluppfyllelse
forbattras.

| samarbete med Karolinska institutet pdgar ett arbete
med att forbattra lararnas psykosociala arbetsmiljo,
processen pagar under tva ar.

Ett prioriterat arbete i enlighet med de uppdrag som
forvaltningen tilldelades i borjan av verksamhetsaret har
delvis genomforts under aret. Andra ar pagaende eller
under utveckling. Kulturskolan har fran hostterminen
varit avgiftsfri, detta kommer att utvérderas for en
planering av utvecklingen av kulturskolans aktiviteter i
verksamheten.

Kultur- och fritidsenheten prioriterar verksamheter som
riktar sig till kvinnor och flickor i enlighet med politiska
beslut. Féreningsbidrags ansdkningar som riktar sig mot
dessa typer av verksamheter har kunnat prioriteras i ar.

Sommar i parken vidareutvecklades i ar med ett dnnu
storre samarbete mellan olika enheter. Forvaltningen har
ansokt om externa medel till sommaraktiviteter.

Genom det forvaltningsgemensamma folkhé&lsoprojektet
vidareutvecklas arbetet mellan namnderna.
Gemensamma tjanster och forvaltningsovergripande
aktiviteter genomfors I6pande under projekttiden.
Tidigare insatser bibehalls och utvecklas, samtidigt som
nyrekrytering har genomforts.

Forskola/Grundskola/Sarskola

Den genomférda strukturomvandlingen har gett
forstarkta resurser till skolorna, med béttre méjlighet att
fordela resurserna dér behoven finns. Forvaltningen har
en starkt elevhélsa med mojligheter att stodja de elever
som behdver extra insatser. Enheterna  har
uppmérksammat att elevhélsan idag kan erbjuda mer
elevtid och effekten av insatserna ar god pa individniva.
Byarnas lararforsorjning har under forra aret kunnat
tillgodoses pa ett battre satt i och med omstruktureringen
inom centralorten, da fler legitimerade ldrarresurser har
omfordelats.

Under &ret har forvaltningen genomfort uppféljningar for
den nya skolstrukturen och de planerade tjansterna. En
planering av arets forskole/fritidsmedel har genomforts.
Riktade medel har fordelats darifran till att fardigstalla
forskolornas och fritidshemmens yttre miljéer i
samverkan med tekniska forvaltningen.

Insatserna som paborjats med Likvardig skola
statsbidraget fortsatter.

Samverkan for bésta skola i samarbete med Skolverket
har s& har langt resulterat i en nulagesanalys som papekar
pa ett antal orsaker till nuvarande maluppfyllelse. Viktiga
utvecklingsomraden som lyfts fram &r bland annat:
Samverkan med elevhélsa, extra anpassningar och
sarskilt stdd, organisation och arbetssatt samt ledarskap
pa alla nivaer.

Ungdomsutbildning/Vuxenl&rande

Covid-19  epidemin  paverkar  ungdoms-  och
vuxenutbildningen mest, dar verksamheten har delvis
bedrivits  via  fjarrundervisning.  Analyser  av
kunskapsresultat visar att Haparandas gymnasieelevers
resultat har paverkats mer negativt an resultaten i riket.

Arbete for att forstarka och utveckla gymnasieskolans
utbud — ordinarie gymnasieskolan och vuxenutbildning —



har pagatt under aret genom dialog med grannkommuner
och natverk med syftet att utreda mojligheten till
samverkan i program mellan kommuner. Det skulle leda
till ett storre programutbud for de berérda kommunerna.

Resursstod

Enhetsegen elevhalsa ger flexibilitet i férdelning av
resurserna inom enheten efter behov. Elevhalsogangen
har under &ret utvecklats med rutiner for elevhalsomoten.
Framjande och forebyggande atgarder samt elevhélsans
handledande funktion har idag en storre roll. Pa
forvaltningsniva sker uppféljning av stddbehov och
effekter av insatser genom det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta ligger till grund for fordelning av
resurser mellan enheterna vid tjansteplanering.

Behovet av elevresurser foljs kontinuerligt upp i samrad
med rektorer och berdrd personal. Chefen for elevhélsan
kartlagger behov och resurser pa enheterna tillsammans
med  rektorerna.  Trots  forstdrkningar  inom
elevhilsoomradet ar behoven av resurspersoner fortsatt
stora.

Forvaltningen har aven for ar 2021 sokt och erhallit
externa statsbidrag till elevhélsans verksamhet.

Kost & Lokalvard

Nar skolstrukturforandringarna faller pa plats kommer
enheten slutligen att forvalta tva nya kok och matsal.
Detta loser de mangariga problemen med mattransporter
och daliga arbetsmiljoer for personalen. Samtidigt som
kommunen sakerstéller sitt ansvar vid krissituationer och
kan tillgodose de mest utsattas matforsorjning. Under
foregdende verksamhetsar fardigstilldes det nya koket
och matsalen p& Aspstrandenskolan. Den nya koks och
matsalsbyggnaden till hogstadiet och gymnasiet &r i
planeringsfasen.

Enheten planerar att gora en ny livsmedelsupphandling
tillsammans med Overtorned- och Overkalix kommuner
under & 2022. Det nuvarande avtalet galler t.o.m.
februari 2023.

Kost- och lokalvarden ser I6pande dver sin verksamhet
och mojliga utvecklings samt forbattringsomraden.

Kultur

Kulturens verksamhet bestar bland annat av evenemang,
projekt, bevarandet av kulturarvsplatser, kultur i skolan,
bidrags- och stipendieutdelning, olika typer av
samarbeten. Jazz & Blues, Pridefestival och Sommar i
parken ar vdra storre evenemang under ret.

Verksamheten nyrekryterade en Kkulturstrateg som
pabdrjade sitt arbete i borjan av maj. Detta har gett en
nystart for kulturfrdgorna. Ett prioriterat arbete ar
framtagandet av en kulturplan som tas fram i samarbete
med olika intresseorganisationer och aktorer.

P4 grund av pandemin har verksamheten fétt anpassas
och hitta nya sétt att genomféra en del arrangemang.
Sommaraktiviteterna ar genomférda utifran radande
restriktioner.

Enheten arbetar och utvecklar skapandet av attraktiva
kulturutbud for skolorna. Teater, musik och
kulturarvsbestk arrangeras kontinuerligt och alla barn
mellan 3-19 ar erbjuds ett rikt utbud.

Ungdomens hus

Ungdomens hus har ambitionen att bygga goda relationer
med ungdomarna. Syftet &r att uppmuntra till en lyckad
skolgang, samt skapa en meningsfull fritid genom att
samtala, motivera och framfor allt genom att se
individen. Fokus i verksamhetsutvecklingen ligger pa att
kartlagga enhetens resurser och skapa en bra struktur pa
arbetsplatserna.

Verksamheten har utvecklat kontakterna med
malgruppen och mycket av verksamheten har bedrivits
digitalt under pandemin. Ungdomsledarna arbetar dagtid
med uppsOkande arbete och pa hogstadieskolan.
Verksamheten har kunnat éppnas for fysiska besék under
hosten. Detta har lett till 6kade bestksantal jamfort med
tidigare.

Arbetet med etablering av motorgérden har pagatt under
aret. ldag finns lokaler for verksamheten. Funktionen och
syftet med moétesplatsen utvecklas och utvarderas i
enheten.

Ungdomen Hus och biblioteket har utvecklat ett viktigt
samarbete for att moéta malgrupperna och dar nya
kontaktvégar skapas.

Fritid

Fritidens verksamheter har paverkats mycket av
effekterna av restriktionerna kring Covid-19. Detta har
medfort minskning av nyttjandet av
inomhusanléggningarna. Tyngdpunkten under pandemin
har wvarit pd det rorliga och fria friluftslivet.
Verksamheten arbetar med att skapa en struktur i
organisationen och pé arbetsplatserna. Forandrings- och
utvecklingsarbetet har genomsyrat féregdende och det
har verksamhetsaret. Under &ret har arbetsmiljoatgarder
vidtagits, tex inom sékerhet och behdrigheter. Enheten
har gjort nyrekryteringar, samtidigt som man har sett
Over den interna kompetensforsdrjningen med interna
utbildningar  och tillvarata kompetenser  inom
verksamheten.

Utredning av simhallens lokaler pagar och &r en del av en
storre dversyn i samarbete med andra forvaltningar. Dar
bereds ett gemensamt campusomrade med bollhallar,
undervisningsbassang och matsal/kék i anslutning till
gymnasie- och hogstadieskolan.

Simundervisning genomfors idag i Torned badhus.
Bibliotek

Projektet Stérkta bibliotek fortsatter. Projektet riktas mot
barn med finska eller arabiska som modersmal, med
koppling till bibliotekets uppgift att stodja elever att nd
sina mal i skolan.
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Biblioteket ~ foljer de allmdnna  smittskydds-
rekommendationerna. Under tiden da biblioteket haft
begransningar for fysiska bestk har servicen med
forhandsbestallningar och leveranser av tjanster utdkats.
Enheten har ordnat boklador for skolor och backer for

Ekonomi

Resultat 2021

foraldrar via forskolan. Biblioteket har haft laskampanjer
och aktiviteter for barn under skollov.

Biblioteket arbetar med att kartldgga enhetens resurser
och skapa en bra struktur pa arbetsplatsen.

?‘Pr(';)“h ungdomsnamnd BUDGET  RESULTAT DIFF UTZE'ZAOLL
Intakter -83 780 -90 200 6420 -98 136
Kostnader 348 019 354 793 -6 773 356 157
Summa 264 239 264 593 -353 258 021
Resultat 2021
I(?:I‘:i:;nR-)och ungdomsnédmnd BUDGET RESULTAT DEE UTF,;\(;_ZI6
Gemensam verksamhet 6568 7763 -1 195 4880
Forskola/Grundskola/ Sarskola 154 874 158 552 -3677 148 180
Ungdomsutb./ Vuxenlarande 47 968 48 234 -266 46 398
Kosthall/Lokalvard 473 -1 808 2281 -2 249
Resursstdd Elevvard/ Elevstod 17 290 16 680 680 24730
Ungdomsverksamhet 3640 3108 533 3550
Kultur/Folkbildning 6578 6373 204 5368
Stadsbibliotek 6493 5953 541 5797
Fritidsverksamhet 20 354 19 805 549 21367
Summa 264 239 264 590 -351 258 021

Barn & Ungdomsnamnden gor ett resultat pa -351 tkr.
Forvaltningen i helhet &r i linje med det prognostiserade,
medan enheterna visar avvikelser jamfort med prognosen
och det budgeterade. Underskottet motsvarar en
procentuell avvikelse med -0,13 % av forvaltningens
totala budget om 264 239 tkr. Under budgetérets sista
manader har personalfranvaron inom skolorna dKat,
vilket har gjort att det under aret prognostiserade
resultatet inte halls.

e Gemensam verksamhet — 1 195 tkr

Skolverkets bidragssystem gor prognoserna under aret
nagot osdkra. Statsbidragen ar oftast aktivitetsstyrda och
tidsbegransade. Under aret lamnas ansokningar och
redovisningar om olika statshidrag kontinuerligt in till
Skolverket for beslut. Dessa handlar bland annat om
ansbkningar  for  likvardig  skola, lararlyftet,
karriartjanster, omsorg under kvéllar och helger for att
namna nagra.

Ar 2021 har till stor del handlat om att félja upp att
skolstrukturférandringarna faller pa plats enligt budget.
Avwvikelserna mot budget bestdr av 6kade kostnader till
friskolor, lagre intakter frdn Torned pad grund av ett
sjunkande elevunderlag i Sprakskolan och statsbidragen.

e Forskola/Grundskola/Sarskola -3 677 tkr

Skolorna gér ett underskott pa -3 677 tkr. Aret har varit
svart att prognostisera ekonomiskt pa grund av de héga
sjuklénekostnaderna i och med pandemin. Under de tre
sista manaderna av  aret har  personalens
franvarokostnader okat, vilket gor att skolornas resultat
inte foljer det prognostiserade.

e Ungdomsutbildning/Vuxenlarande -266 tkr

Enheten gor ett resultat pd — 266 tkr. Inom
ungdomsutbildningens enheter har det under aret funnits
osdkerhetsfaktorer. Bland annat p& ett storre antal
interkommunala elever och hogre
inackorderingskostnader &n budgeterat. Verksamheten
har forstarkt med extraresurser under &ret vilket ocksa
bidrar till underskottet. Detta vags till viss del upp av att
kommunen ocksd har erhdllit elever fran andra
kommuner.

e Resursstdd + 680 tkr

Enheten har en budget i balans med ett dverskott pa + 680
tkr.

e Kost & Lokalvard + 2 281 tkr
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Verksamheten har en budget i balans och uppvisar ett
positivt dverskott pd +2 281 tkr. Vilket beror pa laga
vikariekostnader och kostnadseffektiva upphandlingar.

e Kultur + 204 tkr

Enheten gor ett Overskott for budgetaret pa grund av

e Bibliotek + 541 tkr

Enheten har en budget i balans.

Investeringsredovisning

installda arrangemang till foljd av restriktionerna kring Budget  Utfall Avvikelse
Covid-19. Barn-och ungdomsnamnden 3 150 2 850 195

e Ungdomens hus + 533 tkr Inventarier BUN 2850 2550 300

i i i Kukkola kulturby 300 0 300

Enheten prognostiserar en budget i balans med ett mindre o
overskott, pd grund av instéllda arrangemang till foljd av Invester. Ovrig Fritid 0 405 -405
restriktionerna kring Covid-19.

e  Fritid + 548 tkr
Fritidsverksamheterna har en budget i balans. Fokus
ligger pa att identifiera och atgarda tidigare
kostnadsdrivande poster for att hitta ett hallbart
utgangslage med mojlighet till verksamhetsutveckling.
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ENHET Fskl arl ar2 ar3 &r4 ar5 ar6 ar7 arg &ar9 TOTALT
Grénsskolan 7-9 119 | 100 | 107 326
Aspstrandens skola 41 37 | 29 | 28 | 44 | 39 | 32 250
Nikkala skolan 12| 8 10 [ 11 |11 | 13 | 12 7
Seskard skolan 5[ 3 4 5 5 6 6 34
Sprakskolan/Kielikoulu 27| 39 | 33 | 34 | 33|37 |32
Marielund 12 8 |17 |14 |18
Marielund-Sprakskolan 27| 39 | 45 | 42 | 50 | 51 | 50 304
Karungiskolan 10 8 6 10 | 6 |10 | 13 63
Montessori Droppen 11| 15 | 10 8 6 |15 ] 10 75
Totalt 106 | 110 | 104 | 104 | 122 | 134|123 | 119 | 100 | 107 1129
Grundséar+Sar gym 16
Sammanlagt 9 elever i 8k 1-9 gar skola i Torne&, men bor i Haparanda
Sammanlagt 15 elever i &k 0-9 gar skola i Hedenéset friskola, men bor
i Haparanda
Sammanlagt 9 elever i &k 0-9 gar skola i Kalix, men bor i Haparanda
Torneds Elevantal i Sprakskolan ar 2021
Lag/Mellan Hog  Totalt
Vartermin 75 32 107
Hosttermin 57 23 80
Skillnad -18 -9 -27
Antalet inskrivna barn i férskola 2021-12-31
Nikkala forskola Antal barn Fodda ar
Yngre grpp 1-3 &r 14 2018-2019
3-5 érs grupp 21 2016-2017
Totalt 35
Seskaro forskola
Masugen 1-5 ar 17 2016-2020
Forskolan framtiden
Lyckan 1-2 &r 13 2019-2020
Utforskaren 1-2 ar 13 2019-2020
Tryggheten 1- 2ar 12 2019-2020
Kunskapen 3-4 &r 17 2017-2018
Vénskapen 3-4 &r 17 2016-2018
Fantasin 5 ar 18 2016
Totalt 90
Karungi forskola
Yngre grupp 1-5 ar (2 avd) 32 2016-2020
Marielund férskola
Nyfikenheten 1-2 ar 15 2019-2020
Upptackten 3-4 ar 16 2017-2018
Aventyret 3-4 &r 16 2017-2018
Inspirationen 5 ar 18 2016
Totalt 65
Elevens forskola
Smultronet 1-2 &r 13 2019-2020
Lingonet 1-2 ar 14 2019-2020
Akerbéret 3-4 &r 16 2017-2018
Blabéret 3-4 &r 14 2017-2018
Hallonet 5 ar 13 2016
Totalt 70

Montessori 60




Malredovisning

Namndens
mal

Utveckla/
fordjupa
kontakten
med
hemmet

Norrbottens
bésta skola
for battre

maluppfylle
Ise

Kommentar

Biblioteket har borjat erbjuda Boken kommer -tjansten Antal
och fardigplockade familjepésar specifikt till familjer. kontakter via
Inom kommunens PSS-grupp (Polis, skola, Socialtjanst) nyskapande
som samordnas av ungdomssekreteraren deltar kontaktsatt
psykosociala insatsen (Skolkuratorerna och
Elevcoacherna). Inom gruppen planeras och genomfors
aktiviteter sésom faltning och under detta ar dven
foraldracafeer med teman. Antalet deltagande har
varierat mellan 5-20 deltagande. Caféerna fortsatter
under kommande ar.
Inom skola och forskola har skriftlig information
skickats ut bade pa svenska och finska, vilket har varit
uppskattat.
Barn- och ungdomsférvaltningen har inte uppnatt malet I&‘ Elever i ak.
av hogre maluppfyllelse enligt indikatorer under 2021. 9, meritvérde
Forvaltningen har i sin analys uppmarksammat att kommunala
studieresultaten bland elever som inte har uppnatt skolor,
gymnasiebehdrighet har sjunkit. Andelen elever med genomsnitt
mycket laga studieresultat har dkat. Forvaltningen har (17 &mnen)
efter varterminen 2021 startat en kartlaggning och
uppfaljning av dessa elever for att fa battre belagg for
orsaker och forbattringsomraden for att motverka
utvecklingen.
Under 2021 har verksamheterna arbetat med ataganden
for battre maluppfyllelse.
Forskolan har i alla enheter fokuserat pa att utveckla
e det systematiska kvalitetsarbetet genom
forskolepedagogiska planeringar
e strukturer och arbetsmodeller av den I&1 Eleveri ak 9
kollegiala samverkan, sprakutvecklande somar -
arbetssatt genom hoglasning behdriga till
X o yrkesprogra
e sprakutvecklande arbete genom hdglésning m,
e tidiga insatser genom observationer av sprak kommunala
i dagligt samspel, barnhalsométen och skolor, andel

handledning av forskoleutvecklaren och (%)
specialpedagogen pa avdelningar.

Elevhalsans utveckling har handlat om

e enkartlaggning och analys av tidiga insatser
enligt Rakna-Lasa-Skriva -garantin fran
forskoleklass till k 3. Analysen utmynnar i
att forstdrka kommungemensamma rutiner
fran 2022.

e enny SYV-plan som dock &nnu inte &r
presenterad och implementerad

Inom grundskolan har enheter arbetat med att forbattra
kvaliteten av

e  Betyg och beddmning (Karungi, Nikkala,
Seskard och Marielund-Sprakskolan) genom
utveckling av sambeddmning och kollegial
samverkan for likvardiga beddmning.

e Det svenska spraket i alla &mnen (Karungi,
Nikkala, Seskart) dar utveckling struktur
och arbetssétt av tidiga insatser och
studiehandledning till elever &r viktiga
omraden &ven i fortsattningen.

. En larande organisation som utgar med
eleven i centrum (Grénsskolan) genom
omorganisation av arbetslag och
tjénsteplanering.

. En larande miljo for elever med sérskilda
behov (Grénsskolan) genom att skapa
anpassade miljoer till elever som behdver

195,2

72,6
%

Huvuddelen av utvecklingssamtalen inom skola
och forskola har under varterminen hallits
digitalt eller via telefon. Under radande
pandemirestriktioner har &ven elevhalsométen
och Norrbus-samverkan organiserats digitalt.
Aktuellt antal kan ej redovisas.

Det genomsnittliga meritvardet ar 195,2
meritpoéng enligt Skolverkets statistik. Utfallet i
riket ar 220,4 meritpodng. Haparandas resultat ar
en sénkning med 23,7 meritpodng sedan 2020.
Meritvirdet avser elever som har fatt slutbetyget
i Haparanda oavsett folkbokforingsort.
Meritvérdet ar det lagsta sedan 2017 da den
nuvarande berékningsgrunden for meritpoéng
togs i bruk ar.

Pojkarnas genomsnittliga meritvarde 205,9 ar 12
meritpoang hogre an ar 2020. Sankningen av det
totala meritvardet beror pa flickornas
genomsnittliga meritvarde 185,3 som ar det
lagsta resultatet hos flickor sedan 2015 och en
sénkning med 41 meritpoéng sedan 2020.

72,6% av elever i k 9 &r behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram, vilket ar en
sankning med 6 procentenheter sedan ar 2020.
Utfallet i riket 83,4%

Pojkarnas behdrighetsgrad 81,8% har varit hogre
senast ar 2013. Flickornas behorighetsgrad
63,8% &r den lagsta sedan nuvarande regler for
behorighet infordes ar 2012.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2021

94(100)



Namndens
mal

Utveckla
samarbetet
mellan
Haparanda
och Torned

Kommentar

det sam genom undervisning av behoriga
larare i sérskilda undervisningsgrupper.

e Sprakutvecklande arbetssatt (Marielund-
Sprakskolan och Asptrandens skola) genom
dialogisk hoglasning och rika méjligheter
for elever att kommunicera.

. Utbildning och material fér undervisning av
naturvetenskapliga &mnen och teknik genom
NTA-projektet. Insatserna har hittills riktats
till intresserade pedagoger i férskola och F-
6.

e Lektionsstruktur (Aspstranden) genom
rutiner och generella anpassningar.
trivselenkéten visar att farre barn upplever
att de inte har studiero.

e Undervisningen for hogre genomstrémning
inom 3 &r (Tornedalsskolan,
gymnasieutbildning)

e  Digitalisering for en hogra maluppfyllelse
(Tornedalsskolan, vuxenutbildning)

Under hdstterminen har Barn- och
ungdomsforvaltningen startat processen Samverkan for
basta skola tillsammans med Skolverket. Processen
omfattar en djupgdende analys av elevers
kunskapsresultat, uppmérksammade problem och
definierade orsaker. Under varen 2022 utmynnar
processen i prioriterade orsaker och atgardsplan for
basta effekt pa kunskapsresultaten. | samverkan med
Stockholms universitet genomfors utvecklingsarbeten
som ar hdgst prioriterade i atgardsplanen.

Kultur . Antalet

e  Vintergléd 3 - 6 mars organiserades digitalt med sgmarb_etsaktl
306 visningar av digitala hélsningar och 30 viteter | ’
deltagare pa tipsrundan. Haparanda

e Video fran Haparanda till Torne& 400 &r som end
el av en digital festvialsandning, 5700 visningar

. Kalott Jazz och Blues 2 - 3 juli, konserter i Antal
Haparanda, publik 120 samarbetsakti

e  Border Pride augusti digitalt viteter

Biblioteket

e  Kartlaggning av en gemensam bokbuss med
Torned vilket dock har landat i att alternativet inte
&r optimalt.

. Inforskaffat under &ret samma bibliotekssystem
som 6vriga Norrbotten och Torned, vilket
majliggor deposition mellan biblioteken och 1an
Over gransen.

e  Tillsammans med Ungdomens hus och Tornion
Nuorisotoimi diskuterat under hosten 2021 att
starta ett konst- och informationsvetenskapligt
projekt och samarbete infor 2022.

Ungdomsverksamheten
e  Gemensamma personalmoten med Tornea.
e Torned har varit med pa nagra digitala speltraffar.

e Ungdomar fran Haparanda tog del i graffitti-
tavling under Torned 400-event.

e  Gemensamma ordinarie ungdomsaktiviteter har
inte under aret kunnat genomforas fysiskt pa
grund av pandemin.

Elevhalsan

. Infogrupp som delar information kring ungdomar
mellan stéderna.

e Studie-yrkesvagledare har traffats pd
provinssekreterarens initiativ for att kartlagga
gemensamma utbildningsvagar mellan staderna
och landerna.

Samverkan mellan férskolor och skolor har varit

12

Pandemin har forsvarat samverkan under forsta
halvaret 2021. Nya digitala alternativ har
utvecklats. Kalottjazz har samplanerats och
genomfdrts i en bantad version. Antalet
aktiviteter avser de aktiviteter i samverkan med
Torned som har genomforts i Haparanda inom
kultur- och ungdomsverksamheten.

Antalet aktiviteter avser de digitala och analoga
redovisade samarbetsaktiviteter som har skett
mellan verksamheter i Torne& och Haparanda.
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vilande under pandemin, gymnasieskolans
gemensamma Eu och vattenprojekt som har genomforts
tillsammans med Tornea.
Oka Kulturenheten:
kommunen  Ynder &ret har en kulturstrateg anstéllts i kulturenheten.
s En kulturplan har tagits fram i samverkan med
attraktivitet  allmanheten, foreningsliv, elever och ungdomar. Malet
genom ar att skapa en strukturerad bas till kulturen. Det vill
kultur séga: att fortsétta arrangera/mojliggora kulturella

arrangemang at samhallet; att tréffa och utveckla ett
natverk av aktorer som &r intresserade av att jobba
inom/ samarbeta med kulturen; att etablera en grund till
en kommunal Kulturplan som kommer att presenteras
under 2022. Strategin har i tanke bade stadens identitet
— ett multikulturellt och flersprakigt omrade vid gransen
— och regionala/lkommunala riktlinjer.

Under hela sommarperioden har féreningen Jala
Konst & Hantverk arrangerat flera konsthantverk-
samt konstutstallningar i kvarnarna pa
Kulturomrédet i Kukkola. Guidade visningar har
erbjudits. Museet och omradet var valdigt bra
bes6kta under hela sommaren (juni-augusti), dvs
ca 3000 bestkare. Besoksréknare har ska
installeras vid museets entré infor nasta ars
Oppning.

Kulturenheten har fortsatt utveckla konceptet av
konstresidens som ett samarbete mellan
Haparanda stads Kulturenhet Resurscentrum for
konst i Luled (samfinansierande partner inom
projektet Swedish Lapland AiR), Svefi i
Haparanda och féreningarna HapKult och Jala
Studio. Valda konstnérer har forskat, praktiserat
sin konst, presenterar sina projekt infor
allmanheten och upptackt Haparanda och vara
sevérdheter under maj-augusti.

Arbetet med Virldsarvet Struve meridianbage och
matpunkten i Peravaara har pagatt i flera
samverkansgrupper. Digitala berattelser i appen
Storyspot har publicerats och ny skyltning
bestallts. | foérvaltningsévergripande samverkan
har planerats ett upplagg for skolbesok i 8k 6 som
ocksa kan inforlivas i kommunens
kulturarvsprogram for skolan.
Tillganglighetsfragor bor 16sas innan skolorna
startar med besok i storre skala.

Kulturenheten fortsétter att arrangera temadagar. |
augusti holls temadagar om HBTQ fran &k 4 till
gymnasiet i samarbete med skolorna, Torned stad
och Socialstyrelse.

Biblioteket

Bibliotekets professionella arbete inom
kulturaktiviteter i form av skrivarcirkel och
bokfika har méarkts och verksamheten blev
tilldelad Svenskaakademiens bibliotekariepris
2021. Akademien tyckte speciellt att kulturarbete
pé olika sprak (svenska, finska, meénkieli och
&ven arabiska) ar vardefullt for
biblioteksverksamheten.

Bokfika och skrivarcirkel aterupptogs i september
efter pandemirestriktioner slépptes.

Biblioteket har ocksa anordnat forel4sning pa
minoritetssprak, lasframjande tavlingar under
lasveckan i oktober samt en serie workshops och
utstallningar i december om kultur och
informationsvetenskap.

Barnavdelning har under hdsten erbjudit
musikstund varje fredag med gastande musiker.

i

Antal besok

Nojd
Medborgar-
Index

- Kultur

Antalet omfattar biblioteks- och kulturbesok.

Redovisade besok uppgar till 43 805 besok varav
28 928 inom bibliotekens verksamhet och

14 877 inom kulturverksamheten. Besoken
inkluderar bade fysiska besok och digitala
visningar av publicerad media. Antalet har
begrénsats av restriktioner vad som galler
grénsen och allménna sammankomster och
offentliga tillstallningar.

Antal

besokare
Bibiotek fysiska besok 27 075
Bibliotek hdmtning av 381
bokpasar
Forskola och skola 3571
arrangemang
Kukkola kulturby 3000
konstutstallningar
Digitala medier, 6 006
visningar
Kalott jazz och blues 720
konserter
P& stranden konsert och 1060
allsang
Pa stranden 1500
biblioteksservice
Vintergldd 30
Ljudfestival 312
Avtalskonserter 150
Residens 16
Offentlig teater 12

Resultatet av medborgarenkét &r publicerad.
Kulturindex &r inte beraknad. Nedan redovisas
andel (%) positiva svar till kulturomradets
fragor.

Alla
Hda komm
uner
Bra utbud av bdcker
och tidskrifter i 94,6

kommunens bibliotek

Bra digitalt utbud av
bocker och tidskrifter i 88,7
kommunens bibliotek

Bra utbud av aktiviteter
t ex bokklubbar,
forfattarbesok, 80,8
sagostunder,
utbildning)

Bra utbud av lekplatser,
parklekar etc. i 76,2
kommunen

Bra utbud for unga att

Sommar i parken ' ol 501 285
. . traffas pa i kommunen : '
e  Samarbetet mellan enheterna i forvaltningen har
fordjupats, vilket har lett till en utveckling av
arrangemanget under 5 veckor i juni/juli. Den har
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varit vélbesokt.

e  Biblioteket har haft sagostunder, laskampanj,
tipspromenad, graffiti, quiz och andra
lasframjande aktiviteter for barn och unga i
parken. Biblioteket hade ocksa lekbibliotek,
bibliotekscykel och bokbuss pa plats.

. Ungdomens hus har arrangerat aktiviteter bade till
barn och ungdomar. Har har &ven kommunens
feriearbetare engagerats.

. Familjecentralen har arrangerat barnaktiviteter.

e  Kulturenheten har statt fér Barnallsang, allsang till
allménheten, sommarteater och en Visfest.

e Fritidsenheten har haft Fritidsbanken 6ppen pa
stranden under arrangemanget.

e Aven andra forvaltningar inom kommunen har
varit aktiva inom arrangemanget, bade under
planeringen och genomforandet.

L Pandemin har lett till nyskapande och utveckling av

Framja  andra former av kulturverksamheter. Bland annat har
utveckling v konstformer och satt att na ut till publik vuxit fram.
av Digitala samarbeten med videohalsningar, digitala
nyskapande  gsrestaliningar och utstallningar, ljudberattelser via
verksamhet 0560 Storyspot (Struves Meridianbage och
nom  * gpgkberattelser). Streamade konserter med artister har
kulturomra  geanomforts med positivt mottagande fran allmanheten,
det vilka har fatt en spridning &ven utanfor
kommungréansen.

Fritiden och kulturenheten fokuserar pa att analysera

Forbattra nyttjandet av sina verksamheter, samt kartldgga behovet
det av utvecklingsméjligheter till ett aktivare kultur- och
forebyggan fritidsliv i kommunen och dérigenom forbéattra

de folkhélsan. VVerksamheten bér i framtiden utvérderas
folkhlso- och anpassas utifran efterfragan. Fritidsutbudet ar en
arbetet viktig faktor for medborgare i valet av bostadsort och

for besokare nar de véljer sina besoksmal.

Fritidsenheten har satt i gdng isbanan pa Seskar6 i gang.
Promenadstracka pa isen ska provdras i vinter. Fritiden
har arbetat med en langsiktig planering for utveckling
av rorligt friluftsliv. Planeringen tas upp i budget- och
strategidialogen. strategidialogen.

Danspedagogen har arbetat under ret i syfte att framja
barn och ungas kreativa rérelseformer.

Psykoterapeut har jobbat med handledning och stéd till
personal och familjer, i samarbete med
socialforvaltningen.

Politiska satsningar och samarbete med andra
myndigheter for att frdmja flickors och kvinnors
aktiviteter och foreningsliv.

Kulturskolan har gjorts avgiftsfri med mojlighet for fler
att delta i verksamheten.

Forskolan har utvecklat arbetet med tidiga insatser.
Detta har skett genom att utveckla kartldggning av
barns sprékliga utveckling i syfte att hitta insatser pa
gruppniva i férskolan, utveckla samverkansarbetet
mellan forskolans personal och olika professioner i
barnhdlsométen och utveckla handledning till personal.

Skolan och fritidshemmen har haft samarbete med RF-
SISU Norrbotten med aktiviteter och utbildning for
aktiva raster. Projektet aktiva skolvégar i 8k 2 och 5 har
som mal att utdka tiden for daglig rérelseaktivitet och
etablera livslanga goda rérelsevanor.

Ungdomsverksamheten nar allt fler elever med ca 7500
arliga besok. Okningen av antal besok fortsatter och &r

Utveckla - Okn K
0,

och sprid 50% sedan foregaende ar.

ungdomsve  Verksamheten har tagit fram en verksamhetsplan i

rksamheten  samverkan med ungdomar under aret. Utbud av

aktiviteter har utokats for att na fler malgrupper. En
filmgrupp har skapat egna filmer fran manus till

Nya kreativa
naringar

. Antal

insatser

Antal
utbildningar

. Oka antal
bestkare

Antal
aktiviteter
efter egna
initiativ

21

7482

Bra utbud av stallen
(traffpunkter) for aldre
att traffas pa i
kommunen

Det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen
ar bra

Kommunens arbete for
att fraimja det lokala
kulturlivet &r bra

Nya naringar

Storyspot, Videohalsningar, streamade konserter
och utstéllningar

Aktiva skolvégar i samverkan med LTU har
genomforts i 4k 2 och 5 i alla F-6 skolor.

F-6 skolor och fritidshem har haft stéd av RF-
SISU for att utveckla rastaktiviteter och rorelse i
skolan vid 2 tillfallen.

Kulturskolan har deltagit i ett regionalt projekt
for att forbattra elevers psykiska hélsa.

Under aret har psykoterapeuten handlett personal
och familjer.

Danspedagog i forskolor och skolor.

Under aret har 3 utbildningar till skola och
fritidshemmet organiserats med RF-SISU.

Under aret har psykoterapeuten genomfort
utbildningar till personal om tidig anknytning
och affekter samt neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar vid 18 tillfallen.

Antalet besok pa ungdomens hus har ¢kat tva ar
i rad. 6kningen 2019-2020 ligger p& 78% och
dkningen 2020-2021 pa fran 50%.

Filmskapande, motorgard, discord (spel- och
social plattform)
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redigering. Maker space-rummet har fardigstéllts och
organiserats med IT-praktikanter fran Tornedalsskolan
med 3D printer, VR glasdgon och spelhdrna.

Samlingslokal fér motorintresserade ungdomar har
kommit i géng i december. Syfte och innehall for
verksamheten &r under uppbyggnad.
Ungdomsverksamheten soker végar for att utveckla
verksamheten for ungdomar som bor i byar.

Biblioteket och ungdomsverksamheten fortsatter att
utveckla sina aktiviteter i syfte att locka
| fritid kommunmedborgare och nya malgrupper.

Fritidens och kulturens verksamheter ar viktiga for att
skapa forutséttningar for delaktighet i samhéllet samt
gladje och stolthet att bo i en kommun med ett attraktivt
utbud av aktiviteter och méjligheter. Ett kontinuerligt
forbattringsarbete med enheternas verksamheter pagar.
Forvaltningen ser dver och tar hansyn i
kommunmedborgarnas énskemal och intressen i syfte
att forbéttra sitt utbud av aktiviteter, bland annat genom
inkomna medborgarforslag. Verksamheten har under
aret utvecklats med fler medarbetare for att kunna méta
upp efterfrégan av nya aktiviteter och
underhélisbehovet av sina befintliga anldggningar Detta
kommer att generera i utveckling och attraktivare

Meningsful

anléggningar.

Barn- och ungdomsforvaltningen foljer kommunens
overgripande personalinsatser.

arbetsgivar ~ Forvaltningen arbetar med att skapa mojlighet for

e utveckling for medarbetarna. Det erbjuds utbildningar
inom professioner. Férvaltningen arbetar aktivt med att
forbattra arbetsmiljon till exempel med egna
kartlaggningar, uppfdljning av den fysiska arbetsmiljon
i samverkan med fastighet och utbildningsinsatser med
externa samverkanspartners. Arbetsmiljon ar viktig
inom forvaltningens alla omraden och uppfdljning och
riskanalyser gors I6pande med skyddsombuden och

Attraktiv

medarbetare.

Forvaltningen arbetar med att kunna tillgodose
kompetensforsorjningen bade pa Iang och kort sikt. Vi
har idag ett system inom skolan déar vi kan bevaka
graden av behrig personal i vara verksamheter for att
battre kunna fordela andelen behériga pedagoger mellan
enheterna. Samtidigt bevakas pensionsavgangar och
verksamheten planeras utifran detta pé ett 10-
arsperspektiv. Aven utbildnings och rekryteringsbehov

tas i beaktande.

4,5% av medarbetarna har slutat i sin
tillsvidareanstallning under aret (forskola, skola,
elevhélsa) vilket &r inom normalintervallet av
personalomséttningen. 7 av 11 har bytt arbete pa grund
av skal som inte kan paverkas av arbetsgivaren.

Vi har nétt vart mal med ca 30 medarbetare per

chef/rektor.

Antal
utbildade
ledare

Antal
kopplingar
till

foreningsver

ksamhet

. Antal

bestkare

. Ranking i
Arets

friluftskomm

un

. Andel chefer

med upp till
30
medarbetare

Omsattning
anstéllda

1

189

85,7
%

4,5%

En forskolelérare (1 av 7 medarbetare, 14%) har
forskolelararutbilning, 3 har genomgatt en
fritidsledarutbildning pa 8 manader pa Valla
folkhdgskola.

Ungdomsverksamheten har haft samverkan med
Seskard hembygdsforening om lokal, material
och ledare for att fa i gdng verksamhet Seskaro.

Fritiden mater antalet aktiva i Riekkola. Mataren
ar for narvarande ur funktion.

Berakningsgrunder for podngen i rankingen ar
planen inom fritiden, information och samarbete
och aktiviteter inom friluftsliv.

Totalpoéngen i rankningen har sjunkit

e 201723
e 201822
e 201921
e 2020195
e 2021115

For nérvarande har 2 av 14 chefer strax 6ver 30
medarbetare (31,6 respektive 32,3 medarbetare)

Ar Ar

2018 2021
Antal tjanster skola 196,2 | 1939

3 3
Antal rektorer 6 8
Tj/rektor 32,71 | 24,2
Antal tj gymnasiet 3594 | 37,1
Antal rektorer 1 15
Tj/rektor 35,94 | 24,73
Antal tj 6vriga 67,64 | 62,95
enheter
Antal chefer 6vr 5 4
enheter
Tjlchef 1353 | 157

Under 2021 har 11 personer motsvarande 4,5%
av medarbetare slutat i sin tillsvidareanstéllning
fordelat pa foljande sitt:

. 4 elevhélsa

o  2forskola

e b5skola
Orsaker

. 3 pension

e A4till en tjanst i annan kommun (tva
personer flyttat till en annan
kommun)

e 2till ett annat jobb i Haparanda

. 1 byte av jobb pa grund av problem i
fysisk arbetsmiljo
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Utveckla
det
pedagogisk
a
ledarskapet,
samverkan
och dkad
arbetsro i
klassrum
samt dvriga
lokaler

Okad
kunskap
och
maluppfylle

Kommentar

Pedagogiskt ledarskap i klassrummet och pedagogiska

larmiljéer har varit i fokus under de senaste laséren och
ar ett arbete som behgver fortgd i ocksé i fortsattningen
bade inom forskola och skola.

Psykosociala insatsen har tagit fram en trygghetsplan
under 2021. Trygghetsenk&terna genomfors nu
forvaltningsdvergripande och digitalt med méjlighet for
analys p& kommunniva.

F-6 skolor har arbetat med vérdegrund och med struktur
och rutiner i klassrum. Struktur och rutiner i klassrum
har forbattrats eftersom da pedagoger arbetar med att
tydliggora tillsammans med eleverna vad som forvantas
av arbetet i alla lektioner. Grundsarskolan har ett
pagaende utvecklingsarbete om pedagogiska larmiljoer
for att skapa dandamalsenliga arbetsplatser till eleverna
och for béttre fritidsverksamhet.

Grénsskolan har arbetat med skolans regler och
konsekvenstrappan. Skolan har under hésten haft flera
sakerhetsincidenter. Skolan har paborjat ett arbete att se
dver sékerheten, bland annat sker en dversyn av
brandskyddet samt utrymningsvégar. Skolan ska dven
skapa en risk- och konsekvensanalys infor inférande av
sdkerhetsappen CoSafe. Trivselenkaten som genomforts
i oktober visar att eleverna kanner sig mycket trygga
och trivs i skolan det finns dock en antydan att skolan
fortsatt behover arbeta mer med studiero i klassrummet.

P& vuxenutbildningen innehéller utvecklingsomradet att
lararen intar en ledarroll som &r samverkande, stodjande
och flexibel for elever behov samt att eleverna gors
delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande. Larare
som har varit anstélld i Larcentrat under delar av aret
har varit en viktig faktor for att stimulera detta arbete.

Kulturskolan har haft kollegial samverkan och utbyte i
fragor om ledarskap och kravande klassrumssituationer.

Kost och lokal foljer kontinuerligt upp matsvinn,
klimattal av matsedeln och andelen ekologiska
produkter inom skola/forskola, For narvarande &ar
andelen ekologiska produkter 37-38% och det
langsiktiga malet 2030 ar pa 60%. Nar det géller

m

-

i

-

(HME)
forskola —
Totalindex

(HME)
grundskola
och
forskoleklass
- Totalindex

(HME)
gymnasiet
- Totalindex

(HME)
kultur och
fritid —
Totalindex

Medarbetare
nkat

- rekommend
era
arbetsgivaren

Trivselenkat

Antal
aktiviteter
och projekt
som leder till
Okad

. 1 annat skél

Finns ej statistik publicerad for 2021

Finns ej statistik publicerad for 2021

Finns ej statistik publicerad for 2021

Finns ej statistik publicerad for 2021

2%  Inom Barn- och ungdomsforvaltningen &r svaren
pa fragan "Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsplats till en vén eller
bekant?" fordelade enligt nedan

e 33% ambassadorer (skala 9-10)

. 36% passivt nojda (skala 7-8)

e 30% kritiker (skala 0-6)
Indikatorvardet 2 har beréknats genom att ta
andelen ambassaddrer minus andelen kritiker.

Nedanstaende tabell redovisar andelen positiva
svar (ofta eller ganska ofta) i trygghetsenkatens
fragor om studiero.

Far/Har Mina
arbetsro i larare
klassrumme skapar
t studiero
Forskolekl 98% -
ass
Ak1 90% -
Ak 2 97% -
Ak3 91% -
Ak4 69% -
Aks5 82% -
Ak 6 74% -
Ak7 70% 92%
Aks 65% 89%
Ako9 66% 84%
Gymn Ak 86% 87%
1
Symn Ak 88% 84%
gym” Ak 82% 76%
g;l:]ndsérsk 100% )
Komvux 100% 87%

12 Kost och lokal:

. uppféljning av matsvinn
. uppféljning och ékning av andelen
ekologiska livsmedel
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Ise papper, stad, kemikalier och plast efterstrévar kost och maluppfyllels
angéende lokal upphandla produkter med minsta miljopaverkan. e inom
Agenda Kemikalieanvandning har minskats med hjélp av Agenda 2030

2030 tidsenliga maskiner.

Biblioteket fortsétter att erbjuda media till alla
kommuninvanare.

Inom halsoframjande skolutveckling deltar &k 2 och 5
elever i projektet Aktiva skoltransporter som drivs i
Vinnovas regi av framst LTU. Syftet &r att forandra
attityder hos elever och vardnadshavare kring att valja
att ga eller cykla till skolan. Projektet genomférs nu
andra gangen i Haparanda.

B Andel

forskolor

. B Malet r att ar 2025 arbetar samtliga férskolor aktivt
Gron mot certifiering av Grén Flagg. Fran bérjan av

flagg hostterminen har alla avdelningar anvandare i

certifierade  batformen for Gron Flagg for att initiera

forskolor certifieringsprocessen. En natverksgrupp for kollegialt
arbete och med representanter fran olika forskolor har
bildats under hdsten. Marielunds forskola ar Grén Flagg
certifierad sedan manga ar. Elevens forskola har gjort
registreringen i Gron flagg och fatt godkant for
handlingsplanen inom malomradet Global samverkan.
Forskolan framtiden har fatt godkant sin handlingsplan
inom malomradet biologisk mangfald.

Ovriga forskolor har héllbar utveckling sésom
Skrapplockardagar, sopsortering, skapande med
atervunnet material och hallbara maltider men har inte
kommit i gdng med arbetet mot certifiering. Plan och
stod for fortsatt arbete mot certifiering &r pa plats.

e  upphandling av miljévanliga produkter

e minskning av kemikaliehantering med
hjélp av tidsenlig teknik

Biblioteket:

e  Erbjuda media till alla invanare

Skola

e Forelasningar i hallbar utveckling i

gymnasie- och hogstadieskolan
e Aktiva skoltransporter ak 2 och 8k 5

Forskola

e 3 forskolor med handlingsplaner inom
Gron Flagg

Fritiden

. Byte av belysning till miljévénligare
alternativ

17%  Deldr juni: 1 forskola ar Gron Flagg certifierad.
Arbetet i de 6vriga forskolorna ar forsenad pa
grund av pandemin och startas fran bérjan av
hésten 2021.

Heldr december 2021: 1 forskola ar gron flagg
certifierad. Ytterligare 2 forskolor har pabérjat
certifieringsprocessen och fatt sina
handlingsplaner godkénda av Gron Flagg. Plan
och stod for fortsatt arbete i alla forskolor under
2022 finns pa plats.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2021
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