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1. FORORD

2018 ar avslutat och det ar dags att summera aret
som gatt.

Vi hoppas att arsredovisningen bidrar till ett okat
intresse och forstaelse for Haparanda kommuns
verksamhet, framtida utveckling och utmaningar.

Syftet med upprattande av arsredovisning for
kommunen &r att redogéra for utfallet av
verksambheten, dess finansiering och den ekonomiska
stallningen vid rakenskapsarets slut, i enlighet med
den  kommunala  redovisningslagen  (KRL).
Kommunstyrelsen ansvarar for att en arsredovisning
upprattas i enlighet med 3 kap 48 KRL. Vissa
anpassningar har genomforts for att anpassa
arsredovisningen efter den nya redovisningslagen
LKBR som trader ikraft 1 januari 2019.

Arsredovisningen skall sammantaget ge en rattvisande
bild av kommunens stéllning och resultat.

Arsredovisningen  innefattar  saval  kommunens
verksamheter som de kommunala bolagen (Stiftelsen
Haparandabostader, Haparanda Varmeverk och deldgda
Bottenvikens reningsverk).

Haparanda kommuns Aarsredovisning &verlamnas av
kommunstyrelsen for faststallande av Fullméktige.
Vidare ar Aarsredovisningen aven foremal for
revisorsgranskning. Arsredovisningen vénder sig dven
till externa intressenter som medborgare, leverantérer,
kreditgivare samt andra offentliga myndigheter.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2018
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Med fokus pa framtiden, &r
en rattvisande beskrivning
av  det arbete som
kommunen genomfort under
2018. Vart ekonomiska lage
har ocksa detta ar avsevart
forbattrats.  Sammantaget
borgar det for en stabil
utveckling fér 2019 och
framover. Kommunens
huvuduppdrag ar att leverera valfard, och det gor vid bast
utifran en stabil ekonomi. Bokslutet for 2018 hamnar pa
ett overskott om for kommunen 41,7 miljoner kronor
(mkr) vilket motsvarar 6,7 procent av skatter och
statshidrag. Vart resultat forstarktes med 19,5 mkr, i
samband med aterforingen av reavinsten for Barents
Centertomten (Patan 1 & Patan 2). For
kommunkoncernen uppvisas ett 6verskott om 45,2 mkr.

Socialndmnden har genomfort en rejal dversyn av sin
verksamhet. Den negativa trend som f6ljt verksamheten
och en mer eller mindre skenande ekonomi, tycks nu vara
bruten. Det ger resultat. Nu &r det l&ge att satsa och
samtidigt balansera budget i relation till faktiska och
formodade behov. Aldreomsorgsfrdgan &ar en viktig
framtidsfraga inte minst mot bakgrund av den 6kande
andelen aldre i var kommun. Kommunstyrelsen fattade
beslut under 2018 om en Oversyn av mojligheterna att
bygga nytt &ldreboende i kommunen. Och det &r upp till
det nya fullméaktige att fatta beslut om inriktning och
omfattning. Under mandatperioden som &ndas med
denna Arsredovisning, genomférdes en nodvindig
sanering av socialndmndens ekonomi som nu bildar bas
for framtida satsningar.

Sjalvfallet har omstéllningen lett till att “gamla
sanningar” och sdtt att jobba pd har omprovats.
Medarbetare har fatt “ge lite extra”. Det har varit
pafrestande och forenat med kanslor av otrygghet. For
2018 kan vi dock konstatera att insatserna har burit frukt
vilket &r enormt betydelsefullt for framtiden.

En bra skola for alla barn ar en sjélvklarhet for var
kommun. Under 2018 lyckades vi tillsammans med
Torned stad att fa igenom ett avtal kring sprakskolan som
tryggar dess framtid. Det ger arbetsro at elever och larare
pd manga olika satt. Den stora utmaningen for skolan
som helhet handlar om att finna en rimlig form i relation
till elevunderlaget i kommunen. Det &r val kant att
barnantalet kommunen minskar, och att det pa sikt far
effekter for skolan.

Mot bakgrund av det minskande elevunderlaget ar laget
sddant att kommunen inte behdver fler skolor, snarare
tvéartom. I relation till den utvecklingen var det en lattnad
att Barents Centerprojektet fick en avslutning under
2018. Vad som framgent kommer att hdnda med
”gropen” ar ndgot som den nya ledningen av kommunen
tillsammans med de nya dgarna far jobba med. Jag &r helt
Overtygad att tomterna kommer att bebyggas, frdgan ar
dock med vad.

Reinvesteringarna av gator, végar, VA och fastigheter
haller alltjamt en hog niva sett till jamforbara kommuner

i lanet och i riket som helhet. Till dessa investeringar
kommer ocksa bredbandssatsningen som vi genomfor
tillsammans med Telia. Det &r en viktig framtidssatsning
som ger forutsattningar att kunna leva och verka utanfor
storstadsomradena med tillgang till ett rimligt
kommersiellt och offentligt utbud av varor och tjanster.
Tyvarr har anslutningsgraden varit relativt 1ag vilket
leder till att kommunen far ta en del ytterligare kostnader.
Alternativet att lamna landsbygden darhan skulle
innebéra att stora delar av kommunen hamnar i en digital
skugga. Det ar inte forenligt med ett synsatt som véarnar
om hela Haparanda kommun.

Inom var koncern levererar HABO saval som Haparanda
Varmeverk AB positiva resultat. Framfor allt é&r
Varmeverket i stind med att bygga nytt for att
framtidssakra varmeleveranserna till slutkunder (dvs.
abonnenter). Det &r frdgan om en mycket stor och
angelagen investering som kommer att leda till hégre
driftsakerhet och mindre negativ miljopaverkan.

Det finns manga utmaningar for Haparanda kommun.
Arbetsmarknadssituationen ar anstrangd och behovet att
forstarka kommunens naringsliv ar patagligt. Under 2018
tillforde regeringen drygt 1,7 mkr  for
naringslivsframjande satsningar i var kommun. Vi har
darfor initierat ett samverkanskonsortium med externa
aktorer for att bygga langsiktigt for vart lokala naringsliv.
Dessutom tillférde regeringen ytterligare drygt 2 mkr for
socioekonomiska satsningar som hamnar val i Haparanda
kommuns langsiktiga arbete med att skapa bra livsvillkor
for vara medborgare.

Alltjamt har vi en stark stallning inom handelsomradet.
Handelsindex &r skyhogt, bland de tre bésta i Sverige.
Samtidigt far vi signaler att detaljhandeln ar i en
transformationsfas. Det marks ocksa i Haparanda i och
med att ett icke ringa antal mindre butiker tvingas lagga
ner. Det finns starka skal att Gvervdga strategiska
satsningar for att hantera utvecklingen. Vi bor ocksa ta
fasta pad den goda utveckling vi ser inom
besoksnaringarna och offensivt lyfta Haparanda
kommun som en nyckelort for upplevelser pa svenska
och finska Tornedalen.

2018 har varit ett dynamiskt ar. Inte minst sett till
valresultatet. Jag dar dock glad dver att vi har kommit ut
ur det med ett mycket gott ekonomiskt resultat. Att vanda
en negativ utveckling visar att klokskap och samarbete
I6nar sig i langden.

[Peter Waara
Kommunstyrelsens ordférande 2014-2018.


https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10206135156039632&set=a.1401325354896.2057755.1285186146&type=3&source=11

Kommunstyrelsens nye ordférande har ordet

Under 2019 kommer en rad processer och byggnationer
att sattas igang for att fa en losning pa strukturella
utmaningar i verksamheten framst beroende pa den
demografiska utvecklingen bland befolkningen.

Det definitiva beskedet om Barents Center slutpunkt var
ur kommunens planeringsperspektiv positivt. Under allt
for lang tid har osékerheten om projektets framskridande
varit en hdmsko for kommunens forutséattningar att ta tag
i nodvandiga strukturella atgarder.

Det faktum att manga yngre kvinnor flyttat fran
Haparanda har lett till att barnafédandet minskat och nu
verkat stabiliserat sig pd en nivad som motsvarar halften
av vad den var for 15 ar sedan ar en utveckling som maste
vanda. Vi maste gemensamt utveckla Haparanda till att
vara en kommun dar flickor och unga kvinnor trivs och
har tillforsikt for framtiden. Inte minst kommer det
visionsarbete om Haparanda 2035 som genomférs under
2019 att vara en viktig del i detta.

Det minskade barnafddandet kombinerat med framtida
pensionsavgangar inom lararkaren stéller stora krav pé
att anpassa var skolstruktur sa att vi kan nd mélet och
Norrbottens bésta skola. Basta forutsattningarna for att
vara barn och ungdomar ska fa en bra utbildning skapar
vi genom att de dven framoéver undervisas av behdoriga
och legitimerade larare. Skolan &r den enskilt viktigaste
insats samhallet kan g6ra for att ge vara barn och
ungdomar en bra start i livet. Att skapa en skolstruktur
som moter framtidens behov &r darfér en absolut
nddvandighet.

Under véren 2019 paborjas byggnationen av ett nytt
Trygghetsboende pa Torggatan. Detta gor det mojligt att
i befintliga lokaler pd Lunden skapa ett bistandsbedomt
Trygghetshoende (service/mellanboende) for de é&ldre
som ar i behov av extra stod kan f& detta utan att behdva
flytta in pa ett mer vardtungt sarskilt boende.

Behovet av ett nytt sérskilt boende blev under 2018 akut
utifrdn de nya regelverk som omfattar boendeformen.
Det faktum att Vardaga inte fick tillstand att bedriva sin
verksamhet i Haparanda vidare pd grund av att
kommunen som hyresvard inte kunde erbjuda
tillfredsstéllande lokaliteter har satt ett vélbehdvligt
fokus pa fragan.

Naturligtvis ska kommunen kunna erbjuda fullgoda
lagenheter och lokaler till vara aldre pa sérskilt boende
oavsett vem som bedriver verksamheten. Att kommunen
genom en nybyggnation faktisk kan erbjuda lokaler som
&r byggda for den verksamhet som ska bedrivas i dem bor
&ven kunna skapa en béttre och mer kostnadseffektiv
verksamhet inom aldreomsorgen.

Grunden for var valfard kommer fran vara engagerade
foretagare i kommunen. Handeln star fortsatt stark i
Haparanda vilket ar gladjande. Aven om en del butiker
under aret som gick har forsvunnit sa har andra kommit
till. Besoksnaringens utveckling under aret ar aven den
positiv och det finns en potential att utveckla den
ytterligare. Det ar gladjande att se den tillférsikt som
entreprendrer inom besdksnaringen i kommunen visar
infor framtiden. Utvecklingen mot aret runt verksamheter
inom besdksnaringen kan ytterligare stimuleras genom
ett samarbete mellan kommunen och néringslivet.

Det arbete som sker med att etablera Haparanda som en
logistisk nod i Barents &r ett viktigt led i arbetet med
naringslivsutveckling inom kommunen. Den
avsiktsforklaring som under 2018 tecknades mellan
Haparanda kommun, Narvik, Kouvola och Xian &r
ytterligare ett steg mot att den nya Sidenvagen kommer
till stdnd vilket kommer ha stor betydelse for hela
kommunens néringsliv. Vi ser framemot det fortsatta
arbetet i fragan.

/Sven Tornberg

Kommunstyrelsens ordférande 2019-.
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1.2 Kommundirektéren har ordet

Under aret som gatt har den kommunala verksamheten
stallts infér manga utmaningar géllande till exempel
demografi, ekonomi, och kvalitet. Svara, men strategiskt
viktiga beslut har tagits och inom manga omraden har en
positiv utveckling skett. Ungdomsarbetslosheten &r
fortsatt mycket hdég |1 kommunen och en
arbetsmarknadsenhet har inréttats, med huvuduppdraget
att oka sysselsattningen fér unga.

Ett samarbete med Overtorned kommun har initierats
med fokus pa digitalisering och platsoberoende service
och tjanster. Ett projekt har startats “Virtuell
loneadministration” med inriktningen att skapa en digital
arbetsplats, vilket mojliggor for bada kommunerna att
bibehdlla boende samt sakerstilla kompetens-
forsorjningen.

Staten har under slutet av aret tillfort resurser till
kommunen for att arbeta med forbattrat foretagsklimat.
Externa konsulter har anlitats med uppdraget att bredda
och starka naringslivet. Denna nya inriktning pa
naringslivs-utvecklingen &r precis i sin bérjan och
kommer intensifieras under kommande ar.

Handelsindexet &r fortsatt starkt, tredje hogsta i Sverige,
vilket &r ett bevis pa att handeln i Haparanda mar bra och
utvecklas. Besoksnaringen utvecklas starkt i Norrbotten,
vilket ocksd medfort 6kat antal besoksnétter.

Nyforetagarcentrum har etablerat sig i kommunen och
fokuserar pa nyforetagande, ung foretagsamhet,
generationsvaxling samt kvinnligt foretagande. Ett

natverk for kvinnligt foretagande har haft sin uppstart,
med mycket stort deltagande. Totalt sett har ocksa fler
nya foretag startats under aret, jamfort med foregaende
ar.

Attraktiviteten for Haparanda som plats och som
arbetsgivare ar av central betydelse fér den framtida
utvecklingen av kommunen. Vara ungdomar maste vilja
utbilda sig och vélja att bo och leva hér. Det forutsatter
att man kan hitta sin plats pd arbetsmarknaden med
mojlighet till egen forsorjning.

Jag vill rikta ett stort och varmt tack, till alla medarbetare
som utbildar och tar hand om vara barn och unga, vara
aldre, till de som haller vara gator rena och fina och mer
dartill. Vara medarbetare levererar service och omtanke,
dygnet runt, aret om. Jag kanner en stolthet Gver
verksamheten och att fa vara en del av den.

Tack for att ni finns!

Lena Ekh

Kommundirektor
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1.3 Ekonomichefen har ordet

Resultatutvecklingen  fér  kommunkoncernen  och
kommunen &r starkt och forbattrar den ekonomiska
stallningen. Stora kliv har tagits, frdmst genom
kostnadsanpassningar, under 2018 men det ar ocksa kliv
som framtiden kommer kraver av oss. Sa kan man kort
sammanfatta resultatet for kommunkoncernen (+45,2
mkr) for 2018.

Trots ett starkt resultat har framtidens utmaningar visats
sig under 2018. Preliminara siffror fran SCB visar att 72
av landets 290 kommuner uppvisar ett underskott for
2018. Aven Haparanda har en tuff situation. Den
demografiska utmaningen med fler och fler aldre, stora
investeringsbehov,  en  skolstruktur  (rekordlagt
barnafddande) som kréver anpassning och relativt hdg
arbetsloshet speglar sig i kommunens kostnads-
utveckling och ar nagot som maste hanteras i framtiden,
da konjunkturen vander. Nagot som ocksa sker i nartid
enligt SKL:s bedémning.

Det ar darfor gladjande att driftens verksamheter
uppvisar ettt overskott (+2,9mkr) dar framst
Socialndmnden gjort stora anpassningar under aret och
uppvisar en budget i balans, efter nyttjat delar av
resolutionsfonden. Reavinsten fran Barents Center har
aterforts pd +19,5 mkr, men samtidigt har
oversvamningskostnader pa -6,6 mkr belastat resultatet
som trots det stannade pa +41,6 mkr for kommunens del,
vilket motsvarar 6,7 % av skatter & statsbidrag.

Resultatdverskotten har mojliggjort att investerings-
ambitionerna kunnat utfkats under den senaste
mandatperioden och kommunens ekonomiska stéllning
forbattrats avsevart. Soliditetsnivan har gatt fran minus -
0,8% ar 2014 till 17,6% ar 2018 beaktat hela pensions-
atagandet. Det ar en god nivad jamfort med andra
kommuner, dar manga star for samma utmaningar som
Haparanda. Kommunkoncernens soliditetsniva uppgick
till 25,1 %, vilket hade placerat kommunen bland de 70
frdmsta kommunerna ifjol.

Resultatdverskotten maste fortsitta dven kommande
mandatperiod. Det finns stora investeringsbehov for den
tekniska delen inom kommunkoncernen (VA, gator &
vdgar, fastigheter, tekniska anldggningar etc.). Samtidigt
kraver den demografiska forandringen fler anpassade
bostéder for aldre. Byggandet av trygghetsboendet inom
HABO:s regi startar 2019, ett nytt sdrskilt boende
planeras till 2022 och skolstrukturen behdver anpassas.
For att mojliggora dessa investeringar maste skuldbérdan
Okas. Samtidigt &r det av stor vikt att driftkostnads-
okningen samt amorteringar planeras in och hanteras.

Kostnadsanpassningar och omprioriteringar maste ockséa
ske i nartid for att vi ska klara av alla dtaganden. Men
utéver anpassningar behdver ocksd utkade resurser
komma till kommunsektorn och framfor allt till
glesbygden. En foréndrad kostnadsutjimning, som &r
under remiss, ar darfor efterlangtad och skulle ge
Haparanda betydligt battre forutsattningar att bedriva sin

karnverksamhet.

Sammantaget star kommunen for manga viktiga vagval
och prioriteringar, da kostnadsutvecklingen behdver
bromsas ytterligare for att mota framtidens
skatteintakter, framst for ren 2020 och framét. Detta ar
inte Haparanda kommun ensam om. SKL pratar om att
en skattehdjning och effektiviseringar &r stundande for
landets kommuner. Beddmningen gors att cirka 31
miljarder saknas fram till 2021 for att béra behovet av
framtida vélfardstjanster.

Invanarantalet har sjunkit nagot under aret, vilket
paverkar skatteintakterna. Skattekraftsutvecklingen har
dock forbattrats med 3,4% (2,9% f.g ar) men ligger pa en
fortsatt pa 80 % niva av rikets och lanets skattekraft.

Utmaningen for kommunen ligger darmed fortsatt kvar
att skapa fler arbetstillfallen och hoja sysselsattningen for
att forstarka skattekraften och bibehdlla/oka nuvarande
befolkningsstorlek.

Sjalvklart ska vi gladjas at de steg vi tagit under 2018,
framtiden kommer dock krdva en fortsatt utveckling for
att de ekonomiska forutsdttningarna ska fortsatt
forbattras.

/Hans Kentta

Ekonomichef
Haparanda stad



2. OMVARLDSANALYS

Omvérldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer
som paverkar kommunens planering pa kort och
medellang sikt. Analysen baseras i huvudsak pa insamlad
statistik fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognoser samt Ekonomirapporten dec 2018.

Att den svenska konjunkturen nu har passerat toppen
framstar som ett faktum. | korten ligger darmed
konjunkturavmattning. Detta innebdr att BNP en tid
kommer att 6ka svagare &n den trendmaéssiga tillvaxten.
SKL skriver nu ner prognosen for global BNP-tillvéxt,
vilket innebdr en svagare Okning av svensk export
kommande ar. P4 hemmaplan tycks bygghoomen vara
over och SKL raknar med att bostadsbyggandet minskar
under hela 2019. Detta ar tva huvudforklaringar till svag
svensk BNP-tillvdxt 2019 och 2020. Den starka
utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden kommer
darmed att brytas, med minskande sysselsattning och
stigande arbetsldshet som foljd.

Geopolitiska och finansiella risker

Det finns i nul&get flera uppenbara osakerheter och hot
for den globala ekonomin. SKL:s bedémning har tagit
intryck av bland annat dessa risker:

e Hojda USA-tullar och handelskonflikten mellan USA
och Kina.

e Spidnningar i Europa — den italienska budgeten samt
Brexit.

o Att lagrantepolitiken permanentats pa flera hall.

e Skuldsituationen i nigra av tillvixtekonomierna.

Konsekvenserna av handelskonflikten

Under 2018 har USA antagit en mer protektionistisk
hallning genom att infora tullar pa stal och aluminium,
omforhandlat nafta och darefter infort tullar pa en rad
kinesiska varor. Kina har svarat med tullar pa
amerikanska varor i motsvarande grad. Effekterna av de
héjda tullarna har bérjat synas i handelsstrémmar under
hosten. Aven europeiska varor, bland annat bilar, &r
foremal for tullar som &nnu inte har effektuerats. |
november slots en 90 dagars »vapenvilax mellan Kina
och USA, men tullarna bestar och det 4r oklart vad nasta
steg blir.

Utmaningar i EU

Forutom Brexit finns fler utmaningar i Europa,
framforallt inom eurozonen. Under hdsten har Italiens
regering velat tanja pa regelverket inom tillvaxt- och
stabilitetspakten som reglerar eurolédndernas
finanspolitik. Den italienska regeringen vill 6ka sitt
budgetunderskott fran drygt 1 % till ca 2,5 %. Detta
ligger inom ramen for pakten, men Italiens statsskuld &r
samtidigt 130% av BNP; jamfort med regelverkets hogst
60%. Forhandlingar pagdr och EU-kommissionen
diskuterar i nuldget sanktioner mot Italien. SKL ser en
fortsatt konflikt som nagot som skulle kunna
ateruppvacka krisen for eurozonen. SKL:s syn &r att
merparten av de strukturella problemen i eurozonen
kvarstar och att monetdra lattnader inte kan avhjélpa
problemens verkliga orsaker, som bestar i att omradets
konkurrenskraft ar genomsnittligt 1dg och patagligt

ojamn. Det finns dértill ett stort dmsesidigt beroende
mellan stater och de nationella bankerna och risken for
spridningseffekter ar uppenbar om den italienska krisen
tilltar.

Berit — Storbritanniens uttrade ur EU

Den omrdstning om ett framforhandlat avtal med EU,
som skulle ha skett i det brittiska parlamentet den 11
december skots upp. Fragan inbegriper i nuldget en
politisk strid, dar premiarminister May just har klarat sig
i en misstroendeomrdstning. Brexit utan avtal, bedoms fa
langt storre negativa effekter. D& skulle Storbritannien
std utan avtal med EU den 30 mars 2019, innebarande att
alla relationer mellan EU och Storbritannien ska regleras
i enlighet med WTO:s regelverk. Detta skulle gora alla
varor fran Storbritannien dyrare, da de dvernatt kommer
att omfattas av tullavgifter och tariffer. Handelsfléden
kommer ocksa att fordrojas betydligt nar alla varor som
passerar gréansen ska klareras och kontrolleras. Detta
skulle ge stora effekter for naringslivet i séval
Storbritannien som EU. Storbritannien &r ett av de lander
inom EU som Sverige har storst handelsutbyte med,
varfor manga svenska foretag riskerar att drabbas.

Monetéra stimulanser som permanentats

Sedan finanskrisen utbrot for tio ar sedan har global
ekonomisk politik och finansmarknaderna i hég grad
praglats av oerhort expansiva atgarder fran flera
centralbanker. P& flera hall tycks dessa stimulanser ha
permanentats. Detta ar i sig olyckligt for den globala
ekonomins  motstandskraft; den  penningpolitiska
ammunitionen ar pa vissa hall redan ratt uttémd. Om den
normala stabiliseringspolitiska  &tgarden vid en
konjunkturnedgang &r att sanka rantan, kan nulagets
lagrantepolitik komma att ifragasattas, speciellt i de fall
dér finanspolitiken &r bakbunden av svaga budgetar och
hdga skulder.

Skuldsituationen hos nagra av tillvaxtekonomierna
Flera tillvaxtlander nérmar sig ett lage som liknar
Asienkrisen 1997. | takt med att den amerikanska dollarn
har forstarkts under aret har valutorna i framforallt
Argentina och Turkiet férsvagats, med 50 respektive 40
% under 2018, men &ven lander som Brasiliens och
Indiens valutor som har tappat i storleksordningen 15-20
% mot dollarn. Detta har medfort att I&ndernas skulder i
dollar har blivit dramatiskt dyrare under aret. En del av
dessa skulder bestar av 1an som landerna fick av USA i
samband med finanskrisen 2008. Det har bland annat
visat sig i att Argentina, for att undvika en statsbankrutt,
har varit tvunget att ansoka om nédlan frén IMF. Aven
den turkiska liran har tappat kraftigt mot euron. Manga
foretag och privatpersoner har 1an i euro hos europeiska
banker, vilket utgér en risk for kreditforluster for
banksystemet. Né&gra av dessa skeenden &r tydligt
landspecifika. Inte desto mindre kan valuta- och
skulddynamiken, om den globala konjunkturen viker, ge
en betydande negativ impuls for véarldsekonomin.

Svensk ekonomi

Sedan lange har ekonomer varnat for den tid som nu har
inletts. Under 1990-talet borjade det sta klart att den
demografiska utvecklingen kommer att stélla hoga krav
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pa valfarden fran 2015 och framat. Hittills har dessa
varningar inte resulterat i den forsvagning av ekonomin
som forutspatts. For kommunsektorns del beror det
framst pd den snabba Okningen av intdkter som
kommunerna, landstingen och regionerna haft. Det reala
skatteunderlaget har 6kat nastan dubbelt s& snabbt per ar
sedan 2007, jamfort med aren 2000 fram till 2007. Men
kommande period bjuder pa betydligt samre
forutsattningar.

Utifrdn SKL samhallsekonomiska beddmning och ett
antagande om att kostnaderna i sektorn okar i takt med
de demografiska kraven, det vill sdga en oftréndrad
personaltathet, uppstar ett gap mellan intdkter och
kostnader motsvarande 43 miljarder kronor fram till
2022. Det baseras pa ett sammantaget resultat pa 1 % som
andel av skatter och statshidrag, vilket ligger under malet
for god ekonomisk hushallning.

Lang period av tillvaxt och starkt okande skatte-
underlag

Nu narmar vi oss slutet pa den starka tillvaxt som lett till
hogkonjunktur. SKL  bedémer att toppen pa
hégkonjunkturen nu  har passerats, &aven om
arbetsmarknaden fortsatt &r stark. Ekonomin har drivits
av en stark internationell tillvaxt som tillsammans med
en forsvagad krona paverkat svensk exportsektor
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har ocksa
varit en stark injektion i den svenska ekonomin. Tecknen
ar manga pa att en forsvagning av ekonomin &r i
antagande. Den globala tillvaxten haller pa att véaxla ned
till ett langsammare tempo, och byggandet har gatt in i
en betydligt langsammare fas. SKL raknar med att BNP
kommer att 6ka med 1,0 % 2019 och 1,2 % 2020. Den
viktigaste faktorn for kommunernas och landstingens
skatteintdkter, namligen utvecklingen av arbetade
timmar, ser ut att vara svagt kommande ar.

Skalet till den Idnga perioden av starka skatteintakter ar
inte bara aterhamtningen efter finanskrisen i sig.
Sysselsattningen har Okat snabbare &n under tidigare
konjunkturuppgangar. Bade arbetskraftsdeltagande och
sysselsattningsgrad ar uppe i de hogsta nivaerna sedan
fore 1990-talskrisen. Det har haft en positiv inverkan pa
skatteintakterna. Mojligen har ocksé arbetskraftsbristen
blivit mindre &n vad som annars skulle ha varit fallet med
hansyn till att behovsokningen fran det demografiska
trycket redan &r patagligt, inte minst inom halso- och
sjukvarden. Att nivan nu &r sd pass hog gor att det kan
vara svart att ytterligare hoja arbetskraftsutbudet.
Tillvaxten har ocksd haft en positiv inverkan pa de
offentliga finanserna, som visat overskott fran 2015.
SKL:s berdkningar indikerar att det offentliga sparandet
ar 2020 behover forstarkas med cirka en halv procent av
BNP, knappt 30 miljarder kronor, om nivan for
overskottsmalet for offentliga sektorn ska uppnas.

Diagram 1 » Okning av kostnader i fasta priser och realt skatteunderlag
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Bilden visar hur mycket bruttokostnaderna i fasta priser
Okat och hur stor del av dessa som antas bero pa
forandringar i befolkningen. Den orangea delen av
staplarna avser forandringar som beror pa demografin
och den gula delen kostnadsokningar, respektive
minskningar som kommer av annat. Under 2015 och
2016 oOkade dvriga kostnader kraftigt, for att minska
perioden darefter. Anledningen & den stora
flyktinginvandringen under 2015. Dessa kostnader har
ersatts av staten. Asylsokande ingar inte i befolkningen
innan de fatt uppehallstillstdnd. For perioden kommande
ar gor SKL berakningen att kostnaderna endast kommer
att oka i takt med demografin. Vilket skulle vara ett
trendbrott jamfort med perioden fran 1980-talet, om det
sker.

Kommunernas ekonomi — fran stark till svag

Aven kommunerna har fatt kanna pa det demografiska
trycket, hittills framst fran barn och unga men annu inte
s& mycket fran den aldrande befolkningen.

Diagram 14 * Kommunernas investeringar och avskrivningar
Miljarder kronor, IGpande priser samt andel av skatter och bidrag
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Kalta: Statistiska centralbyrdn och Sverigss Kermmuner och Landsting.
Detta syns bland annat genom omfattande investeringar i
forskolor, skolor, va-anlaggningar med mera. Den stora
gruppmanniskor som foddes strax efter andra
varldskriget ar nu 73 ar eller yngre och det ar forst om
nagra ar som de kommer att ha mer omfattande behov av
aldreomsorg.
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Diagram g * Kommunernas resultat fre extraordinira poster
Miljarder kronor respektive procent av skatter och bidrag

a0 m— Resultat
35
0
5
=

Resultat
0 Resultat Just. med AFA och rea- och axploateringsvinster

Resultat | procent

Resultat 1miljarder kronor
i

o0 2009 20 zom m2 23 M4 IM5 2Me 2017 203p

Anm.: Rea- och exploateringsvinsterna har under dren 2o012—2018 reducerats till 4 miljarder
kronor, vilket &r niira genomsnittet for iren 2cog—2012. For exempelvis 2015 justeras resultatet
med —3,.6 miljarder kronor for AFA och —3,8 miljarder for vinster éverstigande 4 miljarder.

Kalle: yrin samt egna

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit
mycket stark. Skalet ar den snabba ©kningen av
skatteintakter, och att kommunerna haft stora intakter
frén rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto
och omfattande ersattningar fran staten  for
flyktingmottagandet. | takt med att dessa intékter
minskar kommer &ven kommunernas ekonomi att
forsamras. Sedan 2010 har kostnaderna dkat med i snitt
4,5 procent per ar i I6pande priser, vilket ger en
okningstakt pa 1,8 procent per ar i fasta priser.

De ekonomiska utmaningarna borjar successivt visa sig i
manga kommuner, inte minst inom individ- och
familjeomsorgen, dar bland annat effekterna av
bostadsbristen och statens minskade ersattningar for
ensamkommande har lett till att det senaste arets snabba
kostnadsutveckling slar igenom i budgetunderskott. Det
finns aven exempel pa statliga reformer under 2019 dar
staten valt att tolka finansieringsprincipen pa ett tveksamt
sitt. Det ger Okade kostnader for reformerna utan
medféljande finansiering.

Inom skolomradet satsar staten pa ett bidrag for
likvardighet som successivt berdknas 6ka till 6 miljarder
kronor. For att erhalla bidraget far skolornas kostnader
inte minska. Risken finns att effektiviseringarna maste
bli desto stérre inom andra verksamheter, om
kommunerna inte kan gora prioriteringar utifran lokala
forutsattningar for sin skolverksamhet.

Kommande ar ligger det demografiska trycket kvar pé en
hdg niva. Om kostnaderna 6kar i takt med demografin till
2022 skulle kommunerna behéva genomfora atgarder sa
som nya arbetssatt och arbetsmetoder, motsvarande
31miljarder, utan hojda statsbidrag.

Diagram 2 » Okat gap mellan kostnader och intikter
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Kallg: Sverigas Kommuner och Landst ing.

Om kostnaderna okar i takt med befolkningen, det vill
sédga oforandrad personaltathet, skulle gapet mellan
kostnader och intakter dka till 43 miljarder ar 2022.

Diagram 12 » Berdknade demografiska behov
Rdlig procentuell farandring
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Kallr Statistiska centralbyran Capril z018) och Sveriges Kommuner och Landsting.
Okningstakten forvéntas bli storst inom grundskolan och
aldreomsorgen de narmaste aren. Den verksamhet som
forvantas minska mest patagligt ar flyktingmottagandet,
vilken haller ner totalen. Totalt upp gar volymokningen
till drygt 5 % fram till 2022.

Diagram 13 * Berdknade velymférindringar inom olika verksamheter
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Kallo: Sveriges Kommuner och Landsting.

Diagram 16 » Kommunernas resultat samt vad 2 procent av skatter och bidrag motsvarar
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Kalls-Sveriges Kommuner ach Landsting

Manga foretradare for politiska partier har dock uttalat en
viljeinriktning att oka statsbidragen till sektorn. | den
budget som antogs av riksdagen den 12 december ligger
en okning med 5 miljarder ar 2019, vilket &r beaktat i
berékningarna.

Hur kan utmaningarna moétas?

SKL réknar med att det behovs effektiviseringar eller
Okade resurser pa 43 miljarder kronor for att klara
valfarden pd dagens nivd fram till & 2022, med
oférandrad personaltathet. Statsbidragen ar nominellt sett
oférandrade om inga nya beslut fattas, och det finns
ingen koppling vare sig till pris- och l6nedkningar eller
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till okade vélfardskostnader som en foljd av den
demografiska utvecklingen. De senaste daren har
statsbidragen dessutom i allt hogre grad kommit att
domineras av att vara kopplade till specifika krav och
atgarder som ska genomforas for att fa medlen, vilket gor
att de inte ger den effekt eller den effektivisering av
verksamheten som skulle behdvas med tanke pa
forutsattningarna. SKL konstaterar ocksa att staten i flera
fall inte foljer tolkningen av den etablerade
finansieringsprincipen, det vill sidga att kompensera
kommunsektorn for 6kade ataganden.

I Ekonomirapporten diskuteras sarskilt tre fragor som
SKL ser ut att ha stor betydelse for de langsiktiga
mojligheterna att hantera vélfardens utmaningar:

» Samsyn och samverkan mellan stat och kommun
Det behdvs battre forutsdttningar for valfardens
utveckling och finansiering. SKL lyfter i rapporten
behovet av att dialogen och samsynen mellan staten och
kommuner, landsting och regioner stidrks och
langsiktigheten i agerandet okar. En mer aktiv dialog
mellan staten och kommunsektorn kan skapa en samsyn
kring utmaningar och forandringsbehov som gor det
mojligt att komma Gverens om gemensamma satsningar
for langsiktigt héllbara forandringar — med ett
gemensamt  ansvarstagande och  utan  statlig
detaljstyrning.

Nara vard och god och likvardig skola ar tvd omraden dar
en ny modell fér samverkan mellan regeringen och SKL
skulle kunna provas.

« Okad anviindning av ny teknik

En annan viktig I6sning for att klara den framtida
utmaningen ar sjalvklart ocksa att forandra arbetssatt och
arbetsmetoder genom att bland annat béttre utnyttja ny
teknik och digitalisering. Med tanke pa den forvantade
okningen av antalet invanare Gver 80 ar ar mojligheten
till digitala l6sningar inte minst intressant inom
&ldreomsorgen. SKL belyser i rapporten darfor den
potential som finns i redan befintliga tekniska I6sningar
inom framférallt hemtjanst. Om befintlig teknik anvéands
pa ett klokt satt finns mojlighet att klara att ge fler
brukare god omsorg med bibehéllen kvalitet dven nér det
blir svart att rekrytera nya medarbetare.

* Lingre arbetsliv

De narmaste arens demografiska utmaningar kommer att
stalla hogre krav pa ett langre arbetsliv for att klara att
finansiera och bemanna valfarden nar andelen invanare
som arbetar annars skulle minska. | rapporten belyser
SKL att det senaste decenniets 6kade sysselséttningsgrad
till stor del forklaras av en 6kad sysselsattning i aldrarna
55-74 &r. Som ett exempel har antalet anstallda som ar
65 ar eller dldre okat kraftigt i kommuner, landsting och
regioner.

| slutet av Ekonomirapporten resonerar SKL kring
framtida finansieringsmojligheter for att klara valfarden
pa lang sikt. Syftet ar att diskutera olika tankbara nya,
kompletterande skattebaser.

« Behdver kommuner, landsting och regioner nya
intaktskallor?

Behovet av 6kade resurser kommande ar ar sarskilt starkt
i kommuner, landsting och regioner samtidigt som
finansieringen till stor del vilar pd en skattebas dar
skattehdjningar ofta ifragasatts. Om kommunalskattens
okningstakt ska kunna héllas tillbaka blir sektorn allt mer
beroende av statliga tillskott i form av statsbidrag. Mot
den bakgrunden resonerar SKL kring olika alternativ till
Okande statsbidrag i form av nya, kompletterande
skattebaser. Det kan innebara nagon ytterligare skattebas
eller en garanterad del av en statlig skattebas som liksom
inkomstskatt okar i takt med ekonomin sa att kommuner,
landsting och regioner kan gora langsiktiga antaganden
om utvecklingen.

Kommunal utdebitering

Aren 2018 och 2019 har farre kommuner hojt
skattesatsen an vanligt. Skalet &r frdmst de stora
Overskott som de flesta kommuner haft de senaste &ren.
Infér 2019 berdknas medelskattesatsen vara ofdrandrad.

Diagram 15 » Skattesatsférdndringar och medelskattesats
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Kol Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Manga kommuner vittnar om ett besvarligt ekonomiskt
lage 2019. | enkétsvaren till SKL menar 79 % att de
ekonomiska forutséttningarna ser sémre ut 2019 an 2018,
12 % att de &r oforandrade och 9 % att de ar ndgot béttre.
Ké&nda kommunala beslut och en beddémning av
enkétsvaren tyder pa att ett tiotal kommuner kommer att
hoja och nastan lika manga sinka skattesatsen 2019.
Trots vikande skatteunderlag och kostnadsékningar
avseende demografiférandringar, ekonomiskt bistand,
personlig assistans, investeringar och pensioner kommer
medelskattesatsen formodligen inte &ndras 2019.

Tabell 10 = Nyckeltal fiir kommunernas ekonomi
Procentuell f&rindring om inget annat anges

Utfall Prognos Kalkyl
2017 208 2019 2020 2021 2022

Medelskattesats*, nivdi %

(exkl Gotland) 2068 2067 2065 2065 2065 2065
Skatteintdkter o generella

statsbidrag, LP 48 29 39 39 54 49
Skatteintkter o generella

statsbidrag, FP 1,0 04 09 0,7 22 18
Werksamhetens kostnader™, LP 32 35 39 40 45 42
Werksamhetens kostnader*™, FP -05 10 0.9 08 13 12
Implicit prisindex (PKV)® 37 24 3,0 31 31 3.0

Anm.: FP = fasta priser, LP = ldpande priser.
*Inklusive skattevixling 2019 for kollektivtrafil, motsvarande —2 6re pd skattesatsen.
**Kostnader for egentlig verksamhet exklusive ekonomiskt bistind.
9Ar 2017 ingdr lirarlonesatsningen med o, 3 procentenheter.
Kallo: Sverlges Kommuner och Landst Ing.
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For Norrbottens kommuner var den kommunala
skattesatsen oforandrad infor sdval 2017, 2018 som
2019. Overtorned har fortsatt lagst skattesats av lanets
kommuner med 21,75 %. Snittet i Norrbotten uppgick till
22,57 %. For Haparandas ligger skattesatsen under medel
i Norrbotten och star kvar pa 22,50 %. Lagg dar till
landstinget skattesats om 11,34% vilket medftr en total
skatt om 33,84% i Haparanda.

Kommun fRegion | Primar- Landstings- | Total kom-
kommunal | kommunal | munal
skatt skatt skatt

Arjeplog 23,50 11,34 34,84
Arvidsjaur 22,80 11,34 34,14
Boden 22,60 11,34 33,94
Gallivare 22,55 11,34 33,89
Haparanda 22,50 11,34 33,64
Jokkmaolkk 22,85 11,34 34,29
Kalix 22,55 11,34 33,89
Kiruna 23,05 11,34 34,39
Luled 22,50 11,34 33,84
Pajala 23,50 11,34 34,84
Pited 22,25 11,34 33,59
Alvsbyn 22,45 11,34 33,79
Overkalix 22,80 11,34 34,14
Overtorned 21,75 11,34 33,09
Morrbottens l&n 22,57 11,34 33,91
Riket 20,70 11,49 32,19

Killa: Statistiska centralbyrdn

Skatteunderlaget utgdrs av summan av beskattningsbar
forvarvsinkomst for kommunens medborgare medan
skattekraften ar skatteunderlaget fordelat per invanare. |
Haparanda har den genomsnittliga skattekraften Okat
med 3,8 % till 172,7 tkr per innevanare (166,3tkr ifjol),
vilket dr 80 % av rikets och l&nets skattekraft.

Killa: Statistiska centralbyrin

Skattekraft 2019
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3.FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberattelsens uppstallning ar upprattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om Kommunal Bokféring och
Redovisning) som galler fran 2019. Forvaltningsberattelsens innehdll ar ocksa foremal for granskning av kommunens
revisorer.

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intakter 268 964 259 803 274071 228 615 219 520
Verksamhetens kostnader -804 629 -792 992 -794 332 =726 799 -700 763
Avskrivningar -44 421 -43 509 -40 485 -35872 -32 177
Verksamhetens nettokostnad -580 086 -576 698 -560 746 -534 056 -513 420
Skatteintékter & statsbidrag 623 873 621 397 601 043 567 632 552 574
Finansnetto -10 197 -11311 -12 999 -12 927 -14 326
Resultat fore extra ordindra poster 33590 33 388 27 299 20 649 24 828
Jamforelsestorande poster 13926 -6 591 -3332 5329 -7122
Bokslutsdispositioner/skatt -2 280 -2923 -4 531 -939 -1913
Avrets resultat 45 236 23874 19 436 25040 15793
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 7,3% 3,8% 3,2% 4,4% 2,9%
Soliditet 1) 46,3% 42,8% 40,6% 38,3% 40,6%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 25,1% 19,0% 15,2% 8,8% 14,3%
Investeringar i mkr (netto) 2) 61,8 51,8 99,0 40,8 47,2
Sjalvfinansieringsgrad 3) 122,0% 197,4% 39,5% 200,9% 233,0%
Langfristig laneskuld 391,7 404,7 4177 378,4 386,3
Antal anstéllda 792 796 795 803 799

Kommunen

2018 2017 2016 2015 2014
Folkméngd 1/11 9741 9748 9878 9793 9789
Kommunal skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intakter 213 683 204 991 217 780 187 497 176 366
Verksamhetens kostnader -774 605 -766 237 -762 499 -702 966 -678 372
Avskrivningar -29 520 -27 868 -28 822 -29 676 -26 154
Verksamhetens nettokostnad -590 442 -589 114 -573 541 -545 145 -528 160
Skatteintakter & statshidrag 623 873 621 397 601 043 567 632 552 574
Finansnetto -5791 -5 780 -7 379 -3 893 -7 538
Resultat fore extra ordinara poster 27 640 26 503 20123 18 594 16 876
Jamforelsestérande poster 13926 -6 591 -3332 5329 -7122
Avrets resultat 41 566 19912 16 791 23923 9754
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 6,7% 3.2% 2,8% 4,2% 1,8%
Soliditet 46,9% 42,7% 41,3% 42,3% 39,4%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 17,6% 9,5% 5,8% 3,2% -0,8%
Investeringar (netto) 41,8 37,8 94,4 38,8 42,2
Sjalvfinansieringsgrad 145,3% 211,4% 26,0% 182,2% 228,7%
Langfristig laneskuld 252,1 262,1 272,1 232,1 237,1
Antal anstéllda 788 792 791 799 795

1)  Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Mattet soliditet kan dock vara problematiskt under

2) sadana omstandigheter dar eget kapital ar negativt, da en 6kad upplaning kan medféra att soliditetsmattet blir mindre negativt, dvs. ser béttre ut,
vilket normalt & missvisande. Under sadana omsténdigheter kan det finnas anledning att komplettera med méttet skulders andel av totalt kapital.

3)  Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

4)  Sjélvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode frén den Iépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.



3.2 Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE

HAPARANDABOSTADER

HAPARANDA VARMEVERK

KOMMUNSTYRELSEN

BOTTENVIKENS RENINGSVERK

BARN- OCH UNGDOMSNAMND

BARN- OCH UNGDOMSFORVALTNING

I den kommunala koncernen ingdr Stiftelsen
HaparandaBostader (100%), Haparanda Varmeverk
(100%) samt Bottenvikens reningsverk (35%).

Stiftelsen HaparandaBostdder ar ett allmannyttigt
bostadsforetag vars syfte att inom Haparanda Kommun
forarva, aga och forvalta fastigheter, tomtratter samt sta
for bostadsforsorjning. Stiftelsen ar bildad 1988.

Haparanda Varmeverk &r from 2006 helagt av
Haparanda Kommun. Tidigare fanns en relation och
50/50 &gande med Vattenfall sedan 1984. Bolaget
bedriver  fjarrvdrmeverksamhet inom  Haparanda
Kommun. Bolaget har ett ndra samarbete med Tornio
Energi OY och de tva staderna har ett sammankopplat
fjarrvdrmenédt och bolaget forvarvar delar av sitt
energibehov fran Tornio.

HOBME@

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

REVISORER

VALBEREDNING

— OVERFORMYNDARE

——————

SAMHALLSBYGGNADSNAMND

SOCIALNAMND

SOCIALFORVALTNING

Bottenvikens reningsverk dr ett samagt bolag
tillsammans med Tornio Stad d&r Haparanda har en
agarandel pad 35%. Bolagets syfte ar att svara for
avloppsledningen inom de tva tvillingstaderna. Bolaget
har funnits sedan 1996.

Haparanda Kommun har dven mindre &garandelar i
Norrbottens energikontor (3,57%), IT Norrbotten
(2,50%), Kommuninvest (0,20%), Lappihalli OY
(0,50%), IUC Norrbotten (2,44%), Bothnian Arc
(1,45%) samt Norrbottniabanan.

Vad gdller den kommunala organisationen har
fullméktige minskat antalet ledaméter infor 2019 till 31
med fyra platser. Under Socialndmndens verksamhet
finns privata utforare. Inom d&ldreomsorgen bedriver
Vardaga en driftentreprenad pa 36 sarskilda boende
platser och inom hemtjansten verksamhet aterfinns LOV-
entreprendrer.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kapitlet  innehaller  upplysningar/analyser ~ om
forhallanden som ar viktiga for beddémningen av
koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska
stallning. Dessa &r indelade i omvarlds-, verksamhets-
och finansiella risker. Hanteringen av dessa risker &r
slutligen sammanfattad i en tabell.

Omvarldsrisk

Forandringar i befolkning och i den demografiska
sammansattningen medfor ett fordndrat volym- och
kostnadsmassigt tryck i flera av de kommunala
verksamheterna. Det paverkar ocksa skatteintikterna och
utjgmning. For Haparandas del har det varit en
befolkningsminskning under ett l&ngre tidsperspektiv.
Den totala folkmangden ar 2018 var 9 741 personer,
vilket kan jamforas med 10 041 ar 2011 och 10 214 ar
2006 for att se befolkningsutveckling ur ett langre
tidsperspektiv.

Befolkningsprognosen fran SCB visar pd en fortsatt
minskning till 2037 och i planeringsforutsattningarna
raknar kommunen med -50 personer per ar.

10 500

10 000

9 500

9 000

8500 T T T T T T T
2007 2011 2015 2019 2023 2027 2031 2035

Folkmangden har minskat totalt med ca 100 personer
mellan &ren 2012 och 2018.

i — T i —

Framforallt ar det den demografiska strukturen pé
befolkningen som har forandrats i kommunen.
Befolkningen i Haparanda har blivit betydligt dldre &
och pyramidens struktur har forandrats ratt sa radikalt.
Detta syns tydligt ndr man jamfor SCB:s
befolkningspyramider fran vénster till hoger for 1982,
1992, 2002 och 2012. Bara fram till 2021 beraknas +80
dka med néstan 100 personer.

Fodelsenettot har under den senaste 7-arsperioden legat
pa ett underskott med 35-40 personer. Fodelsetalen har
en kraftfull negativ utveckling med 69 respektive 68
fodda 2017 respektive 2018, vilket &r de lagsta siffrorna
sedan 1999 da det foddes 71 barn. Skolstrukturen &r
anpassad for ca 150 barn per arskull.

Arbetslshetssiffrorna ar fortsatt hoga for Haparandas
del.

Arbetsloshet i siffror
2016 2017 2018
Oppet arbetslésa Haparanda 7,0 % 69% 6,7%

Oppet arbetslisa 18-24 &r
Haparanda 6,6 % 63% 6,6%

Oppet arbetslésa & i program
18-24 &r Haparanda 244% 201% 18,1%

Oppet arbetslosa har sjunkit till 6,7 % vilket kan jamforas
med rikets 3,8% och ldnets 3,3%. For ungdomar &r
situationen tuffare dar siffran 6,6 % ska jamféras med
rikets 3,8% och lanets 3,5%. Oppet arbetslosa och i
program har sjunkit ndgot till 18,1 % men ar valdigt hoga
jamfort med riket (8,7%) och lanet 9,5%). Detta medfér
att den nyinrattade arbetsmarknadsenheten har en
utmaning framfor sig att 6ka sysselsattningen, framfor
allt, for dom yngre i kommunen. Arbetslésenheten har
stor paverkan pa forsorjningsstodet i kommunen, som
Okat under 2018.

Ny kostnadsutjadmning har presenterats under 2018 som
skulle ge Haparanda ca 17 mkr per ar med nuvarande
struktur. Forslaget skall ut p& remiss under véren 2019
och det ar osékert hur forslaget hanteras framover.

Under dom senaste aren har det varit en tillstrémning av
nyanlénda till Haparanda vilket har gett en positiv effekt
for Stiftelsen Haparandabostdder. Under senaste tiden
har tillstrdmningen i stort sett upphért och man ser en
viss avflyttning av dom nyanlénda, vilket ger en viss oro
for hyresvakanser.

For verksamheten inom BRAB (Bottenvikens
Reningsverk) finns risk for 6kade kostnader i och med
skarpta myndighetskrav. Redan under 2019 1 juli sénks
utslappsvardet for fosfor fran 0,7 mg/1 till 0,5 mg/l, vilket
kommer medftra 6kade kostnader for reningsprocessen.

For Haparanda Varmeverks verksamhet ar utslappsrétter
(CO2) ar ett omrade som paverkar varmebolagets
ekonomi. Torv, vilket 4&r verkets nuvarande
huvudbransle, genererar hoga nivaer CO2 ekvivalenter
som &r en parameter som representanterna fran EU-
landerna arbetar for att kraftigt minska. Pa sikt kommer
det finns en, med hdg sannolikt, risk for kade miljokrav
speciellt avseende torv som kommer kréava en stor
omstéllning for verksamheten i form av férandrad
bransleanskaffning, modernisering och effektivisering av
anlaggning, tillgang till branslelager etc.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for kommunen
och dess verksamhet. Rekryteringssvarigheter samtidigt
som det finns stora pensionsavgangar for befintlig
personal de kommande &ren ar en utmaning. Lérare,
omvaérdnadspersonal samt specialisttjanster ar omraden
som péverkas. Detta kommer stélla krav pd omstallning,
rationaliseringar och nyttjande av tekniska lésningar
(valfardsteknik).

Géllande kommunstyrelsens verksamhet ar den dolda



underhallsskulden en utmaning att hantera. ”Brandkars”
utryckningar for framst underhall av fastigheter, VA,
gator och vagar dr en kostsam vég gentemot planerat
underhall.

Inom Barn och ungdomsnamnden verksamhet finns en
rekryteringsproblematik med behdérig personal samtidigt
som elevunderlagen minskar. Resultaten i skolan ar en
utmaning och nar resurser ska omférdelas pga.
demografiférandringen vilket kan medféra utmaningar
for att starka kvalitén i skolan. Enkater och
elevhalsoundersokningar ~ visar  &ven pa lagt
fordldraengagemang, tidig alkoholdebut, mer séllan i
fysiska aktiviteter samtidigt man upplever mer stress dn
genomsnittet.

For Socialnamndens verksamhet inom Aldreomsorgen
(sérskilt boende) finns verksamhetsrisker kopplat till
lokalernas utformning. Under 2019 kommer privata
utforare inte att beviljas tillstind att bedriva
driftentreprenad, da lokalerna inte 4r andamélsenliga
enligt Inspektionen for Véard och Omsorg (IVO).
Lokalerna begransar bemanningseffektivitet och medfor
en dyrare verksamhet. Vardbehovet kommer samtidigt
att oOka inom dldreomsorgen vilket medfér en
kvalitetsrisk, da det finns begransat med aldrebostader
samt uthildad omvardnadspersonal. Vid platsbrist kan
kostnader for medicinskt fardighehandlade oka.

Inom livsmedel, bygg och miljostérande verksamhet har
kraven dkat och fler oegentligheter upptéckts. Det stéller
ocksa krav pa 6kad tillsyn for kommunens verksamhet.
Har kravs oftast specialkompetens som ar svar
rekryterad.

Finansiell risk

Kommunen och den kommunala koncernen &r exponerad
rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
Hanteringen av dessa regleras av finanspolicyn som
uppdaterats i juni méanad 2018 av fullméaktige.

Rénterisk 2018

Koncern Kommun Finanspolicy
Laneskuld 391,7mkr 252,1mkr -10 mkr/ar
Derivat
(nominellt) 255,0mkr 165,0mkr

Bor vara 2
Rantebindning 1,91ar 1,93 3r till 5 ar
Réntebindning
under 1 ar 349%  346% Max 40 %

Snittranta 2,72% 2,75 %

For utgangen av 2018 (2017) uppgick den kommunala
koncernens laneskuld till 391,7 mkr (404,7 mkr).
Skulden har minskat da planenliga amorteringar foljts.

Finansieringsrisk 2018
Koncern ~ Kommun Finanspolicy
Antal motparter 2 2 Bor 2st

Férfall inom Bor 1/3 (33%) av
narmsta 12 man 51,33% 60,33% lanestock

Tid till forfall
(beaktat derivat) 4,35 ar 4,35 ar 2-548r

Likviditet 103,6 mkr 58,3 mkr 31,2 mkr

Kommunens rantebarande laneskuld uppgick till 252,1
(262,1) mkr vid arets utgang, da en amortering pa 10 mkr
genomforts. Upplaningen inom den kommunala
koncernen bestar av utstaende lan (rorliga) tillsammans
med réntederivat. Derivat (rdnteswappar) har anvénts for
att sékra rénterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportféljen.

Enligt finanspolicyn bor inte mer an 33 % av laneskulden
forfalla inom en och samma 12-manadersperiod. For
koncernens del uppgick detta till 51,33% vid arsskiftet.
Kommunkoncernen ar dock uppbunden med merparten
langvariga derivatkontrakt som tecknats ar 20122013
med Nordea, vilket medfor forfall forst &r 2022-2023.
Kapitalbindningen har d&rigenom skett med korta forfall
och forfaller under maj under 2019. Detta for att till
2022-2023 kunna ha mdjlighet till att komplettera
portféljen med fastrantelan. Gors denna berakning sista
maj uppgar planerad kapitalbindningen till ca 30 %.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel fér kommunen
uppga till minst 5 % av skatter och statsbidrag, vilket
motsvarar 31,2 mkr. Likviditeten uppgick till 58,3 mkr
vid arsskiftet.

Kredit, likviditets-,
marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar 2018
Koncern Kommun Finanspolicy
Langsiktig I syftet att méta

forvaltning pensionsskuld, som
marknadsvérde uppgar till
(pension) 57,6 mkr  57,6mkr  235,5mkr for 2018
Portfolj Min — Max
Aktierelaterade

instrument 32% 32% 20% - 60 %
Rénterelaterade

instrument 32% 32% 20 % - 80 %
Alternativa

placeringar 19% 19% 0-40%

Likvida medel 11% 11% 0-60 %

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras
saval i rantebarande vardepapper som i aktier, alternativa
placeringar samt likvida medel. Andelen (vid arets
utgdng) av instrumentens varden styrs av min och max
som redovisas ovan.
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Pensionsforpliktelser

| syfte att mota kommunens kommande pensions-
utbetalningar har Haparanda kommun avsatt medel i en
placeringsportfolj.

Placeringarnas bokforda vérde uppgick per 2018-12-31
till 52,8 mkr (53,1 mkr &r 2017). Marknadsvardet pa
portféljen uppgick till 57,6 mkr (59,3 mkr fér 2017) vid
arsskiftet. Orealiserade vinster uppgér till 4,8 mkr.

Aterlan i mkr
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Aterlén (den samlade pensionsférpliktelsen reducerat
med marknadsvérdet pa forvaltade pensionsmedel) har
successivt minskat och uppgar till 199,7 mkr vid
arsskiftet.

Kommunens pensionsskuld, géllande avséttningar i
balansrakningen uppgar till 21,8 mkr (20,8 mkr ifjol).
Detta avser kvarvarande pensioner ar 1998 och 1999,
samt pension for fortroendevalda.

Varderingen av samt upplysningar om kommunens
pensionsforplikter foljer rekommendation 17.2 fréan
Radet for kommunal redovisning, dar
pensionsskuldberakningen och vardering av
formansbestamda pensionsforpliktelser gors i enlighet
med RIPS 17. Upplysningar om forpliktelsen finns
upptaget i not.

Pensionsskulden redovisas sedan 1998 enligt den
lagstadgade blandmodellen dér pensioner intjdnade fore
1998 inte  skuldférs utan  redovisas  som
ansvarsforbindelse. Skulden for pensioner som redovisas
i ansvarsforbinden uppgar till 235,5 mkr fér 2018 (260,8
mkr 2017).

Pensionsforpliktelser (Mkr) 2015 2016 2017 2018
Avséttningar pensioner och liknande inklusive l6neskatt 16,1 18,7 20,8 21,8
Angyarﬁbrbmdelse_r peqsmnsfbrpllktelser som inte tagits upp bland 276,3 2713 260,8 2355
avséttningar inklusive I6neskatt
Finansiella placeringar (bokfort varde, inkl. depd) 49,0 51,1 53,1 52,8
Marknadsvarde 54,9 56,9 59,3 57,6
Varav depévarde 7,0 9,8 22,8 6,6
Aterlan 237,1 233,1 222,3 199,7
Forandring av marknadsvérde 4,0 2,0 2,4 -1,7
Orealiserad avkastning/vinst/forlust pa finansiella placering

6,3 6,1 6,2 4.8
Okning/minskning av depé 1,2 2,8 13,0 -6,6
Nedskrivning/uppskrivning av finansiella placeringar 0,1 0,3 0,1 -1,1
Totala forpliktelser exklusive finansiella placeringar (bokfort varde) 292,4 290,0 281,6 257,3
Specifikation vardedkning och nyanskaffning
Utdelning 0 0 0 0
Aterféring av nedskrivning 0 0 0,3 0
Vinst vid avyttring av vérdepapper 18 2,0 2,0 0,8
Delsumma 18 2,0 23 0,8
Forlust vid avyttring av vardepapper 0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0 0 0 -1,2
Bankkostnader 0 0 0 0
Courtage 0 0 0 0
Delsumma 0 0,0 0,0 -1,2
SUMMA 18 2,0 2,3 -0,4




Sammanfattning viktiga forhallanden for resultat & stéllning

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkning

Risk for befolkningsminskning med
150 individer kommande tre ar
medfér minskade intékter fran skatter
och statsbidrag.

Kommunala koncernen

Oversyn av servicenivaer
Oversyn av lokalbehov
Samordning inom koncernen
Interkommunal samverkan

Demografisk Lag fodelsetal och fler andel aldre i Kommunen Omprioritering av resurser
befolkningsférandring befolkningsstrukturen Lokalbehovsutredning

Foérandring lokalstruktur
Okad arbetsloshet Risk for okad arbetsldshet kan Kommunen Inférande av arbetsmarknadsenhet 2018

medféra minskade skatteintékter samt
utdkade kostnader for forsorjnings-
stod.

Konsultstdd for foretagsetableringar och
nyféretagande

Foréndrad lagstiftning

Okade myndighetskrav

Kommunala koncernen

Okad kostnad avloppsrening
Anpassning lokaler sérskilt boende
Fjarrvarme okad kostnad

Verksamhetsrisk

Personal

Upprétthalla planerad bemanning med
utbildad personal. Negativa effekter
pa personal och kvalitet vid vakanser.

Hogre sjukfranvaro

Kommunen

Vikariepool
Konsultstdd
Friskvérdsinsatser
Bemanningsutbildning
Valfardsteknik

Okat underhéallshehov

Okade ovéntade reparationer och
underhall pa fastighet, VA, gator &
vag

Kommunstyrelsen

Nya underhallsplaner
Utdkad tjénstetillsattning

Oegentligheter & fel

Okad kontroll av livsmedel, bygg och
miljostérande verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden

Okad tillsyn
Intern kontrollplan

Elevhélsa

Daligt maende samt samre resultat i
skolan

Barn- och ungdomsndmnden

Kompetensutveckling Personal
Satsningen inom Norrbottens basta skola
Satsning pa foreningsliv

Satsning pa halsoframjande
skolutveckling

Finansiell risk

Ranterisk Hoég skuldsattning medfor betydande Kommunala koncernen Policy for rantebindning
kostnader vid tkad ranteniva Investeringsprévning - kassafléde
Réntederivat
Mal pa sjalvfinansierade investeringar
Valutarisk Okad kostnad vid forsvagad krona Kommunala koncernen Fakturering i SEK (valutarisk pd motpart)

gentemot Euro

till utlandska samarbetspartners
Mojlighet till valutakurssakring
(Haparanda Varmeverk)

Egen produktion (Haparanda Varmeverk)

Likviditetsrisk

Hog pensionsforpliktelse
(ansvarsforbindelsen). Hoga
utbetalningar medfor
likviditetspaverkan.

Kommunen

Finansiella placeringar for att méta
toppar av pensionsskuldens utbetalningar
Finanspolicy for placering

Forsakring for delar av pensionsskuld
(1998-1999)
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3.4 Handelser av vésentlig betydelse

Forvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om
sddana héandelser av vasentlig betydelse for den
kommunala koncernen och kommunen som har intraffat
under rakenskapsaret eller efter dess slut. Detta &r
redovisat utifran kommunen och dess namnder samt
koncernforetagen.

Kommunen

Under aret har det ingdngna hyresavtalet med
Ostermyrabruk (Concent) gallande multiarena och
gymnasieskola annullerats dd motparten inte kan
uppfylla avtalets innehdll. Det &r ocksd motparten som
begért uppségning av avtalet. | och med att avtalet fallit
resultats fors reavinsten (vid forséljning av Patan 1 & 2)
fran 2014 (som skulle mota hyresbetalningarna) och
ataganden pa totalt 19,5 mkr pa 2018. Detta redovisas
som en jamforelsestorande post.

Vidare har Mark och miljédomstolen har forpliktat
kommunen att erséatta forsakringsbolagets regresskrav
om 1,4 mkr for Oversvdmningar 2016, dar domstolen
ansett att kommunens ansvarig for skadorna. Domslutet
ror nio fastigheter. Det har inkommit ytterligare 22
regressiarenden och en avsattning har gjort for 2018 pé
5,2 mkr.

Under aret har vardepapper realiserats och reavinsten
uppgar till 0,8 mkr. Samtidigt har vardet pa de finansiella
placeringarna skrivs ned med 1,1 mkr, efter hostens
nedgang pa den finansiella marknaden. Vidare har en
amortering pa laneskulden har genomforts under 2018 pa
10 mkr och den samlade laneskulden uppgar till 251,1
mKkr.

Skatteintékter och statsbidrag har i stort sett dverstamt
med det budgeterade och uppgick till 623,9 mkr.

Under aret har nettoinvesteringarna uppgatt till 41,8 mkr
dar 26,3 mkr bestar av investeringar i VA, fastighet och
gator samt vagar.

Kommunstyrelsen

Historiskt hoga vattenfloden i samband med
issmaltningen under varen medférde en extra
ordinarkostnad pa 0,5 mkr.

Under fjoléret tecknades ett samverkansavtal med Telia
for utbyggnad av fiber fram till ar 2020. Utbyggnaden av
fiber sker i etapper och omfattar for ndrvarande
Haparanda Ost. Den etappen beriknas vara fardigstilld
under 2019 och kommunens insats &r beroende pa
anslutningsgraden i omradet.

Under aret har en arbetsmarknadsenhet bildats vars syfte
att 6ka sysselsattningen i kommunen.

Ett avtal om arrende av strandndra Campingen tecknats
fram till 2037. Boverket har finansierat uppfraschning
(1,1 mkr) av skolgérdar i kommunen. Myndigheten for
skydd och beredskap (MSB) har beviljat medel (1,2mkr)

for uppdatering av skalskydd i kommunhuset fér 2018—
2019 samt ledningscentral och reservkraft.

Vidare har externa medel rekvirerats fran Tillvaxtverket
for Socioekonomisk utsatta kommuner (2,3mkr) samt
Foretagsklimatmedel (1,8 mkr) mojliggjort satsningar for
att oka sysselsattningen, forbattra folkhalsan och tka
foretagsetableringar samt nyféretagande.

Ett samarbete har paborjats med Narvik, Kouvola samt
Tornea gallande logistik och transporter via jarnvag. Ett
avtal har ocksa traffats med det statliga bolaget, China
Express gallande jarnvéagstransporter via den s.k.
Sidenvégen.

En ny etableringsstrategi har tagits fram tillsammans
med Tornio.

Barn & Ungdomsndmnden

Under aret har niamnden kunnat rekvirera betydande
statshidrag fran Skolverket for utokning av den befintliga
bemanningen pa skolenheterna. Det handlar framst om
bidrag for lararlonelyftet (2,7mkr) likvardig skola
(2,3mkr), lagstadiesatsningen (2,2mkr) Karriartjanster
(1,3mkr), hélsofrdmjande skola (1,0 mkr) samt 6kad
jamlikhet (0,9 mkr).

Vidare har en ny IKT-satsning (Informations- och
kommunikationsteknik) vilket méjliggjort stérre inkdp
av elevdatorer for totalt 5,1 mkr.

Det minskade elevantalet har gett mindre kostnad till
Montessori, déar kostnaden minskat med 1 855 tkr.
Namnden behover se dver skolstrukturen for att mota
framtidens behov och har startat en éversyn.

En 6verenskommelse angdende Sprakskolan har tréffats
gallande framtiden och ett nytt langsiktigt avtal ar tecknat
med Tornio. Vidare har Haparandas simhall har nyttjats
gemensamt av medborgare i Haparanda och Torned
under aret eftersom simhallen i Tornea har renoverats.

Under det senaste ret har regeringen genomfort ett antal
storre forandringar inom vuxenutbildningsomradet. Flera
av dem 4r en del av regeringens satsning pa ett nytt
kunskapslyft for wvuxna, som syftar till fler
utbildningsplatser for vuxna och hogre kvalitet pa
utbildningen. Det har ocksd medfort en dkad kostnad.
Det ar dven fortsatt stort tryck fran nyanlanda till
gymnasieskolan, vilket medfér storre resurshehov.

Sommarlovsaktiviteter har finansierades med externa
medel fréan Socialstyrelsen pa 550 tkr.

Socialndmnden

Integrationsenheten omorganiserades under 2018 till
foljd av ett minskat behov. Migrationsverket reducerade
dven ersattningsnivderna i och med behovs-
forandringarna. Det dverskott som genererats beror pé en
tidigare avveckling av HVB-hem &n planerat, vilket
resulterat i lagre kostnadsnivaer. Schablonersattningen
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fran Migrationsverket har varit pa en fortsatt hog niva
(11,8 mkr) men kommer minska drastiskt under 2019
(3,4 mkr) och for att i stort sett utebli under 2020 (0,2
mKkr).

Vidare har under aret utgdtt ett statshidrag fran
Socialstyrelsen pd 2,5 mkr for 6kat bemanning inom
aldreomsorgen. Detta statshidrag forsvinner under 2019.
Inom ordindrt boende har hemtjanstens verksamhet
omorganiserats for att kunna hantera de demografiska
férandringarna kommunen méter. Hemtjansten bytte
under hosten lokaler dér ledning, administration och
personalgrupper samlas. Detta for att kunna ha ett néra
ledarskap och uppna samordningsvinster i form av en
effektivare planering av verksamheten.

Kommunfullméktige beslutade under hdsten att oOka
hemtjanstens budget med 5,0 mkr fér kommande
verksamhetsar, da forvaltningen ser ett okat behov av
frdmst hemtjénstinsatser.

For att kunna hantera det hoga kostnadsldget inom
sérskilt boende har forvaltningen utkat ledarskapet med
en enhetschef och en omradeschef inom aldreomsorgen.
Forvaltningen arbetar ocksd med en ny bemannings-
organisation i samarbete med HR-kontor och
ekonomikontor som forvantas fa effekt under 2019.

Den privata aktéren Vardaga som bedriver sérskild
boende verksamhet i kommunens lokaler fick under aret
besked om att verksamheten inte far fortsitta bedrivas i
nuvarande lokaler. Detta dd lokalerna bedoéms, av
Inspektionen for vard och omsorg, vara undermaliga
efter gentemot reglerad standard. Detta har dverprovats
och Vardaga har kunnat bedriva verksamhet under hela
2018.

Namnden ser ett 6kat behov for insatser for LSS-barn och
h.ar verkstallt ett flertal kostsamma insatser under aret.
Aven kostnader for forsorjningsstdd har dkat under 2018.

Samhallsbyggnadsndmnden
Arbetet  med  Oversiktsplan, havsplan ~ samt
bostadsforsorjningsprogram har pagatt under &ret.

Samarbete med Torned har fortsatt och arkitekttavlingen
Europan 14 fortgar dar tavlingshidraget bearbetas vidare
for att kunna utgdra underlag till kommande detaljplan i
dialog med framtida exploatorer.

Livsmedelstillsyn har prioriterats under forsta halvaret
2018. | 6vrigt har klagomalsarenden och &ldre &renden
avseende nedskrépade fastigheter prioriterats och tillsyn
kommer att ske pa fastigheterna efter snésméltning.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har lanserat nya e-
tjanster dar sokande kan logga in med e-legitimation och
folja sitt arende.

Energi- och klimatradgivningen i Haparanda &r
samordnad med Overtorneé och Overkalix kommun och
har blivit beviljade projektpengar for tre ar framat.

Stiftelsen Haparanda Bostader
I byn Karungi har hela bestandet pa 26 lagenheter ar salts
i oktober 2018.

Projektering av byggnationen for trygghetsbostader har
genomforts under 2018, nu pagdr upphandling av
byggnationen fram till 15 februari. Byggstarten ar
berdknad till 1 Maj och produktionstiden &r beraknad till
max 18 méanader.

Haparanda Varmeverk

Bolaget har under verksamhetsaret anskaffat mark
avsedd for etablering av nytt varmeverk. Markytan, vid
industriomradet Nasua, uppgar till 43 500 m2.
Investeringen &r finansierad med egna medel och
paverkar inte resultatet for bolaget.

Ett nytt avtal med Tornio Energi I6per fr o m 2018-01-
01. Inneborden &r framst att Torned Energi inte langre
kan garantera Haparanda Varmeverk AB effekt. Vid
kallare temperaturer har bolaget dock stora chanser att f&
effekt baserat pa produktion fran fossila oljepannor i
Finland. Konsekvensen dr att branslemixpriset stiger, den
fossila andelen okar samt att utslappsrattskostnaderna
skjuter i hojden. Konsekvensen av det nya avtalet ar
inarbetat i 2018 ars budget och utfallet foljer i stort sett
plan

Ett séatt att motverka effekterna av en dyr importerad
energi frdn Finland som ger samre miljovarden &r att
investera i ett nytt varmeverk med en bred
bransleflexibilitet. En sddan investering ar betydande
men minskar brénslekostnaderna och den fossila andelen
samtidigt som den O©kar kapitalkostnaderna. De
sammantagna nettoeffekterna av en sddan investering
beddms som mycket goda.

Investeringarna 2018 uppgar till totalt 5,6 MSEK dar
anskaffning av mark motsvarar den storsta delen med ca
1,8 MSEK. Investering i nya ventiler och ny ledning vid
E4 och Bjorka handelsomrdde ar en annan storre
investering, motsvarande 1,1 MSEK.

Bottenvikens Reningsverk

Bolaget ansokte hos Lé&nsstyrelsens miljoprovnings-
delegation om omprévning av reduktionskravet for
fosfor. Kravet pa fosforreduktionen var 95% vilket med
nuvarande reningsmetod &r i det ndrmaste omojligt att
uppnad. | maj 2018 meddelade Miljoprovnings-
delegationen i beslut att kravet sénkts till 85% och géller
t.o.m. 31 maj 2023.

Under 2018 har ett nytt driftovervakningssystem
(0,7mkr) upphandlats tillsammans och beréknats vara i
drift 2019, vilket kommer fi effekt pa
processdvervakningen.
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3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om
forhallanden som &r av betydelse for styrningen och
uppféljningen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet. Det innebar att upplysningar
om vasentliga aspekter avseende styrning, uppfdljning
och intern kontroll ska l&mnas for den kommunala
koncernen och kommunen.

Upplysningarna innehaller kortfattad beskrivning av hur
mal faststalls, hur budgetar tas fram samt av hur budget-
och maluppféljning genomfors. Av upplysningarna
framgar hur den interna kontrollen ar utformad.

Haparanda Vision 2020

Haparanda har tillsammans med Tornio stad tagit fram
en gemensam vision (Vision 2020), som ett langsiktigt
mal, om stadernas utveckling till ar 2020.

B o ——

Gransloés
kunskap

Spannande
handels-och

besoksplats
mitt i Barents

- Utveckla HaparandaTornio som
besdksort

<C

Hallbarlivsmiljé

- Forbattra folkhalsan
- Attraktiv arbetsgivare

- Hallbar, langsiktig och klimatsmart
verksamhet

BILD 1: Vision 2020 inklusive Kommunfullméktiges inriktningar fér 2018

Internationelit centrum

Dynamisk
foretagsamhet

Kommunfullméktige anger sedan inriktningar, som ska
galla for narmaste ett till tre aren. Inriktningarna ar de
prioriteringar som ligger till grund for kommunens
verksamhetsplanering for att uppfylla politikernas vilja.

Utifran inriktningarna &ar det upp till varje namnd att
lagga mal som harmoniserar med kommunfullmaktiges
overgripande mal. Malen sitts for respektive &r och
ligger till grund for verksamheternas planering pa olika
nivaer och som mynnar ut i ataganden anda ned pa
medarbetarniva hos vissa forvaltningar. Arbetet med
budget-, strategi- och verksamhetsplaner skall pa alla
nivaer genomsyra den gemensamma visionen, vision
2020.

- Utveckla samarbetet mellan
Haparanda och Tornio

- Sakerstalla en kvalitativ
larandemilj6 for alla barn och
ungdomar

Logistisknod

- Sakerstdlla trygga leveranser av
vatten och avilopp

- Arbeta for god infrastruktur via
arnvag och sakrad kvalitet pa
ommunens vagnat

- Arbeta for minskad arbetsloshet
- Arbeta for 6kad foretagsamhet



Styrning

Kommunfullmédktige har 2017 antagit fdljande
styrmodell for kommunen. Styrmodellen ska sakerstélla
att alla i kommunen, arbetar for att uppfylla den politiska
viljan utifran antagen vision med tillhérande
inriktningsbeslut med kunden och kvalitet i focus.
Haparanda stads kommunovergripande styrprocess
bestar av tre delprocesser, vilka har ett starkt samband
och ar beroende av varandra. Delprocesserna ar: strategi,
planering och uppféljning.

Styrprocessen med sina delprocesser omfattar de
aktiviteter och det arbete som utfors for att utforma
kommunens vision, prioriteringar och mal samt arbetet
med att uppna de uppsatta malen. Styrprocessen anvands
for att samordna, kommunicera och skapa delaktighet,
med syfte att uppna organisationens dvergripande mal.

Styrprocessen

Strategi

~——— september-
C >
__ februari

Uppféljning ] [ Planering
) [ =

— januari-

[

—~__december 7 g SRS

mars-juni >

BILD 2: Styrprocessen i Haparanda Stad

Strategiprocessen

Processen syftar till att ta fram underlag och strategier for
en langsiktig styrning som sakrar nuvarande och
kommande generationers tillgang till valfardstjanster
med hdg kvalitet.

| strategiprocessen genomfdrs en nulégesanalys,
omvérlds- och trendanalyser, analys av foérandringar i
lagar och forordningar. 1 nuldgesanalysen genomfors
uppfdljning och analys av verksamhetens kvalitet och
resultat samt en uppféljning av  nadmndernas
maluppfyllelse och uppdrag. Strategiprocessen ska
lamna forslag till vision och kommunfullméktiges
prioriteringar. Visionen &r allmant hallen fér en
tiodrsperiod och kommunfullméktiges prioriteringar
faststélles en gang varje mandatperiod. | processen ingar
den interna budgetprocessen dar kommunstyrelsen och
samtliga namnder ska beskriva framtida
resursforandringar i ekonomiska termer.

For att skapa ett forum dér nuldgesanalysen, omvarlds-
och trendanalysen samt resursbehov presenteras till
samtliga politiska partier kallar kommunstyrelsens
ordférande till en strategidialog. Deltagare &r
kommunens budgetberedning, fullméaktigepresidium och
bolagsordféranden. De politiska partier som genom detta
inte &r representerade ges ratt att delta med en eller flera
representanter. Vid strategidialogen deltar kommunchef,
ekonomichef, forvaltningscheferna samt planerings-
strateg.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen ska utifran strategiprocessens
underlag och forslag gora prioriteringar av mal, uppdrag
och ekonomiska resurser. Detta sker vid en maldag som
varje namnd och styrelse har senast i mars aret innan
kommande planeringsperiod.

Planeringsprocessen avslutas med forslag till budget- och
strategiplan som beslutas av kommunfullmaktige i juni
aret innan kommande planeringsperiod. Budget- och
strategiplanen ar kommunens samlade styrdokument for
den kommande tredrsperioden. Kommunfullméktige har
dérefter mojlighet att vid betydande forandringar till
exempel av skatteunderlaget eller andra betydande
omvérldsforandringar, besluta om revideringar av
budget- och strategiplanen. Hansyn till detta tas i
uppfdljningsprocessen och uppféljning sker under hosten
efter budgeten &r faststélld.

Uppfoljningsprocessen

Processen dar ett viktigt styrinstrument som levererar
snabb och relevant information till beslutsfattarna for att
de ska kunna fatta ratt beslut i ratt tid. Maluppfyllelsen
for saval fullmaktiges prioriteringar, god ekonomisk
hushallning, namnds mal och ekonomiskt utfall sker dels
i delarsbokslutet i juni manad samt arsredovisningen.

Utdver dessa utforliga rapporter presenteras aven mer
detaljerade  kvartalsrapporter for Q1 och Q3.
Kvartalsrapporterna innehédller en uppféljning av
namndernas ekonomi, maluppfyllelse och
basverksamhet genom uppfdljning av verksamhets-
kritiska nyckeltal.

Det ekonomiska utfallet redovisas i en delarsrapport
under april manad samt i snabbrapporter manadsvis
(undantagen juliméanad) for namnderna.
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Oversikt av processernas olika delar samt tidplan

Strategiprocessen

Verkstillighet

Sammankallande/beslutandeorgan

+ Instruktioner till férvaltningama September Planeringstrateg

« Sammantradesplan/direktiv Oktober Kommunfullmaktige

+ Underlag till strategidialogen Februari Forvaliningscheferna

+ Strategidialogen Februari Kommunstyrelsens ordfirande
+ Budgetberedningen — Skatteutveckling Februari Kommunstyrelsens ordférande
Planeringsprocessen

« Maldag Mars K50 och nAmndsordigranden
+ Budgetberedning —-BoS forslag arbetas fram April KS0/Budgetberedningen

» Budgetberedning — BoS politiska farslag Maj KS50/Budgetberedningen

« Politisk behandling av BoS + faststéllande av skattesats | Juni Kommunfullmaktige
Namndsplan

+ Namndsplan med intermbudget MNaovember Kommunstyrelsen & namnderna

Uppfdljningsprocessen

» Snabbrapport

» Kvartalsrapport Qi1

» Delarsrapport T1

« Uppfoljning BoS eventuell justering
» Delarshokslut Q2

+ Kvartalsrapport Q3

» Arsredovisning

Februari-December
April

Iaj
Augusti-Oktober
September
Oktober

Apnil

Kommunstyrelsen & namnderna
Kommunstyrelsen & namnderna

Kommunfullmaktige
KS50/Budgetberedningen
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen & namnderna
Kommunfullmaktige

Haparanda Stad — Arsredovisning 2018

23(79)



Intern kontroll

Enligt  reglementet for intern  kontroll  har
kommunstyrelsen det Gvergripande ansvaret for att en
god intern kontroll finns. Det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen har nadmnderna inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna har ocksé skyldighet att
anta en sarskild plan, internkontrollplan, for uppfdljning
av den interna kontrollen.

Namnderna ska i samband med &rsredovisningen
rapportera resultatet av den interna kontrollen inom
namnden till kommunstyrelsen. Intern kontroll syftar
ytterst till att kommunens faststallda malsattningar
uppfylls genom att sékerstélla

« andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering

« efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och andra
instruktioner

Intern kontroll &r en integrerad del av kommunens
samtliga rutiner, processer och system. Alla, saval
fortroendevalda som tjansteman, &ar pa olika satt
involverade i arbetet med intern kontroll och arbetet med
att hantera risker som kan hindra att framtida
malsattningar uppnas.

Control Environment

COSO-modellen som anvands bestar av fem kontrollkomponenter

Interkontrollplanen upprattas utifrén en risk- och
konsekvensanalys (COSO-modellen) som baseras de
processer/rutiner som finns inom kommunens olika
verksamhetsomraden. Vid riskbeddmningen utgér man
fran sannolikheten for att fel uppstdr, medan
konsekvensbedomningen utgdr frdn de politiska,
ekonomiska, ménskliga och tekniska effekter som
uppstar vid fel. Vid bedémning av effekter vid fel vags
féljande faktorer in:

« ekonomiska effekter (saval formogenhetsforluster som
felaktiga rakenskaper)

» effekter pad den enskilde personen (arbetstagaren eller
kommuninvanaren)

» moraliska, etiska effekter pA kommunens rykte

« effekter pa attityder till kontrollkulturen

« ineffektiva arbetsrutiner

Den interna kontrollplanen revideras I6pande. Vid
revidering ska granskningsomraden omproévas.

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning ar politikens verktyg for att
styra Haparanda stad. Stadens politiker ansvarar for att
prioritera och formulera langsiktiga och matbara mal for
staden som helhet.

Visionen  ar  utgangspunkten i mal-  och
resultatstyrningen. Utifran visionen identifieras, med
hjalp av trend- och nuldgesanalyser, strategiskt viktiga
omraden som i budget- och strategiplanen formuleras
som kommunfullmaktiges prioriteringar.
Prioriteringarna ar av 1angsiktig karaktar och pekar ut de
verksamhetsomradden som ska prioriteras  under
tidsperioden. Prioriteringarna ska ha ett brukar- och/eller
medborgarfokus.

Utifran  kommunfullméktiges prioriteringar beslutar
namnden och styrelsen om sina mal. Malen ska aven utga
ifrdn namndens behov av utveckling som framkommit
vid omvérldsanalysen och nuldgesanalys inom det egna
verksamhetsomradet.

Varje namnd och styrelse ska senast i november besluta
om en namndsplan (innehédllande bl.a. mal och
internbudget) for néstkommande planperiod.
Namndsplanen ska visa hur ndmnden eller styrelsen,
genom utvecklingsmal for namnden eller genom styrning
och uppfoljning av indikatorer kopplade till
basuppdraget, bidrar till att forverkliga den vision och de
prioriteringar som kommunfullméktige har beslutat om.

Samtliga enheter inom forvaltningen ska planera och
genomftra aktiviteter i enlighet med uppdraget vilket
fortydligas i en s& kallad enhetsplan. Det &r varje
forvaltningschef som beddmer om aktiviteter ska
utarbetas ner till medarbetarniva.

Visionen och vérdegrunden ar viktiga ledstjarnor i
Haparanda stads fornyelsearbete. Visionen beskriver vad
vi vill uppna och har en tydlig koppling till uppdraget.
Var vardegrund hamtas fran visionen och beskriver vart
forhallningssatt i arbetet och gentemot méanniskor vi
moter. Det handlar om den kénsla och de egenskaper som
vi vill forknippas med. Var verksamhet ska praglas av
respekt och forstaelse, Gppenhet och tillganglighet samt
engagemang och nytankande.

VISION

{ Budget-och ]

(i |

[ Enhetsaktiviteter ]—{ Enhetsplan ]
VARDEGRUND J

Respekt

Forstdelse

Oppenhet
Tillgéngligh
illganglighet

Malstrukturen i Haparanda stad

Haparanda stad arbetar med SMARTA mal. Det innebéar
att malen ar s specifika att vi vet vad vi ska uppna och
formuleringen &r I&tt att kKommunicera, att de &r méatbara
sd att vi kan se maluppfyllelsen, att de &r accepterade av
alla som &r involverade, att de &r realistiska och gar att
genomfora samt att de &r tidsatta. Malen ska uttrycka
forvantat resultat som forvaltningen kopplar till en
aktivitetsplan som stod for den lopande uppféljningen
och for att sakerstélla att malen forverkligas



3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvérdering
av om malen for en god ekonomisk hushéllning samt
en avstamning av 6vergripande mal av betydelse for
kommunkoncernen.

Kommunfullmaktiges inriktningsbeslut ar mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning vilket
omfattar mal for bade verksamheten och ekonomin i
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Spénnande
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« Marknadsfora & utveckla

HaparandaTornio som
besoksort

) m——_

Dynamisk
foretagsamhe!

« Utokat samarbete med &

mellan foretagen Hallbarlivsmiljo

« Aktivare kulturliv

¥

Vi skall skapa ett hallbart, 1angsiktigt & klimatsmart HaparandaTornio

vilja flytta till

Medborgaren i Centrum

.

Vi ska forbittra tillgangligheten inom, till och fran HaparandaTornio

Finansiella mal — Resultatdverskott pa 2 % av skatter & statshidrag
Finansiellt mal — Vid férsljning av fastigheter eller mark skall minst 50% av
likviderna amorteras.

HaparandaTornio skall vara en attraktiv, saker och trygg kommun for alla att bo i och

kommunen. Malen faststalls av kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen utvarderar mélen. Uppfoljning
av malen sker i delarsbokslut for juni samt i
arsredovisningen nar aret summeras. Malen utgar
frén visionen, vara vardeord samt fran de prioriterade
insatser som arligen faststalls av kommunfullméktige
i budget- och strategiplan. Kommunfullméktige har
dven fattat specifika mal for God ekonomisk
hushallning.

« Viskall arbeta for ett livslangt
och granslost larande och
stodja en positiv utveckling av
verksamheten och eleven

Entreprendrskap och hallbart
perspektiv ska profilera
Haparandas skolor

Logistisk nod

Sy
« Utveckla & stimulera
infrastrukturen inom, till och fran
HaparandaTornio
t

Ett brett och dynamiskt naringsliv som ger
fler Haparandabor arbete

Arbeta for fler nyetableringar

Forankra och forbattra relationen till det
lokala naringslivet



3.6.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt nedanstdende nyckeltal som mélinriktningar for uppfyllandet av god ekonomisk

hushallning. De nio malen bedéms enligt féljande

® Uppfyller 7 st.
Uppfyller delvis 1 st.
Uppnas ej 1st.

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning

Per 2018-12-31

@ Finansiella mal

Samitliga finansiella mélen for god ekonomisk hushallning uppfylls for 2018. Den sammanlagda bedémningen &r att de god ekonomisk hushéallning nas

vad géller de finansiella malen.

Resultatéverskott p& 2 % av skatter- och statsbidrag

® Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 45,2 mkr och motsvarar 7,3%
av skatter och bidrag. Fér kommunen dr motsvarande siffra +41,5mkr och 6,7% av|
skatter och statshidrag.

Malet anses uppnatt.

Kommunens arliga nettoamortering skall vara minst 10

mkr pa befintlig laneskuld. Darutéver skall vid
forsaljning av vardepapper, fastigheter eller mark

(inklusive resultatet av exploaterings-verksamhet) minst

50 % av likviderna amorteras.

@ For kommunkoncernen har amorteringar genomférts p& 13,0 mkr. Géllande
kommunen uppgick dessa till 10,0 mkr for 2018. Realisationsvinsterna uppgick
till +0,8mkr foér kommunkoncernen. Resultatet for exploateringsverksamheten
uppgick till +2,9 mkr. En extra amortering planeras i junimanad 2019 pa +2,0
mkr i samband att befintliga 1an l6per ut.

Malet anses uppnatt.

Investeringar skall vara sjalvfinansierade

@ Investeringar har i kommunkoncernen varit sjalvfinansierade till sin
helhet totalt +55,1 mkr. F6r kommunen uppgick dessa till 41,8 mkr.

Malet anses uppnatt.

Soliditeten skall starkas arligen for att ett langsiktigt
mal om 60 % soliditet exkl. ansvarsforbindelse skall
uppnas.

@ Soliditeten har starkts i kommunkoncernen och uppgar till 46,3% (+3,5%). Tar
man hansyn till samtliga pensionsforpliktelser uppgar den till 25,1% (+3,9%). For
kommunen har soliditeten starkts och uppgar till 46,9% (+4,4%). Tas hansyn till
pensionsforpliktelsen uppgér soliditeten till 17,6% (+8,1%0).

Malet anses uppnatt.

Kommunens driftbudgetavvikelse skall vara 0 eller
positivt

@ Driftens utfall visar pa ett dverskott om +2,9 mkr.
Malet anses uppnatt.

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av
skatter och statsbidrag

® Kommunens likviditet uppgar till 9,3 % av skatter och statsbidrag.
Maélet anses uppnatt.

Verksamhetsspecifika mal

For de verksamhetsspecifika mélen for god ekonomisk hushalining uppfylls ett mal, ett mal uppfylls delvis och ett mal uppnas €j. Den
sammanlagda bedomningen ar att de verksamhetsspecifika malen for god ekonomisk hushallning uppfylls delvis for ar 2018.

Sjukfranvaron skall minskas arligen och vara lagst i
Norrbotten.

Sjukfrénvaron har minskat fran 5,29 % till 5,20%.
| forhallande till lanet 1dg Haparanda pa en andra plats 2017 da Pajala redovisade
5,2 %.
Malet betraktas som delvis uppnatt.

Energiférbrukningen skall minska med 5 % i
kommunens fastighetsbestand.

B Under éret har energiforbrukningen minskat med 547 223 kWh. Det motsvarar
3,1%, som ar under malsittningen pa 5%.

Nettokostnadsavvikelse* for respektive verksamhet skall

minska arligen for att uppna balans i ambitions och
effektivitetsniva:

- Forskola

- Fritidshem

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Individ- och familjeomsorg
- Aldreomsorg

® utfallet for 2017 visar att standardkostnadsutvecklingen minskat med 4 mkr
mot 2016. Malet anses uppnatt.

Std kostnadsavvikelse % I mkr % I mkr
2017 2017 2016 2016

Forskola -9,3 -4 1,3 1
Fritidshem 39,2 4 -12,8 -1
Grundskola -1,5 -2 25 2
Gymnasieskola 7,4 3 1,9 1
Individ- och familjeomsorg 16,9 6 26,8 9
Aldreomsorg 81 11 7.4 10




3.6.2 Kommunfullmaktiges inriktningar

Utvecklingsomraden | KF:s Senaste kommentar

(Vision 2020) Inriktningar

Spannande handels- Utveckla . Campingen och Strandcaféet har lagts ut pa entreprenad fr.0.m. 2018. Under sommaren har en rad

och besoksort HaparandaTornio aktiviteter genomforts bland annat i Strandparken med fokus p& barn och unga. Den 3 oktober har en
som besdksort besokstraff arrangerats under en turism- och besoksnaringsdag i Torneé arrangerad av Haparanda stad.

TVE hjélper till med att utveckla infrastruktur till besoksmal som skargarden framst for att stimulera
bes6ksnaringen och for att nyttja de naturresurser som Haparanda kommun har. Under 2017 hade
Haparanda kommun trafikstottande verksamhet for skargarden. Under 2018 fanns det upphandlingar
men inga anbud. Fér 2019 finns dnnu inga beslut tagna men upphandlingarna &r igang.

Den senaste TEM-Rapporten visar att antalet besék natter har 6kat med 23 % forsta halvaret 2018
jamfort med foregdende ar och uppgar till ca 29 000 natter.

Utvecklingen i Haparanda har varit stark och handelsindex har 6kat fran 200 till 316 mellan aren 2007
och 2017. Bara mellan 2016 och 2017 okade index med 9 enheter, fran 307 till 316. Det 4r Haparandas
basta siffra ndgonsin.

Haparanda stér for nistan 12 % av detaljhandelns omséattning i Norrbotten. Under 2017 var den totala
omsattningen for detaljhandeln i kommunen strax éver 2 miljarder kronor, en 6kning med 2 % jamfort
med 2016. Omsatt i pengar sa handlar det om en ékning med 16 miljoner kronor. Handelsindex for
2018 slépps i september 2019.

Haparanda har under 2018 jobbat med H1-Communications som idag har 7-8 anstallda. TVE har ocksé
arbetat med det etablerade foretaget Arctic Wood. Uppskattningsvis har detta medfért 14 nya
arbetstillfallen.

Malet bedoms som uppnatt

Dynamisk Arbeta for minskad . Oppet arbetslosa i kommunen uppgdr i december 2018 till 6,7 % vilket ar hogst i Norrbotten. Det ar en
foretagsamhet arbetsloshet marginell skillnad frén sammaperiod 2017 dd arbetslosheten uppgick till 6,9. Personer i programstod
uppgar till 6,0 % vilket ar oférandrat relativt samma period 2017. For ungdomar aldern 18-24 uppgar
Oppet arbetslosa till 6,6 % av andel registrerad arbetskraft detta ar en marginell 6kning med 0,3 % i
jamforelse med 2017. Ungdomar i programstdd uppgar till 11,6 % vilket &r en minskning med 2,3 %
relativt samma period 2017. Under februari 2018 har kommunen sammanstéllt en Arbetsmarknads-
enhet som har till syfte att

Minska arbetslésheten i kommunen

Minska kostnaderna for forsorjningsrod

Resursforstarkning av arbetskraftsutbudet i kommunen

Ge struktur i de arbetsmarknadspolitiska atgarderna inom kommunen

Minska social utslagning

Struktur 6ver boséttningen och sysselsattningen av nyanlédnda

Synergieffekter genom en béttre samverkan mellan néringsliv, tillvaxt och arbetsmarknad.
Stérka arbetskraftsutbudet for att sakerstélla framtida kompetensforsérjning
Avrbetsmarknadsenheten har startat upp foljande aktiviteter.

e |

e  DUA, Delegation for Unga och Nyanlanda till Arbete, Arbetar med att ta fram jobbspéar med
lokala arbetsgivare. Detta i syfte att arbetsgivaren skall kunna ta emot arbetsldsa till en
tjanst hos dem.

. IKEA é&r idag vart pilotforetag, 12—15 deltagare kommer att lotsas in i jobbspar mot IKEA.
Detta ar en samverkan med AF, IKEA, Sve/Fi och Kommunen. Planen &r i slutet av januari
2019 att traffa Haparandastadshotell samt Seskard vardshus for att uppratta jobbspar med
dem.

e  Resursverkstaden arbetar med att erbjuda kompetenshéjande insatser for arbetslésa. Inom
resursverkstadens verksamhet finns 1 Snickeri for att tillverka pallar, grillplatser, vedkorgar
mm, snickeriet har idag 1 handlédggare samt 14 deltagare. LSS erbjuder Iadtillverkning och
har idag 11 deltagare. Hoppet &r ungdomscoaching med ca 50 deltagare. Aterbruk tdmmer
dddsbon, Syverkstaden.

e Kilivet vidare ar en arbetsmarknadsatgard som syftar till att genom arbete ge arbetssokande
en ny kompetens vars kan leda till en tjanst. 2019 kommer projektet ga vidare med att utféra
arbete at den Tekniska enheten i Haparanda kommun som att skotta sno, park skétsel, maleri
och rdja sly etc. Handledaren for klivet vidare ar chefen for resursverksamheten.

e Feriearbete erbjuder sommarpraktik med 16n under 3 veckor, elever i dk 1 & 2 pa
gymnasiet. Vi motiverar och coachar ungdomarna till att arbeta, foljer upp och stéttar saval
handledare som ungdom. Jobben finns inom kommunen och ideella foreningar. Det finns
idag program for arbetsgivare inom kommun & ideella féreningar som kan tanka sig ta emot
feriearbetare.

e  Bosattning, bosatter nyanlanda som anvisas via Migrationsverket, Vid anvisningen har
kommunen 60 dagars tidsfrist att ta emot och erbjuda bostad, Guida in i samhéllet till AF,
SFI, Barnomsorgen etc. AME tillhandahaller samhéllsorientering, 60 tim., pd hemsprak,
inom ett ar from boséttningsdag.

Maélet beddms inte som uppnatt
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Arbeta for 6kad
foretagsamhet

Under 2018 har 58 nya foretag registrerats i Haparanda (Kélla Bolagsverket), vilket &r en 6kning med
22 foretag jamfort med 2017. Ett avtal med nyforetagarcentrum har tecknats med uppdraget att starka
nyféretagandet. Fokus ligger pa radgivning, generationsvaxling samt ungféretagsamhet och kvinnors
foretagsamhet. En natverkstraff med kvinnliga foretagare har genomforts med stor framgang.
Haparanda kommun har ockséa upphandlat externt konsultstod (Svensk Affarskonsult i norr AB) med
uppdraget att skapa etableringar och pa sikt bidra till en 6kad sysselsattning.

Ett arbete har paborjats for att tillskapa ett nytt industriomrade.

Ett samarbete har paborjats med Narvik, Kouvola samt Torneé géllande logistik och transporter via
jarnvag. Ett avtal har ocksa traffats med det statliga bolaget, China Express gallande
jarnvégstransporter via den s.k. Sidenvégen.

Kommunen har ocksa fétt statligt stod med 1.76 mkr/ar for perioden 20182020, for att starka
foretagsklimatet.

En gemensam tillvaxt- och etableringsstrategi med Torned har faststallts.

For att fa spridning av de Entreprendriellt kompetenserna har en sarskild grupp med forstelarare
uppdraget att leda kollegors larande i att utveckla Entreprendriellt kompetenser hos eleverna.
Entreprendriellt kompetenser &r viktiga bade for individens och for samhallets utveckling. For
individen betyder det att vaga och kunna férverkliga sina drémmar och att se méjligheter. For samhallet
handlar det om medborgare som tar ansvar for demokratin, &r initiativrika och utvecklar verksamhet
eller startar upp nagot nytt. Att lara sig att 16sa problem, planera sitt arbete och att samarbeta med andra
kan ocksé gora barn och unga mer framgéngsrika i sina studier.

Enligt Svenskt Naringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet uppbyggd av resultatet fran en
foretagarenkat och officiell statistik. Var Haparanda kommun pa 282:e plats varav vi har gatt upp en
plats, 27,9 % av allménheten tycker att foretagsklimatet &r bra.

Foretagsklimat ranking
300
200
100
0

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Malet beddms som uppnétt

Logistisk nod

Séakerstélla trygga
leveranser av
vatten och avlopp

Arbetet med att implementera fornyelse- och underhallsplan har pagétt och investeringar har skett
enligt plan. Totalt har 9 mkr investerats i VA-omradet under aret.

Malet bedoms som uppnatt

Avrbeta for god
infrastruktur via
jarnvag och sékrad
kvalitet p&
kommunens végnat

Kommunen har fortsatt pdverka Regeringen, Trafikverket, Norr tdg, Regionen, RKM och Lanstrafiken
for att jarvagstrafiken ska aterupptas till Haparanda béde for person- och godstagstrafik. Under
oktober 2018 har testakningar mellan Luled & Haparanda genomforts och motes av ett positivt
bemétande med fullsatta platser.

Kommunen har arbetat vidare med RKM och Lanstrafikens projekt 6-19 som ska ge alla skolbarn
kostnadsfritt resande inom hela lanet.

Kommunen har beslutat att delta i fortsattningen av Flygbilsprojektet vilket forbattrar tillgdngligheten
till Luled Airport/Kallax.

Kommunen samarbetar enligt beslut i Kommunstyrelsen med Torned stad for att gemensamt utveckla
lokaltrafiken Ringlinjen/Kaupunkilinja

Kommunen har under de senaste dren ¢kat investeringsnivan pa vagnétet.
Malet anses delvis uppnatt.

Hallbar Livsmiljo

Forbattra
folkhalsan

En gemensam folkhalsoplan har framtagits for Ostra Norrbotten. Styr- och arbetsgrupp har pabérjat
arbete med att uppratta en handlingsplan for 2018 - 2021. Under aret en folkhalso- och
jamnstalldhetssamordnare anstallts.

| samarbete med andra kommuner i Norrbotten & Haparanda med i jamstéalldhetsprojekt med
kopplingar till CEMR deklaration som antagits av kommunfullméktige.

Malet anses delvis uppnatt.
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Attraktiv Under hosten 2018 har friskvérdssatsningar genomforts med stort deltagande bland medarbetarna.
arbetsgivare Syftet har varit att oka intresset for att rora pa sig och samtidigt skapa en gemenskap i arbetsgrupperna.

Medarbetarundersokningen som genomférdes hosten 2018 visar pd kommunévergripande niva goda
resultat. Att Haparanda &r en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att sékerstalla den framtida
kompetensférsorjning.

Strategi Overgripande

Frnyelse Stolth
Lérande “b. delakeighet

Brukarna

P.arbetsmiljo
Varderingar
Langsiktighet
Trakasserier

Rehabilitering

Friskvard

Halsa
Balans
Sjukfranvaro
Aterhamtning
T. Hjilpmedel
Diskriminering
Tydlighet Forslag
Planering " Mal
Arbetsmiljo F. arbetsmiljs Ledarskap
2018 2017 2016 2015 2014
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie 5,20 5,29 5,47 5,54 5,42
arbetstid
Langtidssjukfranvaro (>59 dagar) | 36,89 4349 | 4132 | 4158 | 4501
Summa sjukfranvaro fér kvinnor 5,65 5,68 5,97 6,16 5,84
Summa sjukfranvaro for man 3,61 4,02 3,99 3,58 4,06
Summa franvarotid for gruppen 29 ar eller 4,19 4,27 3,06 3,84 3,56
yngre

Summa franvarotid fér gruppen 30-49 &r 5,04 4,16 4,39 4,24 3,64
Summa franvarotid for gruppen 50 ar 5,37 6,13 6,55 6,39 6,39
Korttidssjukfranvaro dag 1-14 2,85 2,63 2,87 3,07 2,83

Sjukfranvaron i Haparanda kommun har under 2018 minskat fran 5,29 till 5,20 procent. Andelen
langtidssjukskrivna har minskat fran 43,49 till 36,89 av den totala andelen sjukskrivna.
Sjukfranvaron minskar inom alla ldersgrupper férutom gruppen 30-49 ar dar vi ser en okning
frén 4,16 till 5,04 procent.

Malet anses delvis uppnatt.

Hallbar, langsiktig . Under 2018 foddes 68 barn, vilket &r det lagsta antalet sedan 2017 da det foddes 69 barn i kommunen

och klimatsmart (vilket var det lagsta sedan 1999 da det féddes 71 barn). Under &ret som gétt har befolkningen totalt

verksamhet minskat med 56 personer. Den negativa befolkningsutvecklingen med en aldrande befolkning &r en stor
utmaning fér kommunen.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) undersokning "Oppna jamforelser — foretagsklimat
2018" var Haparanda stad bast i Sverige 2017 nar det géaller kommunal service och
myndighetsutdvning gentemot foretag. Undersokningen mater kvaliteten i kommunernas
myndighetsutévning och service gentemot foretag. Det &r sex omréden, bland annat
bygglovshandlaggning, livsmedelskontroll och miljdinspektioner, som Sveriges kommuner och
landsting har undersokt.

Kommunen har bytt telefonvéxel med utokade funktioner vilket, medfor forbattrad information till
allménheten.

Arbetet med den nya dataskyddsforordningen som staller nya krav pd kommunens arbete med
personuppgifter har strukturerats och systematiserats. En organisation for arbetet med GDPR har
skapats och processerna uppfyller mycket val de krav som lagstiftningen staller.

Tekniska enheten planerar och genomfor digitaliseringsarbeten. Ritningsarkivet ar digitaliserat, Under
2019 kommer en applikation for felanmélan att utvecklas med GPS-positionering

En dverenskommelse angaende Sprakskolan har traffats gallande framtiden och ett nytt langsiktigt avtal
&r tecknat.

Haparanda simhall har nyttjats gemensamt av medborgare i Haparanda och Torned under aret eftersom
simhallen i Torned har renoverats.
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En gemensam etableringsstrategi med Torned har faststéllts under varen 2018.
Inom kulturomradet har ett antal gemensamma kulturarrangemang genomforts.

Vi ska fortsitta ett gemensamt utvecklingsarbete utifrén resultat av den europeiska arkitekttévlingen
som genomfordes forra aret

Under 2018 har energiférbrukningen minskat med 3,1 %.
Malet anses uppnatt.

God ekonomisk

. Sammanfattning kapitel 3.6.

hushéllning Maélet anses uppnatt.

Granslés Kunskap Utveckla En 6verenskommelse angdende Sprakskolan har traffats gallande framtiden och ett nytt langsiktigt avtal
samarbetet mellan &r tecknat.
'_I'_'grpnai?“da och Haparanda simhall har nyttjats gemensamt av medborgare i Haparanda och Torned under aret eftersom

simhallen i Torned har renoverats.
En gemensam etableringsstrategi med Torned har faststéllts under véaren 2018.
Inom kulturomradet har ett antal gemensamma kulturarrangemang genomforts.

Vi ska fortsétta ett gemensamt utvecklingsarbete utifran resultat av den europeiska arkitekttavlingen
som genomfordes forra aret

Malet anses delvis uppnatt.

Séakerstélla en
kvalitativ
larandemiljo for
alla barn och
ungdomar.

Ar 2015 beslutade Barn- och Ungdomsnamnden om ett nytt évergripande mél for férvaltningen:
Haparandas skolor ska bli Norrbottens basta. Medel har avsatts utéver ordinarie budget for att kunna
satsa extra pa kompetensutveckling, rekrytering och loner. Fokus de forsta aren har varit att identifiera
ett nulage tillsammans med elever och personal. En viktig del i utvecklingsarbetet &r att skapa
delaktighet. Detta ar en flerarig process, alla inblandade parter behover involveras, saval forvaltning
och politiker som rektorer, personal, elever och foraldrar.

Unikt for arbetet ar att det &r enhets6verskridande déar alla enheter inom Barn-och
ungdomsfarvaltningen genom sina egna kompetenser och resurser ska bidra till maluppfyllelsen. |
arbetsgruppen ingar rektorerna, elevhalsan, enhetscheferna for fritid, kultur, ungdom, biblioteket, kost-
och lokalvard.

Den viktigaste skyddsfaktorn for barn och ungdomar &r att klara skolan. Darfor &r motivation, ett gott
skolklimat, tillitsfulla relationer mellan elever och mellan larare och elever en del av hédlsofrdmjande
skolutveckling. Det handlar inte bara om studieresultat utan om trivsel, motivation, delaktighet och att
skapa en mangfacetterad skola.

Utmaningen for skolorna i Haparanda finns i att hoja maluppfyllelsen och minska skillnader i pojkarnas
och flickornas resultat.

Det genomsnittliga meritvirdet for 17 amnen i 8k 9 varterminen 2018 hamnade pa 207,1 poang for alla
elever vilket &r en 6kning fran 184,8 2017. | &rskurs 6 har andelen elever med som lagst E i matematik
forbattrats till 95,3 % i jamforelse med 2017 da 90 % av eleverna hade lagst betyg E i matematik. For
arskurs 6 har vi ocksa sett en forbattring pa betygen inom svenska dir 95,3 % av eleverna hade som
lagst betyg E.

For Gymnasiet finns en 1ag andel elever som gar ut gymnasiet med examen, detta med en stigande
tendens. Valdigt Iag andel pojkar gar ut gymnasiet med grundlaggande behérighet for hogre studier,
men tendensen dr stigande.

Malet anses delvis uppnatt.
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3.6.3 Ekonomisk oversikt

2018
(MKR) BUDGET UTFALL | AVVIKELSE
RESULTATRAKNING
KOMMUNKONCERN
Verksamhetens nettokostnader -586,5 -580,2 6,3
Skatteintakter & statshidrag 624,3 623,9 -0,4
Finansnetto -14.4 -10,2 4.2
Jmf poster 0,0 13,9 13,9
Bokslutsdispositioner & skatt -2,2 -2,2 0,0
ARETS RESULTAT 21,2 45,2 24,0
RESULTAT | % AV
SKATTER &
STATSBIDRAG 3,4% 7,2% 3,9%

Kommunkoncernens resultat uppgick till 45,2 mkr, vilket ar
24,0 mkr béattre &n budgeterat. Kommunens resultat
(+41,6mkr) &r en stor forklaring till Overskottet for
koncernen.

2018
KOMMUNALA BOLAG BUDGET UTFALL | AVVIKELSE
Stiftelsen
HaparandaBostader 100%
Rorelsens intakter 40,4 41,4 1,0
Rorelsens kostnader -27,9 -26,2 1,7
Avskrivningar -6,7 -6,2 0,5
Rérelseresultat 58 9,0 3,2
Finansnetto -4,3 -4,2 0,1
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -1,2 -1,2
ARETS RESULTAT 15 3,6 2,1
Haparanda Varmeverk
100%
Rorelsens intékter 41,0 39,3 -1,7
Rorelsens kostnader -30,2 -29,7 05
Avskrivningar -5,6 -4,6 1,0
Rérelseresultat 5,2 5,0 -0,2
Finansnetto -0,1 0,0 0,1
Bokslutsdispositioner & skatt -1,2 -1,2 0,0
ARETS RESULTAT 39 38 0,1
Bottenvikens Reningsverk
35%
Rorelsens intékter 12,7 13,8 11
Rorelsens kostnader -8,9 -12,9 -4,0
Avskrivningar -3,3 -1,6 1,7
Rorelseresultat 0,5 -0,7 -1,2
Finansnetto -0,5 -0,6 -0,1
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 -1,3 -1,3

Bolagens utfall for 2018 &r av varierande karaktér. Géllande
Stiftelsen HaparandaBostader, som forvaltar fastigheter
inom kommunen upp gick resultatet till +3,6 mkr.
Vakansgraden har under de tva senaste aren varit lagre an
tidigare, vilket bidrar till O6verskottet. Dock har
tillstrdomningen av nyanlédnda avtagit trenden &r vikande.
Skuldsattningen har minskat under aret (laneskuld 139,6
mkr) med 3 mkr. Vidare behdver fortsatta investeringar

goras i lopande underhall och energibesparande syfte. For
detta krévs det att vakansgraden i bestandet hélls pa en lag
niva. Investeringsnivan uppgick till 7,2 mkr (fg ar 6,6 mkr).
Ett nytt trygghetsboende planeras byggstart under 2019.

Haparanda Varmeverk uppvisar ett positivt resultat om 3,8
mkr vilket &r i paritet med forvantningarna infor aret.
Bolaget har haft under aret Okade branslepriser pga.
valutaeffekter och prisokning pa savil kopt energi som
bioolja. Aven kostnaderna for utslappsrétter CO2 har 6kat
kraftigt. Investeringarna uppgar till drygt 5,8mkr (fg ar
3,0mkr). Vidare har planeringen pd en ny baslasteffekt i
Haparanda fortsatt och mark har anskaffats for andamalet.
En ny anléggning planeras till 2021.

For Bottenvikens Reningsverk som bedriver tillstandspliktig
verksamhet som regleras av bade den finska och svenska
miljolagstiftningen. Avrets resultat stannade pa -1,3 mkr for
2018. Bolaget har ett fortsatt stort underhéllsbehov (framst
anlaggningen) vilket leder till ©kade kostnader for
verksamheten. Investeringsnivan uppgar till 1,7 mkr.

KOMMUNKONCERNEN 2018

KASSAFLODE BUDGET UTFALL | AVVIKELSE
Arets resultat 21,2 45,2 24,0
Ej likvid paverkande

poster 44,1 30,0 -14,1
Forandring rorelsekapital 0,0 0,3 0,3
Finansieringsverksamhet -10,0 -13,4 -3,4
Investeringsverksamhet -54,6 -57,2 -2,6
Arets kassafléde 0,7 49 42
Kassa vid arets borjan 98,7 98,7 0,0
Kassa vid arets slut 99,4 103,6 4,2

Det goda ekonomiska resultatet for koncernen medfor att
investeringarna kunnat sjélvfinansierats till sin helhet. En
extra amortering om 3 mkr har ocksd genomforts av
HaparandaBostader under aret utover planerade 10 mkr for
kommunen. For kommunens har den héga investeringsnivan
paverkat likviditeten da flertalet projekt beviljats
investeringsbidrag som beréknas inflyta under 2018.
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2018

(MKR) BUDGET UTFALL | AVVIKELSE
KOMMUN

Verksamhetens nettokostnader 596,0 590,4 -5,6
Skatteintakter & statshidrag -624,3 -623,9 04
Finansnetto 9,5 5,8 -3,7
Jmf poster 0,0 -13,9 -13,9
ARETS RESULTAT -18,8 -41,6 -22,8
RESULTAT | % AV

SKATTER & STATSBIDRAG 3,0% 6,7% 3,7%

Resultatet for kommunen landade pa 41,6 mkr vilket &r
+22,8 mkr béttre an budgeterat. VVerksamhetsnettokostnader
slutade pd +5,6 mkr framst for namndernas verksamhet
uppvisar ett dverskott pa +2,9 mkr. Avvikelsen for skatter
och statsbidrag uppgick -0,4 mkr. Finansnettot (+3,7mkr)
blev lagre pa grund av lagre upplaningskostnader &n
beréknat, reavinster samt utdelning fran Kommuninvest.
Jamforelsestorande poster stannade pa +13,9 mkr och avser
framst &terforing av reavinst vid forséljning av Patan 1 och
2 (+19,5 mkr) och Barents Center sedan hyresavtalet blivit
uppsagt. Vidare har en forpliktelse tagits upp for regresskrav
pd -6,6 mkr frdn forsakringsbolag for ett antal
fastighetsagare i samband med &versvamningar 2016 och
baktrycksskador som féljd. Detta efter en dom i Mark och
Miljodomstolen  som  forpliktat kommunen  som
erséttningsskyldiga. Resultatet motsvarar 6,7 % av skatter
och statshidrag.

2018
DRIFTREDOVISNING
KOMMUN BUDGET UTFALL | AVVIKELSE
Kommunfullméktige 3,7 2,7 1,0
Kommunstyrelse 78,6 77,8 0,8
Samhéllsbyggnadsnamnd 41 34 0,7
Barn- och ungdomsnamnd 255,2 254,8 0,4
Socialndmnd 252,1 252,1 0,0
SUMMA NAMNDER 593,7 590,8 2,9
Ansvarsatagande 0,4 0,4 0,0
Pensionsforvaltning 16,8 15,2 1,6
Forandring
semesterferieléneskuld 0,0 -0,5 0,5
Intern rénta -14,9 -15,2 0,3
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTN 596,0 590,7 53
Finansnetto 9,5 55 4,0
Skatter & statshidrag -624,3 -623,9 -0,4
JUSTERAT RESULTAT -18,8 -27,7 8,9
Jamforelsestdrande poster 0,0 -13,9 139
ARETS RESULTAT
KOMMUN -18,8 -41,6 22,8

N&mndernas verksamhet uppgick till 590,8 mkr och var 2,9
mkr béttre &n budgeterat. En resolutionsfond har funnits
under Kommunfullméktiges verksamhet. Av 5,0 mkr har 3,4
rekvirerats av Socialndmnden for underskott framst inom
aldre och handikappomsorgen. Ndmnden har &ven haft stora
intakter fran Migrationsverket samtidigt som kostnadsnivan

anpassats  till  nuvarande  behov. Barn-  och
ungdomsnamnden uppvisar ett dverskott pa 0,5 mkr pga.
lagre kostnadsnivaer an budgeterat. Namnden har fatt ett
antal riktade statsbidrag fran Skolverket for att uttka
resurserna i verksamheten. Ovriga namnder uppvisar mindre
overskott framst for lagre kostnadsnivaer an beraknat.

KOMMUN 2018

KASSAFLODE BUDGET UTFALL | AVVIKELSE
Arets resultat 18,8 41,6 22,8
Ej likvid pverkande

poster 27,8 17,1 -10,7
Forandring

rorelsekapital -2,6 -2,6
Finansieringsverksamhet -10,0 -8,7 13
Investeringsverksamhet -35,1 -45,4 -10,3
Avrets kassaflode 1,6 2,0 0,5
Kassa vid arets borjan 56,4 56,4 0,0
Kassa vid arets slut 57,9 58,4 04

Det starka resultatet har medfort att saval investerings- samt
amorteringsplaner  kunnat  genomftras.  Investerings-
verksamheten (45,4 mkr) kunde sjalvfinansierats till sin
helhet. For flertalet investeringsprojekt utgar dessutom
investeringsbidrag som beréknas inflyta under 2019 (7,6
mkr) som kommer starka likviditeten. En amortering pa
befintlig laneskuld har ocksa genomforts om 10,0 mkr, som
nu uppgdr till 252,1 mkr. Atagande for finansiell leasing har
Okat med 1,3 mkr. Kassan uppgar till totalt till 58,4 mkr vid
arets slut och ar en forbattring med 2,0 mkr.
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3.6.4 Finansiell analys

Haparanda Kommunkoncern redovisar en modell for
finansiell analys, vars malsattning ar att analysera fyra
viktiga perspektiv som utgdr frdn den s& kallade RK-
modellen. Den tillsammans med utvarderingen for god
ekonomisk hushallning ger en bedémning av
kommunkoncernens ekonomiska stallning. Modellen
bygger pa fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv ndr kommunens ekonomi ska beddmas.
Genom att analysera dessa delar identifieras kommunens
finansiella styrkor och svagheter.

RESULTAT

RISK KAPACITET

KONTROLL

Fyra perspektiv
Den finansiella analysen som redovisas pd kommande

sidor bygger pa fyra perspektiv: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
perspektiv utgdr hérnstenar i denna modell av finansiell
analys.

DET FINANSIELLA RESULTATET

| ett forsta lage kartlaggs arets resultat och dess orsaker.
En eventuell obalans, det vill sdga att kostnaderna
Overstiger intékterna eller att en rorelseriktning mot
obalans sker, dr en varningssignal. Under detta
perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras
utveckling.

KAPACITET

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Hé&r redovisas vilken finansiell
kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet,
desto mindre kanslig & kommunen infér de alltid
aterkommande lagkonjunkturerna.

RISKFORHALLANDEN

Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen ar
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning
innefattar att kommunen i kort- och medellangt
perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att
méta  finansiella problem. Héar diskuteras ocksd

borgensataganden och kommunens samlade

pensionsskuld.

KONTROLL

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis
hur uppréattade finansiella malsattningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget &r ett uttryck for god
ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger
samman pa sé vis att bada 4r matt pa formagan att hantera
problematiska situationer.

Det finansiella resultatet

Arets resultat (mnkr) 2018 2017 2016
Kommunkoncern

Arets resultat 452 239 194
Arets resultat fore jmf storande poster 336 334 273

Avrets resultat i forhallande till skatter &

statsbidrag 73 38 32

Kommun
Avrets resultat 416 199 168
Avrets resultat fére jmf stérande poster 27,7 265 20,1

Avrets resultat i forhallande till skatter &

statsbidrag 67 32 28

Arets resultat har i forhdllande till malet for god
ekonomisk hushallning (2 % av skatter & statsbidrag)
varit starkt den senaste tre arsperioden, saval for koncern
som kommunen. Resultatnivan bidrar ocksa till att
kommunens investeringar kan sjélvfinansieras och
amorteringar genomforas.

2018 2017 2016
946 947 954

Nettokostnadsandel kommun (%6)
Nettokostnad av skatteintakter och

utjdmning

Nettokostnad (exklusive

jamforelsestorande) av skatteintakter och 92,4 958 96
utjdmning

Avskrivningar av nettokostnaden 5,0 47 5,0

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintékter & statshidrag som den I6pande driften tar i
ansprak. Nettokostnadsnivan bor utveckla sig i
forhallande till skatteintakter och statsbidrag da
kvarvarande utrymme ska anvéndas till amorteringar,
investeringar eller ©6ka kommunens sparande.
Kommunkoncernen har sedan 2016 forbéattrat sin
situation och starkt resultatnivan succesivt.

Investeringsvolym (%) 2018 2017 2016

Kommunkoncern

Verksamhetsnetto (exkl. avskrivningar) 896 674 599
(mnkr) ' ' '
Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 57,1 53,8 99,0

Sjalvfinansieringsgrad av arets

nyinvesteringar 122,0 1974 395

Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader 9.8 93 164
Avskrivningar/nettoinvesteringar 85,7 80,9 40,9
Kommun

Verksamhetsnetto (exkl. avskrivningar) 711 478 456
(mnkr) ' ' '




Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 41,8 37,8 944

Sjalvfinansieringsgrad av arets

. . 145,3 2114 26,0
nyinvesteringar

Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader 71 63 164

Avskrivningar/nettoinvesteringar 70,6 809 40,9

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av
finansieringarna som kan finansieras med egna medel.
Om sjélvfinansieringsgraden ar 100 %, innebér det att
kommunen inte beh6ver lana eller tara pa den egna
kassan for att investera. Kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks om investeringarna
kan sjalvfinansierats, vilket ocksa &r fallet under den
senaste tredrsperioden da investeringarna finansierats
med egha medel.

Kapacitet
Kapacitet visar pad vilken langsiktig finansiell
motstandskraft kommunen besitter.

- varav langfristig

skuldsattningsgrad 0.4 04 0.4
Kommun

Laneskuld (mnkr) 252,1 262,1 2721
Total skuldséttningsgrad 0,5 0,5 0,5
- varav avsattningsgrad 0,0 0,0 0,0
- varav Kkortfristig

skuldsattningsgrad 0.1 0.1 0.5
- varav langfristig 04 04 0.4

skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden (totala skulder dividerat med eget
kapital) visar hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats av utomstdende kapital och beskriver
kommunens finansiella risk. Skuldsattningsgraden har en
nara koppling till soliditet. En hég skuldsattningsgrad
medfor en lag soliditet, och vice versa.

Pensionsskuld Kommun (mkr) 2018 2017 2016
Pension som kortfristig skuld 190 17,8 153
Avséttning pensioner 21,7 20,8 18,7
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 2355 2608 2713
Total pensionsskuld 276,2 2994 305,3
Pensionsmedel placering (bokfort varde) 52,8 53,1 511

Pensionsmedel placering (marknadsvarde) 57,6 59,3 56,9

Soliditet (%0) 2018 2017 2016
Kommunkoncern

Soliditet 46,3 42,8 40,6
Tillgangsforandring 15 2,6 7,5
Forandring av eget kapital 1,1 6,0 53
Kommun

Soliditet 46,9 42,7 41,3
Soliditet inklusive hela

pensionsatagandet 17.6 95 58
Tillgangsforandring 2,4 2,6 7,5
Forandring av eget kapital 1,1 6,0 53

Soliditeten, dvs. hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, har forstarkts under
perioden. Resultatnivd fran 2018 for  saval
kommunkoncernen och kommunen samtidigt som
amorteringar genomforts bidrar till detta.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den sa kallade blandmodellen. Intjanade pensioner
fore 1998 redovisas darmed som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Har har atagandet succesivt
minskat.

Riskforhallande

Med risk avses hur kommunen é&r finansiellt exponerad.
Kommunen ska uppratthalla en betalningsberedskap pa
kort sikt, med risker beaktade, att de ldpande
utbetalningarna kan goras utan besvar.

Likviditet (mnkr) 2018 2017 2016
Kommunkoncern

Likvida medel 103,6 98,7 58,3
Balanslikviditet (%) 179%  170% 130%
Rorelsekapital 95,8 89,1 555
Kommun

Likvida medel 58,3 56,4 257
Balanslikviditet (%) 149%  146%  99%
Rorelsekapital 52,3 50,6 -0,4

Finansnetto (mnkr) 2018 2017 2016
Kommunkoncern

Finansiella intékter 2,6 3,3 33
Finansiella kostnader -12,8 -146  -15,0
Finansnetto -10,2 -11,3  -11,7
Kommun

Finansiella intakter 3,0 3,6 3,8
Finansiella kostnader -8,8 -94 -9,8
Finansnetto -5,8 -5,8 -6,0

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansierings-
synpunkt. Det visar kommunens kostnader att finansiera
tillgdngarna med lanade medel. Kommunen har, till en
hdg kostnad, sakrat sin laneportfélj med s.k. rantederivat.

Ett matt som mater den Kortfristiga betalningsbered-
skapen &r balanslikviditeten (omsattningstillgangar delat
med Kortfristiga skulder). Om méttet Gverstiger 100 %,
innebéar det att skulder som férfaller inom den narmsta
tiden kan regleras.

Borgensataganden och koncernens
resultat (mnkr)

Koncernens resultat 45,2 239 194

2018 2017 2016

Kommunens borgensataganden 150,4 150,7 154,5

Skuldsattningsgrad (%) 2018 2017 2016
Kommunkoncern

Laneskuld (mkr) 3943 407,3  420,3
Total skuldsattningsgrad 0,5 0,5 0,5
- varav avséttningsgrad 0,0 0,0 0,0

- varav Kkortfristig

skuldsattningsgrad 01 01 01

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av Gvertagande av lan. Haparanda
Kommun har ett borgensatagande till Stiftelsen
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Haparandabostader pa 170 mkr (139,9 mkr nyttjat) samt
ett till Bottenvikens reningsverk om 7,5mkr.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur beslutad
budget och prognos féljs i organisationen. En god
foljsamhet mot bade budget och prognoser ar ett uttryck
for god ekonomisk hushallning. Prognossakerheten visar
hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till att en god
ekonomisk hushallning kan uppratthallas.

Budgetft')_l_jsamhet och 2018 2017 2016
prognosséakerhet (mnkr)

Kommunkoncern

?udg'etavvm'else: resultat fore 11 133 104
jamforelsestorande poster

?udg_etavwk__else: resultat inklusive 24,0 10,0 71
jamforelsestorande poster

Budgetavvikelse: bolag 25 2,0 -0,9
Kommun

?udggtawng_else: resultat fore 9.3 2.9 113
jamforelsestorande poster

?udggtavwk_glse: resultat inklusive 228 17 8,0
jamforelsestorande poster

Budgetavvikelse: ndmnder 2,9 -2,5 -3,0

Avvikelsen for 2018 for kommunkoncernen slutade pa en
awvikelse med +7,1 mkr, om man beaktar jamforelse-
storande poster. Bolagens avvikelse stannade pa -0,9
mkr. For kommunen var avvikelsen +22,8mkr. Dér
uppgick de jamforelsestdrande posterna till +13,9 mkr.
Namndernas avvikelse stannade pa +2,9 mkr, efter
manga ar av underskott.

N&mndernas ngj[]?]si Prognos Utfall D'g",;;rf%lsl
prognossakerhet (mkr) 5018 okt 2018 2018 okt
Kommunfullmaktige 2,1 2,1 2,7 0,6
Kommunstyrelse 77,1 775 778 0,3
Samhéllsbyggnadsndmnd 4,1 39 34 -0,5
Barn- & ungdomsnamnd 254,3 254,4 2548 0,4
Socialndmnd 252,7 252,1 252,1 0,0
Namndernas

driftkostnad 590,3 590,0 590,8 0,8
Avrets resultat inkl. jmf 40,0 380 416 36

poster

Prognossékerheten for 2018 far anses som valdigt god.
Jamfér man oktobers prognos, for ndmnderna, med det
slutliga utfallet for prognosavvikelsen valdigt marginell.

Kéanslighetsanalys — Koncern

En kommun paverkas manga ganger av handelser utanfor
dess egen kontroll. Ett sétt att gora detta tydligt ar att
uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella situation. |
tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer som kan
paverka Haparanda kommunkoncerns finansiella
resultat.

Ranteforandring med 1%, 1-ars sikt 1,0 mkr
Loéneférandring med 1% 3,4 mkr
Bruttokostnadsforandring med 1% 8,0 mkr
Skatteintakter 1 % 4,0 mkr
Generella statshidrag med 1% 2,1 mkr

Haparanda Stad — Arsredovisning 2018

35(79)



3.7 Balanskravsresultat

Upplysningar om arets resultat efter balanskravs-
justeringar och balanskravsresultatet redovisas i
forvaltningsberattelsen.  Vidare framgar att  vid
berékningen av balanskravsresultatet, som &r kopplat till
kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for

Kommunen

Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

I+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
= Arets balanskravsresultat

vissa poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten. Realisationsvinster fran aterforing av
Patan 1 & Patan 2 pa 19 519 tkr mkr samt 776 tkr fran
vardepappershandel har rensats fran arets resultat.
Balanskravsresultatet uppgar saledes till 21 277 tkr.

2018 2017 2016
41572 19912 16 792

-20 295 -2079 -2 003
0

21277 17833 14789

21277 17833 14789
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

| detta kapitel redovisas upplysningar om vésentliga
personalférhallanden i den kommunala koncernen. De
helagda kommunala bolagen koper sina tjanster fran
kommunen och ingar darmed i redovisningen.

Sjukfréanvaro i procent 2018 2017 2016 2015 2014
Total
sjukfranvaro/sammanlagd 520 529 547 554 542
ordinarie arbetstid
Langtidssjukfranvaro 36,89
(>59 dagar) 43,49 41,32 4158 45,01
Summa sjukfranvaro for 5,65 568 597 616 584
kvinnor
Summa sjukfranvaro for 3,61 402 399 358 406
mén

4 id fo 4,19
Summafranyarotldfor 427 306 384 356
gruppen 29 ar eller yngre
Summa franvarotid for 5,04
gruppen 30-49 Ar 416 439 424 364

2 — 7
Summa franvarotid for 53 613 655 639 639
gruppen 50 ar

idssjukfra 2,85

Korttidssjukfranvaro 263 287 307 283

dag 1-14
Sjukfranvaron i Haparanda kommun har under 2018
minskat fran 5,29 till 520 %. Andelen langtids-
sjukskrivna har minskat fran 43,49 till 36,89 av den totala
andelen sjukskrivna. Sjukfranvaron minskar inom alla
aldersgrupper forutom gruppen 30-49 ar dar vi ser en
okning fran 4,16 till 5,04 procent.

Sjukfranvaro per namnd 2018 2017 2016 2015 2014
Socialndmnden (SN) 6,20 641 655 6,96 6,52
Barn- och

ungdomsndmnden (BUN) 459 414 475 446 457
Kommunstyrelsen (KS) 378 6,03 521 615 6,91

Inom Barn- och ungdomsnamnden har sjukfranvaron
okat fran 4,14 till 4,59 %. Sjukfrdnvaron inom
Socialndmnden och Kommunstyrelsen har minskat med
0,2 respektive 2,25 % under 2018.

2018 2017

Sjukfranvaro Kvinnor Man | Kvinnor Man
Socialndmnden (SN) 6,45 4,40 6,89 3,21
Barn- och

ungdomsndmnden (BUN) 414 475 380 339
Kommunstyrelsen (KS) 4,58 2,60 6,45 5,27
Total 4,96 3,24 5,07 3,69
Inom Haparanda kommun konstateras att den

totalasjukfranvaron sjunker béade for kvinnor och man.
De grupper franvaron minskar mest inom ar man inom
Kommunstyrelsen och kvinnor inom socialndmndens
verksamhet. Inom barn- och ungdomsndmnden har en
okning skett hos bada grupperna under 2018.

Antal sjukfranvarodagar per snittanstalld uppgar till
16,17 vilket & en minskning med 0,89 dagar. Inom
kommunstyrelsen har antal sjukfranvarodagar per
snittanstélld minskat med 7,98 dagar.

Antal tillsvidareanstallda per

namnd 2018 2017 2016 2015 2014
Socialndmnden 380 389 407 383 372
Barn- och ungdomsndmnden 331 332 327 330 335
Kommunstyrelsen 70 67 69 60 59
Samhéllsbyggnadsndmnden 7 7 5 4 4
Total 788 795 808 777 770

Antal tillsvidareanstallda medarbetare inom Haparanda
kommun har minskat med 7 personer under 2018. Inom
Socialndmnden  har  det minskat med nio
tillsvidareanstallda och en  okning pa tre
tillsvidareanstallda har skett inom Kommunstyrelsen.

Antal manadsanstallda per

namnd 2018 2017 2016 2015 2014
Socialndmnden 407 446 449 423 417
Barn- och ungdomsndmnden 403 395 390 385 379
Kommunstyrelsen 83 77 79 71 72
Samhéllshyggnadsndmnden 7 8 6 5 6
Total 900 926 924 884 874

Antal manadsanstillda medarbetare inom Haparanda
kommun har minskat med 26 personer under 2018. Inom
Socialndmnden har den stérsta minskningen skett med 39
personer och en dkning pd 8 manadsanstallda har skett
inom barn- och ungdomsnamnden. Haparanda kommun
har 112 visstidsanstéllda 2018, en minskning mot 2017
da det var 131 medarbetare som var visstidsanstallda.

Antal timanstéllda per

forvaltning 2018 2017 2016 2015 2014
Socialndmnden 191 208 143 142 166
Barn- och ungdomsnamnden 103 101 91 66 60
Kommunstyrelsen 3 1 5 2 5
Samhéllsbyggnadsndmnden 0 0 0 0 1
Total 289 310 239 210 232
Antal timanstdllda medarbetare inom Haparanda

kommun har minskat med 21 personer under 2018,
framst pd grund av utvecklingen hos Socialndmnden

(minskning  frdn 208 till 191 timanstallda)
Medel&lder 2018 2017 2016 2015 2014
Kvinnor 49,29 49,91 49,93 50,66 51,57
Man 49,69 49,98 50,89 50,53 51,36
Totalt 4934 49,92 50,13 50,56 5152

Sl 2018 2017

?s?\??t;nstaud Kvin/Mén | Kvin/man | 18 17 16 15 14
SN 198 122213 99 |189 198 205 204 198
BUN 161 117|149 120|151 145 153 132 132
KS 65 96 |106 199 83 163 92 146 231
Totalt 174 117|180 138162 170 17.2 163 166

Medelélder inom Haparanda kommun har under de
senaste aren sjunkit och fortsatter att géra det under 2018.
Den totala medeldlder for 2018 ar 49,34 vilket ar en
minskning fran 2017 pa 0,58 ar.

Pensionsavgangar

ménadsavionade 19 20 21 22 23 Totalt
Socialndmnden 6 15 5 12 16 54
Barn- och ungdomsndmnden 7 6 11 11 13 48
Kommunstyrelsen 3 1 5 2 4 15
Samhéllshyggnadsndmnden 0 0 0 0 0 0

Totalt 16 22 21 25 33 117



Haparanda stad uppskattas ha 117 pensionsavgangar
under en femarsperiod. De storsta grupperna &r
underskoterska, larare inom grund- och gymnasieskola,
forskollarare, handlaggare och tekniker.

Pensionsavgangar

Ldrare grundskola 7
Lérare gymnasium 6
Forskollarare 10
Underskéterska 28
Handlaggare 6
Tekniker 7

Som statistiken ovan illustrerar kommer de storsta
pensionsavgangarna under denna tidsperiod finnas hos
underskoterskor, forskollarare, grundskollarare,
gymnasieldrare samt handlaggare och tekniker.

Tre av ovan niamnda yrkeskategorier aterfinns hos barn
och ungdomsférvaltningen. Forvaltning har under
foregaende ar tillsatt bland annat totalt 11 personer inom
forskola, i totalen ar bade forskollarare samt barnskétare
inraknat. Inom omradet grundskola har totalt 14 personer
rekryterats och pa gymnasieskolan har totalt tre personer
tillsatts. Inom 6vriga pedagogyrken som resurspedagog,
fritidspedagog, speciallarare och musiklarare ar antalet
tillsatta anstéllningar under 2018 totalt 10. Inom
socialforvaltningen har bland annat 28 underskoterskor
tillsatts under 2018.

Observera att siffrorna ovan omfattar tillsvidare- och
tidshegréansadeanstéliningar samt vikariat. | statistiken
inkluderas inte sommarvikarier hos socialforvaltningen.

Strategier

Haparanda Kommun arbetar bland annat med
utgangspunkt i de rekryteringsstrategier som Sveriges
Kommuner och Landsting listat som de mest effektiva
strategierna  for att  tillmotesgd det framtida
rekryteringsbehovet, I&s mer om strategierna i rapporten
Sveriges viktigaste jobb finns i vélfarden (2018).
Tillampningen av strategierna varierar naturligt beroende
pa verksamhet och behov.

En av SKL:s uttalade rekryteringsstrategier ar att
synliggora jobben. Haparanda Kommun arbetar aktivt
med att marknadsfora arbetsgivarvarumarket exempelvis
genom arbetsgivarens sociala medier samt genom att
synas i relevanta forum. | arbetet att marknadsféra
arbetsgivarvarumarket &r det betydelsefullt att visa upp
en nyanserad bild av verksamheten och arbetsgivaren.
Vilket i nuldget utférs av Haparanda stads medarbetare
som visar upp sitt arbete pa en av arbetsgivarens sociala
medieplattformar. En medarbetare far under en veckas
gang fritt visa upp sina arbetsuppgifter och
verksamheten.

Att skapa engagemang ar ytterligare en rekryterings-
strategi som Haparanda stad arbetar med. Detta
exempelvis genom att utféra medarbetarenkater i syfte att
ta fasta pa attityder och upplevelser kring arbetsgivaren,
ledarskapet och arbetsmiljon. Varje enskild arbetsplats

involveras sedan i resultatarbetet for den specifika
verksamheten. | nuldget sker &ven ett aktivt arbete med
att se dver olika arbetssétt och metoder for att skapa ett
storre engagemang samt delaktighet i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Att bedriva ett arbete med att tillvarata kompetensen
inom och utanfor organisationen blir allt viktigare da
rekryteringsbehovet i det svenska samhallet generellt
Okar. Ratt kompetens pa ratt plats &r viktigt och att
behdva vara flexibel i sitt arbete kan anses bli allt mer
viktigt. Betydelsen av att vara flexibel i sitt arbete &r &ven
nagot som betonas i Haparanda stads medarbetaridé och
I6nekriterium, vilket utgdr organisationens gemensamma
vardegrund.

”Nar en vakans foreligger uppstar en utmarkt situation
att se Gver organisationen pa arbetsplatsen. Fundera
dver vad organisationen behover bade i dag och i
framtiden. Det handlar om syftet med verksamheten och
vad som ska uppnds”.

Citatet &r taget ur Haparanda stads rekryteringspolicy och
ska tillampas dverallt inom hela organisationen. Vid en
mer pressad arbetsmarknad Okar betydelsen av att ta
tillvara pa kompetensen och nyttja den fulla potentialen
hos arbetsgivaren.

Arbetsmiljo

Utdver att arbeta med ovan némnda
rekryteringsstrategier ar arbetsmiljon en betydelsefull
faktor for att verka som en attraktiv arbetsgivare och
minska sjukfranvaron. Inom socialforvaltningen har en
riktad satsning utforts i syfte att framja halsan for en
malgrupp som bedriver arbete i brukares privata hem.
Detta ar en malgrupp dar den fysiska arbetsmiljon kan
vara problematisk att arbeta med och av den anledningen
&r detta i nuldget en grupp som arbetsgivaren fokuserar
extra mycket pa.

For att fortsatta ge chefer stdd i att bedriva det
systematiska  arbetsmiljoarbetet ~ genomférs  en
omfattande arbetsmiljoutbildning, som vander sig till
chefer och skyddsombud. Utbildningen innehéller sex
olika delar och omfattar bland annat lagar och avtal,
frisk- och riskfaktorer i arbetsmiljon, undersékning,
riskbeddmning och uppfoljning, roller i
arbetsmiljoarbetet samt hur arbetsmiljoarbetet kan
utvecklas genom samverkan. Samtliga delar ger en
grundl&ggande kunskap och verktyg for att bedriva ett
gott arbetsmiljdarbete i samverkan.

For att ta reda pé risker och avvikelser i arbetet anvands
systemet KIA- kommunernas informationssystem om
arbetsmiljé. Genom arbetssattet med rapporterings-
systemet kan eventuella problem upptédckas, for att
forebygga ohélsa i arbetet.
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3.9 Forvantad utveckling

Gallande kommunkoncernens utveckling aterspeglas en
forvantad bild 6ver den kommande tre arsperioden med
fokus pd kommunen och de kommunala bolagen i
koncernen.

Vad géller kommunens utveckling har Kommun-
fullmaktige faststallt en arlig budget & strategiplan for
tre &r framat. En detaljerad budget fér 2019 och en plan
for 201920 faststalldes i junimanad. Den ekonomiska
planeringen ar oviss med tanke pa valet hosten 2018 och
varens skatteprognoser och utvecklingen av statsbidrag
kan vara forandrade fran tidigare prognoser. Nedan
aterspeglas en bild over forvantad resultatutveckling
jamfort med 2018 bade gallande resultat samt kassafldde.

(MKR) 2018 BU2019 BU2020 BU2021
KOMMUNEN

Verksamhetens

nettokostnader -590,4 -612,2 -621,0 -628,1
Skatteintakter och 6239| o6442| e527| 6611
statshidrag

Finansnetto -5,8 -8,0 -7,5 -7,0
Jmf poster 13,9 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 41,6 24,0 24,2 26,0
Kassaflode

Avrets resultat 41,6 24,0 24,2 26,0
Ej likvidpaverkande 171 28.6 286 286
poster

Férandring

rérelsekapital 2.6 0.0 0.0 0.0
Finansieringsverksamhet -8,7 -10,0 -10,0 -10,0
Investeringsverksamhet -45,4 -42,4 -33,6 -31,6
Arets kassafléde 2,0 0,2 9,2 13,0
Resultat i % av skatter o o o o
& statsbidrag 6,7% 3,7% 3,7% 3,9%

Resultatnivaerna for kommande tredrsperiod ar goda och
dverstiger 2,0 % av skatter och statshidrag. Dock finns
det besparingsbeting inraknade pé totalt 9,4 mkr for den
kommande tredrsperioden. Den  demografiska
forandringen medfor att behovet av nytt dldreboende och
framst fler sarskilda boende platser &r akut. Aven behov
av trygghetsboende finns och som planeras byggas av
HaparandaBostader. Vidare finns osakerheter kring
kommande skolstruktur och bredbandsutbyggnad som
kan paverka kostnadsutvecklingen for kommunen under
denna period. Ett nytt vdrmeverk planeras for Haparanda
Varmeverk och beréknas vara igang under 2021.

En forutsédttning for att kommunen skall kunna félja sin
investerings- och amorteringsplan &r att verksamheternas
nettokostnader foljer budget, da kassaflodena for 2018
2020 (bortsett for ar 2020,2021) ar svaga trots goda
resultatnivaer. Investeringsnivaerna ar ocksa nagot ligre
an vad kommunen satsat de senaste aren for dessa ar och
kommer troligen att 6ka.

KOMMUNALA BOLAG 2018 BU2019 BU2020 BU2021

Stiftelsen
HaparandaBostader 100%

Rorelsens intakter 41,4 418 42,2 42,6
Rorelsens kostnader -30,5 -32,0 -32,8 -335
Avskrivningar -6,2 -5,2 -5,1 -5,0
Rorelseresultat 4,7 4,6 43 4,1
Bokslutsdispositioner & skatt -1,1 -1,1 -1,0 -1,0
ARETS RESULTAT 3,6 8,1 7,6 7,2
Kassaflode

Arets resultat 3,6 8.1 7.6 7.2
Ej likvidpaverkande poster 75 6,3 6,2 6,0
Foérandring rorelsekapital .19

Finansieringsverksamhet 5,7 52 5,0 4,9
Investeringsverksamhet 3,0 -10,0 -5,0 -3,0
Arets kassafléde 05 0,8 38 53

Under de senaste aren har Stiftelsen HaparandaBostader
haft en omsattningsokning. Okningen beror pa en hogre
uthyrningsgrad som framst beror pa tillstromningen av
nyanldnda till Haparanda. Har beddmer dock bolaget
trenden som vikande framover.

Det ar ytterst viktigt att uthyrningsgraden i framtiden &r
1&g for att skapa rum for investeringar, ett bra underhall,
minska skuldsattningen och fa ytterligare battre soliditet.
Under maj-2019 &r det planerat byggstart av 20 nya
lagenheter for trygghetsboende.

Omstéllningen av fastighetsbestandet har inletts,
bestdndet i Karungi ar avyttrat. Malséattningen ar att
avyttra dar det finns 1ag efterfragan och producera nytt
dar det finns hog efterfragan. Det finns fortsatt en
efterfrdgan pa sma lagenheter i centrala Haparanda.

KOMMUNALA

BOLAG 2018 BU2019 BU2020 BU2021

Haparanda Varmeverk

100%

Rorelsens intékter 39,3 41,5 42,0 42,7

Rorelsens kostnader 29,7 325 33,2 27,4

Avskrivningar 4,6 47 4,5 11,1

Rorelseresultat 5,0 43 4.4 42

Bokslutsdispositioner &

skatt 1,2

ARETS RESULTAT 38 43 44 42

Kassaflode

Arets resultat 50 43 4.4 4,2

Ej likvidpaverkande

poster 3,6 4,7 44 111

Foérandring

rorelsekapital 0,5 0,0 0,0 0,0

Finansieringsverksamhet .56 -19,0 -132,9 25

Investeringsverksamhet 0,0 0,0 110,0 0,0

Arets kassafléde 35 99 141 12,8
Géllande  Haparanda  Véarmeverk goér  bolaget

bedémningen att fjarrvarme &r konkurrenskraftig under
overskadlig framtid. Bolaget befinner sig i en fas da olika
alternativ  for ytterligare ny produktionskapacitet
utvarderas. Fjarrvarmepriserna ligger pd en jamforbar
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niva med genomsnittet av jamforbara varmeverk i
Norrbotten och riket. Haparanda har forutsattningar att
fortsétta vara en expansiv kommun och bolaget ser ljust
pa framtida méjligheter att 6ka sin verksamhet i takt med
nyetableringar pa orten.

Eftersom bolagets befintliga fastbranslepanna ar gammal
och omodern och med en samre miljoklassning samt i
kombination med avsaknaden av en garanterad baseffekt
fran Tornio Energi pa finska sidan, foranleder det
ledningen att se dver och atgarda savil effektbrist som
reservkapacitet, nu och i den ndrmaste framtiden.

For att klara framtidens miljokrav och varmebehov for
Haparandas villa- och foretagskunder pagar sedan nagot
ar tillbaka en forprojektering vilket syftar till att uppfora
ett nytt varmeverk i anslutning till Bilprovningen. Ett nytt
varmeverk, som inkluderar vél tilltagen markyta for
effektiv branslehantering, skall p& sikt ersitta gamla
pannan som ligger pd handelsomrédet. Projektet, som
klassificeras som ett miljotillstandspliktigt arende
kommer tidigast att pabdrjas under hosten 2019. | den
reviderade tidplanen beddms ett nytt varmeverk vara
klart under ar 2021.

KOMMUNALA BOLAG 2018 BU2019 BU2020 BU2021
Bottenvikens Reningsverk

35%

Rérelsens intakter 13,8 131 13,8 14,5
Rorelsens kostnader -13,5 -11,3 -11,5 -11,7
Avskrivningar -1,6 -1,7 -1,7 -1,7
Rorelseresultat -1,3 01 0,6 11
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0

ARETS RESULTAT -1,3 01 0,6 11
Kassaflode

Arets resultat .13 0,1 0,6 1,1
Ej likvidpaverkande poster 1,7 1,7 1,7 1,7
Foérandring rorelsekapital 17

Finansieringsverksamhet -0,3 -0,3 0,3 -0,3
Investeringsverksamhet -1,6 -2,0 2,0 2,0
Avrets kassaflode 32 -0,5 0,0 05

BRAB har tva stora utmaningar som héanger ihop,
miljokrav och den ekonomiska utvecklingen. Fr.o.m.
2019-07-01 sanks haltkravet for fosfor fran 0,7 mg/liter
till 0,5 som kvartalsmedelvarde. For att klara kravet
kravs en del nyinvesteringar i maskinpark samt en mer
optimerad reningsprocess. Den stora paverkansfaktorn ar
dock kvalitén pa det inkommande vattnet. De flesta
a&mnen som finns i avloppsvatten férekommer &ven
naturligt i miljon. Det &r nar det forekommer i for stora
mangder som de blir féroreningar och skapar problem i
reningsprocessen. Detta kan tyvarr inte BRAB rada over.

BRAB har haft ett relativt stort eget kapital och har darfor
kunnat hélla nere avgifterna genom att nyttja det egna
kapitalet. De nya miljokraven staller dock hogre krav pa
rening och darfér behdvs starkare resultat for att kunna
genomfora nddvéndiga investeringar och
processforbattringar. BRAB kommer att tvingas hdja
avgifterna for mottagning av avloppsvatten rejalt de
narmaste aren.
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4, RAKENSKAPER

Kommunkoncernen Kommunen Budget  Awvikelse mot
Tkr 2018 2017 2018 2017 2018 budget 2018
Verksamhetens intakter 268 964 259 804 213 683 204 991 172 564 41119
Verksamhetens kostnader -804 629 -792 558 -774605  -765 804 -739 737 -34 868
Avskrivningar -44 421 -43 509 -29 520 -27 868 -28 820 -700
Verksamhetens nettokostn -580 086 -576 263 -590 442  -588 681 -595 993 5551
Skatteintakter 397 888 391 370 397 888 391 370 395 590 2298
Statsbidrag 208 857 213134 208 857 213134 211 052 -2 195
Fastighetsavgift 17 128 16 893 17 128 16 893 17 622 -494
Finansnetto -10 197 -11 745 -5791 -6 214 -9 512 3721
Resultat fore extraord. poster 33590 33 389 27 640 26 502 18 759 8881
Avrets resultat 33590 33389 27 640 26 502 18 759 8881
Bokslutsdisposition -44 -1251
Skattekostnad -2 236 -1672
Jamforelsestdrande poster 13926 -6 591 13926 -6 590 13926
Justerat resultat 45 236 23875 41 566 19912 18 759 22 807




4.1 Resultatrékning

Kommunkoncernen Kommunen
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 268 964 259 803 213 683 204 991
Verksamhetens kostnader 2 -804 629 -792 992 -774 605 -766 237
Avskrivningar -44 421 -43 509 -29 520 -27 868
Verksamhetens nettokostnader -580 086 -576 698 -590 442 -589114
Skatteintakter 3 397 888 391 373 397 888 391 373
Generella statshidrag & utjamning 208 857 213131 208 857 213131
Fastighetsavgift 17 128 16 893 17 128 16 893
Finansnetto 5,6 -10 197 -11 311 -5791 -5780
Resultat fore extraordinéra poster 33590 33 388 27 640 26 503
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat 33590 33388 27 640 26 503
Jamforelsestdrande poster 8 13926 -6 591 13926 -6 591
Skattekostnad -2 236 -1 672
Bokslutsdispositioner -44 -1 251
Justerat resultat 45 236 23 874 41 566 19912
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4.2 Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 6196 9178 348 406
Materiella anlaggningstillgangar 10 818 969 800 691 573 262 554 658
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 69 471 70639 70501 70501
Summa anlaggningstillgangar 894 636 880 508 644 111 625 565
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager, exploaterings fastigheter 12 7187 5594 3538 4267
Kortfristiga fordringar 13 106 440 111635 98 123 99 393
Kassa och Bank 14 103 587 98 709 58 367 56 381
Summa omséttningstillgdngar 217 214 215 938 160 028 160 041
SUMMA TILLGANGAR 1111850 1096 446 804 139 785 606
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 15 514 686 469 450 377 257 335691
varav arets resultat 45 236 23874 41 566 19912
AVSATTNINGAR
Avsittningar 16 42 799 36 428 27 216 20 756
Skulder
Langfristiga skulder 17 432 935 463 786 291 986 319734
Kortfristiga skulder 18 121 429 126 783 107 680 109 428
Summa skulder 597 163 626 997 426 882 449 918
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1111850 1 096 446 804 138 785 609
Borgens och 6vriga ansvarsforbind. 19 150 453 150 707 150 453 150 707
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 971231 235532 260 783 235532 260 783
inkl. 16neskatt
Leasingavtal 20 10430 10 722 10430 10722
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4.3 Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommunen

_ 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 45 236 23874 41 566 19912
Justering for ej likviditetspaverkande poster "2t 34551 45 335 16 940 30 956
Poster som redovisas i annan sektion "2 -4 656 577 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 75131 68 632 58 505 50 868
Okning/minskning av férutbetalda intékter/investeringsbidrag 2052 -1188 2052 -1188
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5194 27 318 1271 24 899
Okning/minskning férrad och varulager -1593 199 729 4
Okning/minskning kortfristiga skulder 5353 5325 -1748 5536
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 75 430 100 286 60 809 80 119
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar .61 824 -51 720 -48 542 -43 688
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4656 577 0 0
Investering i kommunkoncernféretag
Forsaljning av kommunkoncernforetag
Forvarv av finansiella tillgangar 42
Auvyttring av finansiella tillgangar 141 117
Kassafldde fran investeringsverksamheten 57 168 .51 002 -48 542 -43613
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 0 0 0 0
Foréndring av skuld for finansiell leasing 281 4185 -281 4185
Amortering av langfristiga skulder -13103 -13105 -10 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13384 -8 920 -10 281 5815
UTBETALNING AV BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 4878 40364 1986 30691
Likvida medel vid arets borjan 98 709 58 345 56 381 25 690
Likvida medel vid arets slut 103 587 98 709 58 367 56 381

Haparanda Stad — Arsredovisning 2018 44(79)



4.4 Notforteckning

Den ekonomiska redovisningen &r upprattat efter kommunal redovisning (KRL) samt rekommendationer & information
(normering) fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Sérredovisning har upprattats for VA-verksamhet samt for
fjarrvarmeverksamhet enligt lag.

Kommunkoncernen Kommunen
TKR
2018 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 11735 10 929 11735 10929
Taxor & Avgifter
71184 69 601 42 159 39799
Hyror & Arrenden 42016 40508 15760 15498
Bidrag fran Staten
60 345 62 628 60 345 62 628
Bidrag frén EU 1493 1656 1493 1656
Ovriga bidrag
70244 60 385 70 244 60 385
Forséljning av verksamhet 11 947 14 096 11947 14 096
Summa verksamhetens intakter
268 964 259 803 213 683 204 991
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Intékter har vérderats, upplysts och redovisats i enlighet med RKR rekommendation 18.1. Forséljning av
exploateringsfastigheter och kostnader relaterat till dessa redovisas under jamforelsestérande poster not 8.
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader
Inkop anléggningstillgangar
op anieaaningsttioenga 7301 3621 7301 3621
Inkdp av anl.- o underhéllsmaterial
3755 4307 3755 4307
Bidr h transfereringar
drag och transfereringa 35 463 33 636 35463 33636
Kd&p av verksamhet
85 157 83977 83768 82 493
Loner och sociala avgifter
Oner och sociala avgifte 484087 487153 483401 486356
Pensionskostnader inkl. 16neskatt
39257 36 197 39 248 36 183
Lokal & Markhyror
okal & Markhyro 2506 4797 10218 10534
Fastighetskostnader & fastighetsentreprenader
28 063 22112 19 623 16 587
Brénsle, energi och n
ansle, energi och vatte 42140 37852 20853 19776
Hyra/leasing av anliaggningstillgangar
y g ggningstitigang 2903 3441 2859 3384
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
Orbrukningsinventarier och férbrukningsmateria 26702 24382 25 763 23213
Ovriga tjanster
8474 8940 5416 6193
Kostnader for transportmedel, transporter & resor
ostnader for transportmedel, transporter & reso 10 085 11628 10 047 11615
Kostnader for representation, annonser, forsakring, konsulter
24 694 21107 24 587 21024
Ovriga kostnader
Ovriga kostnade 3952 9841 2213 7315
Summa not 2
804 629 792 992 774 605 766 237
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Den totala kostnaden for revision (kommunen) uppgar till 900 tkr under &r 2018, varav kostnad for sakkunnigt bitrade
uppgar till 625 tkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision (sakkunnige) avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning under rakenskapsar 2018 uppgar till 165 tkr.
Not 3 Skatteintékter
Prelimindr kommunalskatt
399 934 392 869 399 934 392 869
Preliminér sl raknin
eliminar slutavrakning 2046 1496 2046 -1496
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
mma skatteintakter
Summa skatteintakte 397888 301373 307888 391373

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

1 enlighet med RKR 4.2 periodiseras kommunalskatten och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de
skattskyldiga. Den preliminira slutavriakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos cirkulir 18:68. Efter
bokslutets upprattande har SKL publicerat en ny prognos i februari som pekar pa att skatteintikterna blir lagre det totala
prognosticerade resultatet blir dock négot battre till fljd av utfall i utjzgmningssystemet.



Kommunkoncernen Kommunen
TKR
2018 2017 2018 2017
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag
149 661 154 896 149 661 154 896
Strukturbidrag
29 897 30295 29 897 30 295
Regleringsbidrag
1534 -96 1534 -96
Kostnadsutjamningsbidrag
5400 1205 5400 1205
Bidrag for LSS-utjamning
15984 18 388 15984 18 388
Kommunal fastighetsavgift
17128 16 893 17 128 16 893
Ovriga bidrag
6381 8443 6 381 8443
Summa skatteintakter
225985 230 024 225 985 230 024
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR 18.1 &r védgledande for redovisning av generella statsbidrag och utjamningsbidrag. Som huvudregel sker redovisning i
enlighet med bidragets villkor och krav. Ar bidraget villkorat, s& intaktsredovisas bidraget i takt med att kraven bedéms
vara uppfyllda och bidraget bedéms som sikert. Om det av restriktionerna framgér hur mycket av bidraget som avser en
specifik redovisningsperiod, s intaktsredovisas bidraget i enlighet med kraven. Om bidraget avser tva eller flera
redovisningsperioder men inte framgar hur mycket av bidraget som avser respektive period, sa periodiseras bidraget med
jamn fordelning fr.o.m. den tidpunkt da bidraget enligt restriktionerna far borja intaktsredovisas t.0.m. den tidpunkt da
bidraget ska vara intaktsredovisat. 1 de fall det enbart finns restriktioner avseende tidpunkt for nar bidraget far bérja
intaktsredovisas, med inga restriktioner avseende nar bidraget ska vara intaktsredovisat, da intaktsredovisas hela bidraget
den redovisningsperiod dé bidraget far borja anvandas.
Not 5 Finansiella intakter
Iningar pa aktier & andelar
Utdelningar pa aktier & andela 1174 2079 1174 2079
Raénteintakter 260 269 205 438
Borgensavgift
orgensavg 419 428 419 428
Ovriga fi iella intakt
vriga finansiella intakter 767 497 1186 647
Summa finansiella intékter 2620 3303 2984 3592
Not 6 Finansiella kostnader
Borgen i
orgensavgift 0 428
Rant laggningsla
&ntor anlaggningslan 21 11 81 7
Rén | Leasin
antedel Leasing 301 201 301 201
Ranteswap 11189 13303 7215 8700
Nedskrivning fonderade medel
edskrivning fonderade mede 1164 113 1164 113
Forlust tring tillga
orlust avyttring tillgang 0 34 0 34
Ovriga finansiella kostnader
Ovriga finansiella kostnade 184 324 176 331
S fi iella kostnad
umma finansiefia kostnader 12 817 14 614 8775 9372
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunkoncernen har sakrat del av l&neportfélj med rantederivat (s.k. ranteswap). I enlighet med RKR 21 skall vissa
upplysningar lamnas i form av sakringsredovisning. Sakringsredovisningen ar upprattad och aterfinns i enskilt kapitel i
arsredovisningen.
2018 2017 2018 2017
L3 |
anevolym 391,7 mkr 404,7 mkr 252,1 mkr  262,1 mkr
Snittrénta
! 2,73% 3,26% 275%  3,20%
Rantebindningstid/ar
1,91 2,54 1,93 2,55
Kapitalbindningstid/ar
pitalbindningsti 1,07 1,42 0,97 119
Tid till forfall (beaktat refin. & derivat) R R R
4,35ar 535ar 4,35 5,35ar
Derivat i % av skuld
65% 74% 66% 73%
Andel kapitalforfall inom 1 ar
35% 37% 60% 38%
Réntekanslighet 1-ars sikt, 1 % skift
'9 i, 270K 09mkr 10 mkr 06mkr 0,6 mkr
s ie (risk .
wappremie (riskpremie) 11,2 mkr 13,8 mkr 7,2 mkr 9,1 mkr
Marknadsvarde Swapportfélj
vArce Swapporticy 237mkr -32,9mkr - 14,8mkr  -20,7 mkr
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TKR
2018 2017 2018 2017
Not 7 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatréakning
45 236 23874 41 566 19912
Summa Arets resultat
45236 23874 41566 19912
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Not 8 Jamforelsestérande poster
Intakter frén exploateringsverksamhet
3517 768 3517 768
Kostnader fran exploateringsverksamhet
-889 -370 -889 -370
Aterféring BC
19519 19519
Regresskrav Oversvamning
-6 690 -6 690
Kostnader rivning skolstruktur
g 1532 6989 1532  -6989
Summa Jamforelsestérande poster
13926 -6 591 13926 -6 591
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
I enlighet med RKR 3.1 kan jamforelsestdrande sérredovisas i sérskild not. Som jamforelsestorande betraktas
poster/handelser som uppgar till ett vasentligt belopp samt ar av ett sddant slag att de inte forvéntas intraffa
ofta/regelbundet och som &r viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder. Realisationsvinster och
realisationsforluster redovisas alltid som jamforelsestdrande.
Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar
Ingaend kaffni arde/Goodwill*
ngaende anskaffningsvarde/Goodwi 15373 15373 253 253
Inkdp
Forséljning
Utrangeringar
Overforingar
Utgédende anskaffningsvarde
g Ingsv 15373 15373 753 753
Ingéende ackumulerade avskrivningar
g umu VSKrviing 6195 3213 347 289
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Avrets avskrivningar
VSKIviing 2982 2982 58 58
Utgaende ack. Avskrivni
gaende ack. Avskrivningar 9177 6195 405 347
Utgéende redovisat vérde
9 visat v 6 196 9178 348 406
Avskrivningstider (genomsnittlig)
2,1 31 6,0 7,0

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

RKR 12.1 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av immateriella tillgangar.
*Vid upprattande av forvarvsanalys 2016 har en goodwillpost uppstatt i samband med forvéarv av Haparanda Varmeverk.
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TKR
2018 2017 2018 2017
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde
1470981 1429929 933 564 901 992
Inkép
53728 41691 37282 31572
Forsaljningar
-5 492 -598
Utrangeringar
] -3013 0 -3013
Overféringar
-395 -40 3291
Utgaende anskaffningsvarde
1515809 1470982 971124 933 564
Ingaende ack. Avskrivningar
585 304 554 454 426 560 406 104
Forsaljningar
-836 -21
Utrangeringar
-2 398 435 -2 398 435
Overforingar
14 -16 40
Avrets avskrivni
rets avskrivningar 31525 30 451 21636 20021
4 k. Avskrivni
Utgaende ack. Avskrivningar 613609 585303 445838 426560
Inga k. Nedskrivni
ngaende ack. Nedskrivningar 149 663 148 063
Forsaljningar
Utrangeringar
Avrets nedskrivningar/aterforingar
-1 707 1600
4 k. krivni
Utgaende ack. nedskrivningar 147 956 149 663 0 0
Forvarvsanalys Haparanda Vérmeverk 2016
Overvirde enl. forvarvsanalys
15 879 15879
1N Krivni
ngaende avskrivningar 378 189
Avrets avskrivningar
189 189
Utgaende dvervarde 15312 15501
Utgdende redovisat varde 760556 751517 525286 507004
Avskrivningstider (genomsnittlig) 243 245 243 253
Maskiner, inventarier & finansiell leasing
Inga kaffni 4
ngaende anskaffningsvarde 122825 112796 120557 110528
Ink5p 8096 10 029 8096 10029
Forsaljningar
Utrangeringar
Sverféri
Overforingar 600 51
Utgaende anskaffningsvarde 131521 122825 128704 120557
Ingaende avskrivningar 74712 68 233 72003 66568
Forséljningar
Utrangeringar
Overforingar
vertonng 62 0
Avrets avskrivningar 8041 6479 e 6395
4 k. Avskrivni
Utgaende ack. Avskrivningar 82815 74712 80728 72903
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TKR
2018 2017 2018 2017
Forvarvsanalys Haparanda Vérmeverk 2016
Overvirde enl. férvarvsanalys
1769 1769
Ingdende avskrivningar
708 354
Avrets avskrivningar
354 354
Utgaende dvervarde
707 1061
Utgaende redovisat vérde
49 413 49 174 47976 47 654
Avskrivningstider (genomsnittlig)
59 7,2 6,1 75
Summa materiella anlaggningstillgadngar
818 969 800 691 573 262 554 658
Avskrivningstider (genomsnittlig)
20,4 214 19,5 21,0
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR 11.4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning, vardering, komponentavskrivning samt upplysning av
materiella anlaggningstillgangar tillgangar. Anpassning har skett till RKR:s uppstallning under 2018, vilket medfért att
referenssiffror &ven omréknats.
Gréansdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 22 750 kr
(halvt prishasbelopp) och galler som gemensam gréns for materiella tillgdngar och darmed ocksa for finansiella
leasingavtal.
Bestamd méngd och fast véarde
For inventarier som anvéands i kommunens verksamhet tillampas regeln om bestdmd méngd och fast vérde.
Anskaffningsvarde
Ranteutgifter aktiveras ej. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i
resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.
Avskrivning
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. For tillgdngar med identifierbara komponenter med olika nyttjandeperioder, dar varje
komponents vérde uppgar till minst 200 000 kr, tillimpas komponentavskrivning.
Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50 &r. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.
For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid. For tillgdngar med ett anskaffningsvarde Gverstigande 500 000 kr och en nyttjandeperiod understigande
15 &r gors en individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala
avskrivningstider. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt
(t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsféréndringar).
Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgdngen
tas i bruk. Andra metoder anvands i speciella fall nar dessa bittre aterspeglar tillgangens forbrukning och tillgangen har ett
varde som dverstiger 100 000 kr.
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TKR 2018 2017 2018 2017
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Grundfondskapital

Stiftelsen HaparandaBostader 0 0 e S
Haparanda VVarmeverk 0 0 1000 1,000
Summa grundfondskapital 0 0 AT e
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 40 40 0
Uppskjuten skattefordran 7251 8409 0
Andra langfristiga fordringar 329 339 0
Summa 7620 8788 0 0
Aktier

Haparanda VVarmeverk AB 54 115 54 115 54 115 54 115
IuC 30 30 30 30
Filmpool Nord 0 0

Kollektivtrafikmyndigheten (L&nstrafiken) 257 257 257 257
BRAB 250 250
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Norrbottens energikontor 10 10 10 10
Kommuninvest 540 540 540 540
Lappiahalli OY 99 99 99 99
Norrbothniabanan 25 25 25 25
Lansservice Norrb lans landsting 3 3 3 3
Swedbank 4 4 4 4
SKL 42 42 42 42
Summa aktier 55 159 55 159 55 409 55 409
Ovr. l1angfristig fordran

JAK, stodsparande 100 100 100 100
Haparanda varmeverk 4000 4000
Forlagslan Kommuninvest 2200 2200 2200 2200
Insatskapital Kommuninvest 4392 4392 4392 4392
Summa langfristiga fordringar 6 692 6 692 10 692 10 692
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 69 471 70639 70 501 20 501
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som en anlaggningstillgang i enlighet med

RKR 20. Finansiella tillgdngar som inte brukas stadigvarande klassificeras som omséttningstillgangar.

Summa anlaggningstillgéngar 894636 880508 644111 625565
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TKR 2018 2017 2018 2017
Not 12 Lager

Forrad/lager 5231 3132 1582 1805
Exploateringsfastigheter 1956 2462 1956 2462
Summa Forrad/Lager/expl.fastigheter 7187 5594 3538 4 267
Not 13 Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 12110 14 896 8641 10611
Momsfordran 3525 3004 3525 3004
Forutbet kostn/uppl intakter 37 660 39 006 31814 32 325
Ovriga fordringar 366 1624 1364 348
Summa 53 661 58 530 45 344 46 288
Kortfristiga placeringar

Ingéende balans Pensionsmedel 53105 50 789 53 105 50 789
Nyanskaffning 16 147 455 16 147 455
Forsaljning -8 745 -11 380 -8 745 -11 380
Utdelning 26 26
Nedskrivning -1127 -1127

Aterforing av nedskrivning 279 279
Forandring Depé -6 627 12 962 -6 627 12 962
Summa 52 779 53105 52779 53105
Summa Kortfristiga fordringar 106 440 111635 98 123 99 393
Not 14 likvida medel

Kassa, bank och plusgiro 103 587 98 709 58 367 56 381
Summa likvida medel 103 587 98 709 58 367 56 381
Summa omsattningstillgangar 217214 215938 160028 160041
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta. Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad

som omsattningstillgang (RKR 20). Portféljens forvaltning regleras i av fullméktige antaget reglemente “Finanspolicy

§52/2018”. Samtliga placeringsmedel dr vérderade till det ldgsta av anskaffningsvérdet och forsiljningsvérdet.

Kundfordringar aldre &n ett &r har skrivits ned med 100 procent genom vérdereglering. Kravatgarder fullféljs dven

betréffande nedskrivna kundfordringar.

Not 15 Eget kapital

Anldggningskapital

Anlaggningstillgangar 894 636 880 508 644 111 625 566
Anlaggningslan -432 935 -463 786 -291986  -319734
Pensionsavs/dvr.avséttn -42 799 -36 428 -27 217 -20 756
Summa 418 902 380294 324909 285076
Rorelsekapital

Omséttningstillgangar 217 214 215938 160 028 160 043
Kortfristiga skulder -121 429 -126 783 -107680  -109 428
Summa 95 785 89 155 52 348 50 615
Summa Eget kapital 514 686 469 450 377 257 335691
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LSS 2018 2017 2018 2017
Not 16 Avsattningar

Ingdende balans 12 448 11039 12 448 11 039
Forandring pensionsavsattning 1115 1409 1115 1409
Loneskatt 3290 3020 3290 3020
Fortroendevalda+alderspension 1131 1101 1131 1101
Loneskattfort. 274 267 275 267
Fortroendevalda visstid PRF 2562 2761 2561 2761
Loneskatt visstid PRF 622 670 622 670
OPF-KL 263 393 263 393
OPF-KL I6neskatt 64 95 64 96
Avséttning skatter

Auvsiéttn skatt obeskattade reserv. 12 013 11983

Auvsittn skatt enl. foretags arsred. 46 46

Avsittn skatt dvervarden forvarvsanalys 3524 3644

Avrets férandring obeskattade reserv. 0

Ovriga avséttningar ej pension 5447 0 5447 0
Summa Avséttning 42799 36 428 27 216 20 756
varav befintliga visstidspensioner 3184 3431 3184 3431
varav aktualiserade 96% 97% 96% 97%
Upplysning not 16 (I enlighet med RKR 17.2)

Pensionskapital i forsékring (KPA) som omfattas av

av dverskottsfond (tkr) 32676 32106 32676 32106
Overskottsfondens varde per bokslutsdag (tkr) 1130 1314 1130 1314
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebar att pensionsférmaner som intjénats

fore ar 1998 inte ska (redovisas som ansvarsforbindelse & uppgar till 235,5mkr for 2018) redovisas som skuld eller

avsattning, utan redovisas som en kostnad i resultatrékningen forst i samband med utbetalning. Skulden redovisas inklusive

I6neskatt (24,26%). Forpliktelser for pensionsétaganden for anstéllda i kommunen &r berdknade efter RIPS17 (RKR 17.2).

For avtal med samordningsklausul utgér berakningen fran de forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avséttning, nar det ar troligt att de kommer att

leda till utbetalningar. Avtal som inte I9sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. F6r kommunens fortroendevalda dr OPF-

avtalet antaget sedan 2014. Tidigare var det PRF-reglementet som géllde for stadens fortroendevalda. Ovriga avsattningar

foljer RKR 10.2 som redovisas om det finns en forpliktelse som féljd av en handelse/-er, troligt utfléde av resurser samt

tillforlitlig uppskattning av belopp.

For 2018 har Haparanda Stad alagts av Mark och miljédomstolen att ersétta regresskrav i samband med éversvamningar

2016. Dessa har tagits upp som en avsattning som motsvarar delar av det utkravda regressbeloppet.

Not 17 L&ngfristiga skulder

Lan banker, kreditinstitut 393 033 406 136 252 084 262 084
Leasingskuld 6378 6 659 6378 6 659
Forutbetalda intékter* 33524 31472 33524 31472
Reavinst Barents Center 19519 0 19519
Summa langfristiga skulder 432935 463 786 291 986 319734
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Kommunkoncernen

TKR 2018 2017 2018 2017
*Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Forutbetalda investeringsbidrag, ingaende vérde 31119 31472 31119 32 307
Nya investeringsbidrag under aret 3343 0 3343 0
Resultatférda investeringsbidrag -1245 -1188 -1245 -1188
Summa férutbetalda investeringsbidrag 33217 31119 33217 31119
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 24,0 26,2 24,0 26,2
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende varde 353 411 353 411
Nya anslutningsavgifter under aret 42 353 42 353
Resultatférda avgifter -88 -411 -88 -411
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 307 353 307 353
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 35 4,0 35 4,0
*Summa forutbetalda intékter 33524 31472 33524 31472
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Haparanda Kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s (KI) samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga medlemskommuner i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt

likalydande borgensforbindelser. Kl:s totala forpliktelser uppgick till 405 miljarder kronor och totala tillgangar till 406

miljarder kronor. Haparandas andel av de totala forpliktelserna uppgick till 454 mkr och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 455 mkr. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsfors linjart under samma period

dver vilken de tillgdngar som finansierats med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av. Till

_2018 har en omklassificering skett d tidigare investeringsbidrag redovisats som en kortfristig skuld. Jamforelsetal har dven

justerats.

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av leasingskuld 1898 315 1898 315
Leverantdrsskulder 15 608 19 261 14 205 16 395
Preliminér skatt for anstéllda 7551 7096 7531 7077
Sociala avgifter 9692 9239 9692 9239
Gavomedel 1675 1433 1675 1433
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 901 37649 21 495 27083
Upplupna semesterldner 26 885 27 407 26 827 27 352
Upplupna pensionskostnader individuell del 15331 17 780 15331 17 780
Upplupen sérskild I6neskatt individuell del 7188 1844 7177 1830
Ovriga kortfristiga skulder 5701 4758 1849 924
Summa kortfristiga skulder 18 121 429 126 783 107 680 109 428
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Investeringshidrag har tidigare redovisats som en kortfristig skuld. Till &rsredovisning 2018 har en omklassificering

genomforts, vilket innebar att investeringsbidrag klassificeras som 1angfristig skuld (i enlighet med RKR

rekommendation). Jdmforelsesiffror har justerats.

Not 19 Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

Stiftelsen Haparandabostader, 1an 142 605 142 605 142 605 142 605
Bottenvikens Reningsverk, 1an 7500 7500 7500 7500
Bostadsfinansiering smahus 348 602 348 602
Summa Ansvarsférbindelser 150 453 150 707 150 453 150 707
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TKR 2018 2017 2018 2017
Forfall inom 1 ar 1063 1945 1063 1945
Forfall inom 2-5 ar 1095 2029 1095 2029
Summa 2158 3974 2158 3974
Finansiell leasing

Fordon

Forfall inom 1 ar 1776 1279 1776 1279
Forfall inom 2-5 &r 6 315 5179 6 315 5179
Forfall efter 5 ar 20 0 20 0
Kopieringsapparater

Forfall inom 1 ar 118 214 118 214
Forfall inom 2-5 ar 43 76 43 76
Summa 8272 6748 8272 6748
Summa leasing 10430 10722 10 430 10722

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR 13.2. Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i
operationella respektive finansiella leasingavtal. Avgdérandet om ett avtal bedéms som operationellt eller finansiellt avtal ar
i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med &gandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett
leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om fordelarna & riskerna i all vasentlighet 6verforts fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt.

Not 21 Kassaflédesanalys

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivni 44 421 4
vskrivningar 3509 29520 27 868
Nedskrivningar 483
483
Utrangeringar 3094 435
gering 615 435
Gjorda avsattningar 6371 728
6 460 1990
Aterforda avsittningar Barents Center -19 520
-19 520
Intaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursforandringar
Upplésning bidrag till infrastruktur
Svrica ei likvidi averk 1 1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 85 80 135 180
Summa 34551 45335 16 940 30956
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -4 656 -577 0
Summa -4 656 -577 0 0

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

RKR rekommendation 16.2 for uppstéllning av kassaflodesanalys (indirekt metod) har anvénts. Indirekt metod innebdr att
resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar, upplupna eller forutbetalda poster som avser
tidigare eller kommande perioder samt for eventuella intékter och kostnader som ar hénférliga till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Sammanstalld redovisning

1 den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i, i
enlighet med RKR 8.2. | kapitel 4 redogérs det ekonomiska utfallet for kommunkoncernen inklusive kassaflddesanalys.
Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvénts vid berékning av koncernens resultat.

Vidare har inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens sammansattning. Under 2016 forvarvades 50% av
aktierna i Haparanda VVarmeverk, som numera ar helagt av kommunen. | och med férvérvet finns en goodwillpost upptagen
i kommunens redovisning.
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4.5 Driftsredovisning & Investeringsredovisning

Driftredovisning 2018

Budget Utfall Awvikelse
Intdkter Kostnader  Netto Intdkter  Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto

Kommunfullméaktige 797 4 462 3665 454 3163 2709 -343 1299 956
Fullméaktige 0 2 009 2009 674 674 0 1335 1335
Revision 0 900 900 902 902 0 -2 -2
Valndmnd 0 100 100 215 685 470 215 -585 -370
Overférmyndarverksamhet 797 1453 656 239 902 663 -558 551 -7
Kommunstyrelsen 76 521 155 154 78 633 90 708 168 532 77 824 14187 -13 378 809
Kommunledning 9591 55 420 45 829 21284 62 282 40998 11 693 -6 862 4831
Réddningstjénst 205 7587 7382 561 8120 7 559 356 -533 -177
Tekniska 66 725 92 147 25422 68 863 98 130 29 267 2138 -5983 -3 845
Pensionsforvaltning 1200 17 956 16 756 1592 16 810 15218 392 1146 1538
Samhallsbyggnad 1683 5781 4098 2551 5965 3414 868 -184 684
Barn o ungdomsnamnd 79184 334395 255211 96 497 351237 254 740 17 313 -16 842 471
Socialndmnd 78 047 330168 252121 89 018 341170 252152 10971 -11 002 -31
Summa driftbudget 237432 847916 610484 280 820 886 877 606 057 43388 -38 961 4427
Interna poster -64 868 -64 868 0 -67 138 -67 138 0 -2 270 2270 0
Ansvarsataganden/borgen 0 400 400 393 393 0 7 7
Forandr sem./ferieldneskuld 0 0 0 -525 -525 0 525 525
Intern rénta -14 879 -14 879 -15187  -15187 0 308 308
Delsumma 172 564 768569 596 005 213 682 804 420 590 738 41118 -35851 5267
Finansiella intékter 1500 0 -1 500 2984 -2 984 1484 0 1484
Finansiella kostnader 0 11 000 11 000 8479 8479 0 2521 2521
Skatter/statshidrag 624 264 0 -624264 623 873 623 873 -391 0 -391
Summa till RR 798 328 779569  -18 759 840 539 812899  -27 640 42211 -33 330 8881
Jamforelsestorande poster 0 0 0 23037 9111  -13926 23037 -9111 13926

798 328 779569  -18 759 863 576 822010  -41566 65 248 -42 441 22 807
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Driftredovisning 2017 Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse

Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto  Intdkter Kostnader  Netto
Kommunfullmaktige 75 2078 2003 1064 3069 2 005 989 -991 -2
Fullméaktige 0 435 435 505 505 0 -70 -70
Revision 0 900 900 0 857 857 0 43 43
Valndmnd 0 25 25 22 22 0 3 3
Overformyndarverksamhet 75 718 643 1064 1685 621 989 -967 22
Kommunstyrelsen 68 822 147 697 78875 80026 153403 73377 11204 -5 706 5498
Kommunledning 5413 49 832 44419 8860 48142 39282 3447 1690 5137
Ré&ddningstjanst 205 7458 7253 486 7710 7224 281 -252 29
Fstgh Gata Park Skog 63 204 90 407 27203 70680 97551 26871 7476 -7144 332
Pensionsforvaltning 1200 17 956 16 756 1366 21246 19880 166 -3290 -3124
Samhallsbyggnad 1783 5812 4029 1923 5 464 3541 140 348 488
Barn o ungdomsnamnd 71125 325791 254666 85739 337230 251491 14614 -11439 3175
Socialnamnd 101 302 345059 243757 103905 359285 255380 2603 -14226 -11623
Summa driftbudget 244 307 844393 600086 274023 879697 605674 29716 -35304 -5588
Interna poster -65 347 -65 347 0 -69033 -69 033 0 -3686 3686 0
Ansvarsataganden/borgen 400 400 17 17 0 383 383
Forandr sem./ferieloneskuld 3201 3201 0 -3201  -3201
Intern rénta 19 186 -19186 19649 -19 649 0 0 463
Delsumma 198 146 779446 581300 224639 813882 589243 26030 -34436  -7943
Generellt flyktingbidrag 0 0 0 0 0
Reavinst/forlust 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 1500 0 -1 500 3592 -3592 2092 0 2092
Finansiella kostnader 11 000 11 000 9244 9244 0 1756 1756
Skatter/statshidrag 620 246 -620 246 621 397 0 621397 1151 0 1151
Summa till RR 819 892 790446  -29446 849628 823126 -26502 29736 -32680 -2944
Jamforelsestorande poster 7 850 7 850 768 7 358 6 590 768 492 1260

819 892 798296  -21596 850 396 830484 -19912 30504 -32188  -1684
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringen visar kommunens samlade utgifter for materiella anlaggningstillgangar med avdrag for
forsaljningsinkomster och eventuella bidrag till investeringar. Kommunen har helt och hallet finansierat investeringarna
med likvida medel, som genererats fran den I6pande verksamheten och har inte upptagit Ian till dessa.

Kassaflodesanalys

BESLUTAD AVVIK AVVIK

INVESTERINGSREDOVISNING* UTGIFTER TOTAL MOT INVESTEBITIID';(;Z :\INE\./IE_SJERINGS- MOT
UTGIFT BUDGET BUDGET

Samhéllsbyggnadsnamnden
Digitalisering 18 250 232 18 232
Summa Samhéllsbyggnadsnamnden 18 250 232 0 18 232
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 931 900 -31 931 -31
Landsbygdsutveckling 202 450 248 202 248
Réddningstjénst 403 400 -3 403 -3
Utsmyckning 362 400 38 362 38
VA nét & anlaggningar 9017 8000 -1017 51 8 966 -966
Fastigheter 9033 8000 -1 033 1120 7913 87
Gator & vagar 10517 8 000 -2 517 1042 9475 -1 475
Samverkan Tornio 415 350 -65 415 -65
Summa Kommunstyrelsen 30880 26 500 -4 380 2213 28 667 -2 167
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Skargard/Naridrottsplats/6vrigt fritid 435 400 -35 435 -35
Kukkola kulturby 298 300 2 298 2
Inventarier & inre/yttre miljo 827 900 73 827 73
Summa Barn- och ungdomsnamnd 1560 1600 40 0 1560 40
SOCIALNAMNDEN
Reinvesteringar 948 900 -48 948 -48
Summa Socialnamnd 948 900 -48 0 948 -48
S:A INVESTERINGAR 33406 29250 -4 156 2213 31193 -1943
Pagaende projekt
Haparanda Hamn 4475 2000 -2 475 4 475 -2 475
Kommunal ledningsplats, 1090 1200 110 948 142 1058
kommunikation
Resecentrum jarnvag 6 042 2 600 -3442 6 042 -3442
Sglrgma ARG AN Bl 45013 35 050 -6 631 3161 41852 -6 802
Forvarv av finansiella tillgangar 3528 0 3528
Summa Investeringsverksamhet till 48 541 3161 45 380

Kommentar:

Under 2018 har investeringar genomforts for 45,0 mkr. Vissa investeringsbidrag har influtit om 3,2 mkr (Boverket, Trafikverket samt
MSB) vilket innebér att nettoinvesteringarna varit 41,8 mkr gentemot budgeterade pa 35,0 mkr, en avvikelse pa -6,8 mkr. Under 2019
beraknas dock totalt 3,6mkr inflyta Investeringsbidrag fran Tillvéxtverket avseende Resecentrum Jarnvag nar projekten slutredovisas.
Vidare finns beslut om medel fér Haparanda Hamn pa 2,9 mkr som avslutas 2020, dar kan dock ytterligare kostnader tillkomma vid

fardigstéllandet. Kostnader for fardigstallandet av kommunal ledningsplats forvéantas tillkomma med 1,0 mkr 2019.
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4.6 Koncernen i siffror

RESULTATRAKNING 2018

Belopp i tkr Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
Agd andel i dotterféretag % 100 100 100 35
Verksamhetens intakter 268 966 213683 41 420 39348 13 805
Verksamhetens kostnader -804 763 -774 605 -26 247 -29 715 -12 894
Avskrivningar -44 421 -29 520 -6 210 -4 646 -1 652
Verksamhetens nettok. -580 218 -590 442 8963 4987 =741
Skatteintakter 397 888 397 888 0 0 0
Generella statshidrag och utjamning 225 985 225 985 0 0 0
Finansiella intékter 2620 2984 50 5 0
Finansiella kostnader -12 818 -8 775 -4 251 0 -602
Resultat fore extraordinéra poster 33457 27 640 4762 4992 -1343
Jamforelsestdrande post 13926 13926 0 0 0
Aktuell skatt -2 146 0 -1 158 -1107 0
Arets resultat 45 237 41 566 3604 3885 -1343
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BALANSRAKNING 2018
Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
TILLGANGAR 100 100 100 35
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 5848 0 0 0 0
Licenser mm 348 348 0 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 6196 348 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn. anl. tillg 712 358 525 286 167 377 2169 6324
Maskiner och inventarier 104 826 47976 145 50 979 14 339
Ovriga materiella anl. tillg. 1786 0 1662 353
Summa materiella anlaggningstillgangar 818 969 573 262 167 522 54 810 21016
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, m.m. 1084 1044 40 0 0
Andelar i koncernforetag 54115 58 765 0 0 0
Ovriga fordringar 329 0 329 0 0
Langfristiga fordringar 6 692 10 692 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 7251 0 7251 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 69 471 70501 7620 0 0
Summa anlaggningstillgangar 894 636 644 111 175 142 54 810 21016
Omséttningstillgdngar
Forrad, lager, expl 5231 3538 432 1179 234
Kundfordringar 12110 8641 2036 3790 2392
Ovriga fordringar 5846 4889 90 769 281
Forutbet kostn/Uppl intakter 37 661 31814 324 5049 1353
Kortfristiga placeringar 52779 52779 0 0 0
Kassa och bank 103 587 58 367 20983 24 156 232
Summa omsattningstillgadngar 217 214 160 028 23 865 34943 4492
SUMMA TILLGANGAR 1111850 804 139 199 007 89 753 25508
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BALANSRAKNING

2018

Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
100 100 100 35

Eget kapital
Ingdende eget kapital 469 449 335691 48 119 21735 12 504
Arets resultat 45 237 41 566 3604 3885 -1343
Summa eget kapital 514 687 377 257 51723 25620 11161
Obeskattad reserv (foreg. ar) 0 0 0 42 487 0
(Andelen eget kapital)
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 27 216 27216 0 0 0
Avsattn skatter obeskatt reserv 12013 0 0 12013 0
Auvsittn skatter enl foretags arsred 46 0 0 46 0
Avséttn skatter 6verv.forvarvsanalys 3524 0 0 0 0
Ovriga avsttningar 0 0 0 0 0
Negativ goodwill 0 0 0 0 0
Summa avsattningar 42799 27216 0 12 059 0
Skulder
Langfristiga skulder
Léngfristiga skulder 393032 252 084 136 606 4000 12 407
Leasing 6378 6378 0 0 0
Forutbetalda intakter 33524 33524 0 0 0
Summa langfrist. skulder 432934 291 986 136 606 4000 12 407
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 15 608 14 205 1754 917 899
Upplupna kostn/Forutbet intakt 80 937 70 830 5 756 4112 682
Ovriga kortfristiga skulder 24 885 22 645 3168 558 359
Summa kortfrist skulder 121429 107 680 10678 5587 1940
Summa skulder 554 364 399666 147284 9587 14 347
SUMMA EK, AVS. OCH SK 1111850 804139 199007 89 753 25508
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS 2018

Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 100 100 100 35
Arets resultat 45236,5 41566,0 3604,0 38845 -1343,0
Justeringar for av- och nedskrivningar 44 4212 29520,0 6210,0 4646,0 1652,0
Justering gjorda avsattn pensioner o dvriga avsattn 6 460,0 6 460,0 0,0 0,0 0,0
Justering for ianspraktagna avséttn pensioner o dvriga avsattn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -16 866,8 -18 174,0 1397,0 27,5 5,0
Medel fran verksamheten fore 79 250,9 59 372,0 11211,0 8558,0 314,0
forandring av rorelsekapital
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 362,0 729,0 -203,0 -129,0 -100,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -492,9 -1270,0 -356,0 1824,0 -1974,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -4 158,6 -1748,0 -1402,0 -1164,0 4440
Kassaflode fran den lépande 749614 57 083,0 9 250,0 9089,0 -1316,0
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -58 787,3 -45378,0 -7218,0 -5640,0 -1575,0
Forsaljning av materiella anldggningstillangar 1528,0 0,0 1528,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande -57 259,3 -45378,0 -5690,0 -5 640,0 -1575,0
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig del 281,0 281,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -13105,0 -10 000,0 -3000,0 0,0 -300,0
Amortering av pensionsskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran -12824,0 -9719,0 -3000,0 0,0 -300,0
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 4878,2 1986,0 560,0 3449,0 -3191,0
Likvida medel vid arets borjan 98 709,1 56 381,0 20423,0 20707,0 34230

Likvida medel vid arets slut 103 587,2 58 367,0 20983,0 24 156,0 232,0



5.VERKSAMHETSBERATTELSER

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse Tkr Budget Utfall Awvikelse
Intakter -76 521 -90 711 14 190
Kostnader 155 154 168 533 -13 379
Totalsumma 78 632 77822 811
Kommunstyrelsen 2018 Budget Utfall Awvikelse
Kommunledning & KS 11 966 10 805 1160
Kansli 3987 3538 449
Naringslivsenhet 4337 3433 904
Arbetsmarknadsenhet 3233 3089 143
Personalkontor 5527 5490 37
Ekonomikontor 7161 6 340 821
IT-kontor 4694 4512 182
Kollektivtrafik 3660 3216 444
Teknisk enhet 25422 29 268 -3845
Grénssamarbetsutvecklare 678 573 105
Réddningstjanst 7382 7559 -177
Léne- & pensionsokn 2018 586 0 586
Summa 78 633 77 822 811
Forandring semesterloneskuld 0 -525 525
Rivning fastighet (jmf st poster) 0 | 1532 -1532

Sammanfattning

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for féljande enheter:
Raddningstjanst, Tillvaxtenheten, Gator och parker, VA
och avfall, Fastigheter, Ekonomikontoret, Kansliet, IT-
kontoret, Personalkontoret och Staben. KS utfor &ven
forvaltningstjanster at de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens resultat for 2018 slutar pa +811 tkr.
Overskottet kan héanforas till lagre kapital- och
personalkostnader.

Kommunledning & KS +1 160 tkr

Enheten uppvisar ett dverskott om +1 160 tkr framst
avseende lagre personalkostnader (vakanta tjanster, €j
tillsatta fordldraledigheter) &n budgeterat.

Naringslivsenhet +904 tkr

Enheten uppvisar ett 6verskott da vissa tjanster har varit
delvis vakanta under aret med lagre personalkostnader
som foljd.

Arbetsmarknadsenhet +143 tkr

Enheten har upprattats under 2018. Under &ret har
enheten fatt stod fran Arbetsférmedlingen for extra
tj&nster. VVidare har projekt genomforts som Klivit vidare,
ESF Unga in i Arbete samt anpassning av Resursverkstan
verksamhet.

Kansliet +449 tkr

Overskott  beror till storsta delen pad lagre
personalkostnader an budgeterat.

Personalkontor +37 tkr

IT-Kontor +182 tkr

IT-Kontoret uppvisar ett 6verskott om +182 tkr avseende
lagre kostnader an budgeterat.

Ekonomikontor +821 tkr

Ekonomikontoret visar pa positiv avvikelse mot budget
pd grund av lagre Kkapitalkostnader &n berdknat.

Teknisk enhet -3 845 tkr

Enheten har under de senaste aren haft utmaningar med
driftstopp och kostsamma reparationer inom VA-nétet,
gator och fastigheter. Under de senaste &aren har
investeringsnivan samt underhall succesivt okat, vilket
medfort att engangskostnader och dyra
reparationsatgarder minskat.

Fastighetsavdelningen visar ett underskott om 764 tkr,
framst beroende pd Gkade kostnader for underhdll och
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prishojning pa fasta avgifter el. Omfattande investeringar
har skett inom VA-verksamheten men kréver fortfarande
stora reinvesteringar. VA-enhetens underskott uppgar till

-624 tkr, framst beroende pa dkade 6vriga kostnader. Okat.

Malredovisning

Gator och végar slutar pé ett underskott om -2 385 tkr,
under aret har det nya fordyrade snorojningsavtalet delvis
tratt i kraft och kostnader for anldggning av gator har

. Oka antalet besoksnatter

I OGstra Norrbotten har antalet gastnatter 6kat frén

103 862 till 120 971 under 2018 vilket &r en 6kning med ca 16,5 %.
For hela lanet & motsvarande okning ca. 4,8 %.

I Haparanda har campingen och strandcaféet lagts ut pa entreprenad
under &ret. Arbete pagar med att utveckla infrastruktur till
besoksmal bl a i skdrgérden for att stimulera besoksnaringen. |
samarbete med Torned sd har turism- och besoksnaringsdagar
arrangerats for att starka nétverket mellan foretagare i branschen. |
Haparanda har antalet gastnatter per forsta halvaret 2018, 6kat med
23 % och uppgatt till 29 039 nitter.

Malet ar uppnatt.

. Okad handelsvolym

Utvecklingen i Haparanda har varit stark och handels-index har okat
fran 200 till 316 under perioden 2007-2017. Mellan 2016 och 2017
Okade index med 9 enheter, fran 307 till 316. Det ar Haparandas
bista siffra ndgonsin. Haparanda star for ca 12 % av detaljhandelns
omsattning i Norrbotten. Under 2017 var den totala omséttningen
for detaljhandeln i kommunen strax éver 2 miljarder kronor (+2 %
eller + 16 Mkr jmf 2016).

Statistik for 2018 presenteras i september 2019.
Malet ar uppnatt.

Fler ungdomar i arbete

Oppet arbetsldsa ungdomar 18—24 ar uppgar till 6,6 %, vilket &r en
6kning med 0,3 % jamfort med 2017. Under 2018 har ungdomar i
programstod minskat med 2,3 % i jamforelse med 2017. Haparanda
kommun har dock den hdgsta ungdomsarbetslosheten i lanet. Den
totala arbetsldsheten per 2018-12-31 for ungdomar 18-24 ar &r 18,2
%, vilket ar en minskning jamfort med 2017 da den totala
arbetsldsheten var 20,1 %.

Arbete med att & fler ungdomar i arbete sker bl a inom ramen for
DUA-projektet som arbetar med att ta fram jobbspér. Idag ar IKEA
ett pilotforetag, ca 10 deltagare kommer att lotsas in i jobbspar via
IKEA. Detta dr en samverkan med arbetsformedlingen, IKEA,
sverigefinska folkhogskolan och kommunen. Inriktningen pa det
fortsatta arbetet ar att i samarbete med det lokala néringslivet
utveckla fler jobbspar.

Malet anses vara delvis uppnatt.
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Ungdomar 18-24 ar

Riket Norrbottens 1an ~ Haparanda

m Oppet arbetslosa Progr med akt.stod

. Fler praktikplatser

I bérjan av &ret inrattades en kommunal arbetsmarknadsenhet.
Uppdraget for enheten &r bland annat att tillskapa en battre
samordning och fler praktikplatser. DUA- och arbets-
marknadsprojektet, Klivet Vidare har inneburit ett tkat antal
praktik- och arbetstraningsplatser. Ekonomi-, It- och tekniska
enheten har under aret tagit emot praktikanter. En framtida
inriktning kan vara att tillskapa ferieplatser &ven inom det lokala
naringslivet.

Maélets anses uppnatt
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Under &ret har 58 nya foretag registrerats i Haparanda (Kalla:
Bolagsverket), vilket &r en 6kning med 22 foretag jamfort med 2017. 309
Kommunen har tilldelats extra statliga medel med 1,76 Mkr per ar
for perioden 2018-2020 for att utveckla det lokala foretagsklimatet.

Nyforetagarcentrum har fatt ett uppdrag att starka det lokala
nyforetagandet med fokus pa radgivning, generationsvaxling, ung
foretagsamhet samt kvinnors foretagande. Uppstart av ett natverk 10p
for kvinnliga foretagare har paborjats.

Svensk afférskonsult i Norr har anlitats med uppdraget att skapa
etableringar och darigenom pa sikt bidra till en dkad sysselsattning.
Ett beslut har tagits om ett nytt industriomrade i kommunen samt en
gemensam tillvaxt- och etableringsstrategi med Tornea.

Ett samarbete har paborjats med Narvik, Kouvola samt Torneéd
gallande logistik och transporter via jarnvag. Ett avtal har ocksd
traffats med det statliga bolaget, China Express gallande
jarnvégstransporter via den s.k. Sidenvégen. Logistikbranschen har
goda majligheter att bli en ny framtida nisch fér Haparanda.

Enligt Svenskt Néaringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet
uppbyggd av resultatet fran en foretagarenkat och officiell statistik
hosten 2018, rankades Haparanda kommun pa 282:e plats av totalt
290 kommuner. Detta ar en forbattring med en placering jamfort
med 2017.

Forbattra
néringslivsutvecklingen

Foretagsklimat ranking, Haparanda
enligt Svenskt N&ringsli

200
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Malet bedoms delvis uppnatt.

Arbetet med att implementera férnyelse- och underhalisplan har
pagétt och investeringar har skett enligt plan. Totalt har 9 mkr
investerats i VA-omradet under aret.

. Forbéttrad standard pa
befintlig VA-forsérjning

Malet ar uppnatt.

Kommunen har fortsatt arbetet med att péverka Regeringen,
Trafikverket, Norrtag, Regionen, Regionala kollektiv-myndigheten
samt Lanstrafiken for att jarnvagstrafiken ska aterupptas till
Haparanda bade for person- och godstagstrafik. Under hésten 2018
har testdkningar mellan Luled & Haparanda genomforts.
Persontagstrafiken Luled-Haparanda beraknas vara igang tidigast
2020.

Kommunen har arbetat vidare med RKM och Lanstrafikens projekt
6-19 som ska ge alla skolbarn kostnadsfritt resande inom lénet.
Beslut har ocksa tagits om fortsatt deltagande i Flygbilsprojektet
vilket forbattrar tillgangligheten till Luled Airport/Kallax. Ett
samarbete pagdr med Torned for att gemensamt utveckla
lokaltrafiken Ringlinjen/Kaupunkilinja.

Forbattra den regionala
och lokala kollektivtrafiken

Malet ar delvis uppnatt.

Kommunen har under de senaste aren okat investeringsnivan pa
végnatet. Under 2018 har éver 9 mkr investeras for att forbattra
standarden pad kommunens vagnat. En inventering har uppskattat
investeringskostnaden for att upprusta alla végar till ca 190 mkr.

Forbattrad standard pa
vagnatet

Malet ar delvis uppnatt.

En gemensam folkhalsoplan har framtagits for Ostra Norrbotten. Ett
arbete har pabérjats med att upprétta en handlingsplan for 2019 -
2021. Under slutet av dret har en folkhdlso- och
jamnstélldhetssamordnare anstéllts och halsoférbyggande insatser
har genomforts lokalt. | samarbete med 5 kommuner i Norrbotten ar
Haparanda med i jamstélldhetsprojekt med kopplingar till CEMR-
deklaration som antagits av kommunfullméktige.

Forebyggande atgarder for
att forbéttra livsvillkoren *

Malet ar delvis uppnatt.
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. Under hosten 2018 har friskvardssatsningar genomforts med stort
Nojda medarbet AR "
0jda medarbetare deltagande bland medarbetarna. Syftet har varit att 6ka intresset for

att rora pa sig och samtidigt skapa en gemenskap i arbetsgrupperna. 6,91 . 6,96 55
Medarbetarundersékningen som genomférdes hdsten 2018, visar pa ' 6.15 ' 6,41 6.2
kommunovergripande nivd goda resultat. Att Haparanda &r en ’ 6,03
attraktiv arbetsgivare &r viktigt for att sakerstalla framtida
kompetensforsorjning. 521
57 yr. ] 4,59
Sjukfrénvaron fortsatter att minska, -0,9 % under 2018. | en 14 o
nationell jamforelse for 2017 ligger Haparanda pa plats 16 i riket '
(tillsammans med 7 andra kommuner)
Haparanda 2014 2015 2016 2017 2018
Sjukfranvaro % | 5,42 5,54 5,47 5,29 5,40
Det ar langtidssjukfranvaron som har minskat mest under aret. P&
forvaltningsniva har sjukfranvaron minskat for social- och
kommunledningsférvaltningen  och  dkat for barn-  och
ungdomsforvaltningen.
2014 2015 2016 2017 2018
Malet ar uppnatt. = Socialférvaltningen
m Barn- och ungdomsférvaltningen
m Kommunfdrvaltningen
9 Minskad Under 2018 har energiforbrukningen minskat med 3 %. Detta r till | Energi 2018 2017 %
. : en foljd av energieffektiviseringsatgarder, sankt temperatur i lokaler | kWh
energiférbrukning ] o . L .
samt minskade lokalytor. Mgjlighet att minska energifdrbrukningen T
minskar i takt med att energieffektiviseringsatgarder genomforts | Fiérrvarme | 9 949 368 10259872 | -3,0%
med goda resultat. | g arme 444568 435987 | +2,0%
Maélet &r uppnatt. El 6672 273 6690663 | -3,4%
n Haparanda skall vara en Under 2018 foddes 68 barn, vilket &r det lagsta antalet sedan 2017 | Per31/12 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
attraktiv kommun for allaatt bo | da det foddes 69 barn i kommunen (vilket var det lagsta sedan 1999 Antal | 9776 | 9831 | 9864 | 9805 | 9785
i och vilja flytta till da det foddes 71 barn). Under aret som gatt har befolkningen totalt | jnvanare

minskat med 20 personer. Den negativa befolkningsutvecklingen
med en aldrande befolkning &r en stor utmaning for kommunen.
Malet &r ej uppnaétt.

Antal 88 92 85 69 68
fodda

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) undersékning
"Oppna jamforelser — foretagsklimat 2018" var Haparanda stad bést
i Sverige 2017 nér det galler kommunal service och
myndighetsutdvning gentemot féretag. Undersdkningen mater
kvaliteten i kommunernas myndighetsutévning och service
gentemot foretag. Det ar sex omrdden, bland annat
bygglovshandlaggning, livsmedelskontroll och miljdinspektioner
som har undersokt.

Kommunen har ocksa bytt telefonvaxel med utékade funktioner,
vilket mojliggjort forbattrad svars- och hanvisningsinformation till
allménheten.

Arbetet med den nya dataskyddsférordningen stiller hégre krav pa
kommunens arbete med personuppgifter, har strukturerats och
systematiserats. En organisation for arbetet med GDPR har skapats
och processerna uppfyller de krav som lagstiftningen stéller.

Tekniska enheten planerar och genomfor digitaliseringsarbeten och
ritningsarkivet dr klart. Under 2019 kommer en applikation for
felanmalan att utvecklas med GPS-positionering

Malet ar uppnatt.

. Forbattrad kommunal
service och information

. Uppfylla faststallda mal
for god ekonomisk hushallning

Se kapitel 3.

Okad gemensam
samhallsservice for
medborgarna i
HaparandaTornio

Ett avtal gallande Sprakskolan framtid har tecknats med
Torned. Haparanda simhall har nyttjats gemensamt av
medborgare i Haparanda och Torned under aret under
renoveringen av simhallen i Torneé.

En gemensam etableringsstrategi med Torned har
faststallts under varen 2018 och inom kulturomradet har
ett antal gemensamma kulturarrangemang genomforts.
Ett gemensamt utvecklingsarbete utifran resultat av den
europeiska arkitekttavlingen som genomfordes forra aret
har pabérjats. Malet &r delvis uppnatt.
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5.2 Socialnamnden

Socialnamnden (SN) har for verksamhetsaret 2018
anpassat verksamhetens kostnader efter den tilldelade
budgetramen och kan per den 31 december visa ett
resultat om -30 tkr. Forvaltningen har omorganiserat
integrationsenheten  (+11 684) under 2018 da
flyktingsituationen  fordndrats och  behovet  for
verksamheten &r lagre an tidigare. SN har fortsatt stora
utmaningar inom aldreomsorgen (-7 789tkr) i synnerhet
inom bemanningen dar personalkostnaderna ligger pa en
hdg nivd gentemot budget. Aldreomsorgen har i stor
utstrackning paverkas av de nya hemtagningsreglerna dr

BUDGETFORDELNING SN

Social omsorg 19%

Handikappomsorg
17 %

Arets resultat

kommunen ansvarar for att ta emot medicinskt
fardigbehandlade individer fran Landstinget. Inom
handikappomsorgen (- 6776) har ledarskapet under
hdsten utdkats inom gruppboendeverksamheten (- 3 316)
for att sékerstélla kvaliteten i de insatser som ges
samtidigt som verksamheten kan arbeta mer aktivt for att
kunna hantera avvikande personalkostnader gentemot
budget. Individ- och familjeomsorgen (-716 tkr) har
fortsatta utmaningar inom institutionsvéarden (- 2 130) i
synnerhet inom barn- och ungdomsvéarden (- 2 574 tkr)
dar antalet placeringar stadigt dkat sedan 2014,

Gemensam verksamhet
16%

Arbetsmarknadsatgarder
2%

Aldreomsorg
46%

Tkr Budget Utfall Awvikelse

Intakter -78 047 -89 018 10971
Kostnader 330168 341170 -11 001
Resultat 252121 252 152 -30
Gemensam verksamhet 35649 34801 848
Arbetsmarknadsatgarder 5288 2657 2630
Aldreomsorg 123 415 131205 -7 789
Handikappomsorg 41811 48 587 -6 776
Socialomsorg 45 956 34900 11 056
Totalsumma 252121 252 152 -30

Gemensam verksamhet + 848 tkr

Det Overskott som genereras inom de gemensamma
verksamheterna harror fran vakanta tjanster som inte
tillsatts eller har tillsatts vid ett senare tillfalle under aret
inom administrationen. Socialndmnden tog fér 2018 dver
fardtjanstverksamheten.

Arbetsmarknadsatgarder +2 630 tkr

Under 2018 har det skett en omférdelning av resurser
inom arbetsmarknadsatgarder till forman for andra
verksamheter under 2018. Detta for att kunna hantera
kostnadsékningarna inom aldreomsorgen.

Aldreomsorgen -7 789 tkr

Den sérskilda boende verksamheten (-5232 tkr) har
fortsatt hoga personalkostnader under 2019 gentemot
budget. Under 2018 har ett arbete med
bemanningsprocessen i schemalagda verksamheter
paborjats dar fokus legat pa halsa och valbefinnande samt
att varje verkstallt schema forhaller sig till de
ekonomiska ramar som verksamheterna tilldelats.

Lunden visar ett Gverskott om 605 tkr. Overskottet
enheten genererar beror pd en behovsanpassad
bemanning och ett férmanligare avtal inom kost och
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lokalvard. Lunden har under a&ret tagit del av
stimulansmedel fér en Okad bemanning inom
aldreomsorgen. Utokningen har varit positiv bade for
vardtagare saval som for personal och darmed inforts i
den reguljara bemanningen. En god samverkan med
vardutbildningar i naromradet har resulterat i en
kompetenshojning for personal sdval som en
kvalitetshojning for vardtagare och studenter. Personalen
har under é&ret haft fokus pa att implementera
vardegrundsfragor i det dagliga arbetet. Olika ombud har
darfor drivit fragor inom respektive spetsomrade for att
pa sikt kunna kvalitetssékra insatserna hos vardtagaren.

Klippan visar ett underskott om — 3 978 tkr som till
storsta del &r hanforbart till hdga personalkostnader.
Under aret har stimulansmedel for en ¢kad bemanning
inom dldreomsorgen anvands i den dagliga verksamheten
Pértet (+ 63 tkr). Under hosten tillsattes den andra
chefstjansten pad Klippan efter en langvarig
rekryteringsprocess.

HSL -2 112 tkr

Sjukskaterskeverksamheten (+ 233 tkr) 6veranstéllde vid
arets borjan och ser ekonomiska fordelar genom
minskade Overtidskostnader som gor att verksamheten
genererar ett 6verskott for 2018. Korttidsenheten (-1 848
tkr) star infor stora utmaningar da behovet for
verksamheten har ¢kat. FOor att mota behovet har nya
tillfalliga platser skapats ute p& de sarskilda
boendeavdelningarna. Detta har skapat en viss
problematik kring bemanningen och ett utredningsarbete
har darfor inletts hur verksamheten ska kunna anpassas i
framtiden.

Hjalp i hemmet - 5 730 tkr

Det ordindra boendet (Hemtjansten) visar ett underskott
om 5 730 tkr. Efterfrdgan pa hemtjanstens tjanster har
Okat under 2018, vilket resulterat i att enheten
overanstallt for att klara av sitt uppdrag. D& hemtjansten
har en lagre bruttokostnad for verksamheten i jamforelse
med liknande kommuner har Socialnamnden erhéllit en
budgetutékning av kommunfullmaktige med 5 000 tkr
som tilldelats hemtjanstverksamheten for kommande ar.

Handikappomsorgen — 6 776 tkr

SFB/LSS visar vid arets slut ett underskott om 3 661 tkr.
Underskottet beror pa avslutande arenden som lett till
Gkade overgangskostnader i och med omplaceringar av
personal. De forandringar som gjorts i bemanningen fick
forst effekt under andra halvan av verksamhetsaret. All
administration inom verksamheten &r nu centraliserad for
att fa en battre dverblick och kontroll.

Omsorgen visar ett underskott om — 3 316 tkr.
Underskottet beror pa hoga personalkostnader gentemot
budget. Omsorgen kommer under kommande &r fa ta del
av den nya bemanningsprocessen som forvaltningen
arbetat fram. Under hdsten tillsattes &ven en ny
chefstjanst inom verksamheten.

Social omsorg + 11 056 tkr

Integrationsenheten (+ 11 684) omorganiserades under
2018 till foljd av ett minskat behov. Migrationsverket
reducerade &ven ersattningsnivderna i och med
behovsforandringarna. Det Overskott som genererats
beror pa en tidigare avveckling av HVB-hem n planerat,
vilket resulterat i lagre personalkostnader. Forvaltningen
har ocksa fatt ett positivt utfall i en langre rattsprocess
med ett HVB-hem i sodra Sverige angaende ett ansprak
for kostnadserséttningar.

Forsorjningsstodet avviker med 3 110 tkr frén budget.
Kostnaden for ekonomiskt bistand ar dock lagre dn den
av liknande kommuner.

Individ- och familjeomsorgen (-716 tkr) har fortsatta
utmaningar inom institutionsvarden (- 2 130) i synnerhet
inom barn- och ungdomsvarden (- 2 574 tkr) dar antalet
placeringar stadigt 6kat sedan 2014.

Investeringsredovisning

(tkr)
Investeringsredovisning | Budget Utfall Avvikelse
Inventarier 900 947 -47
Totalsumma 900 947 -47
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Malredovisning
Namndens Mal

. Aktivt arbeta med forebyggande och tidigare insatser
jmf. med likvardiga kommuner i Sverige (SN + BUN)

Kommentar

Socialndmnden har aktivt arbetat med att utveckla och héja kvaliteten pa
befintliga insatser inom det forebyggande arbetet. En positiv forandring
sedan foregaende &r initiativet “fordldrar pa stan" som okat i popularitet
under aret.

Social barn- och ungdomsvard

IFO ser en forbattring gallande resultatet for andelen barn 0-12 &r som
inte aterkommit till socialtjansten efter avslutade utredningar och
insatser. De forbyggande insatserna bestar av utbildningar i

foraldraskap. Andelen barn som inte aterkommit till socialtjansten var
2018 (80 %), vilket &r en klar forbattring fran 2015 ars niva (63%).

En samre utveckling aterfinns inom aldersgruppen 13-20 ar dar IFO ser
en forsamring med 40 % fran 2015 ars niva gallande andelen personer
som inte aterkommit till socialtjansten. Foéraldrar med barn i
aldersgruppen far har ta del av utbildningen Komet som insats. Mélet med
utbildningen &r att ge verktyg till foraldrar som leder till mindre brék och
konflikter hemma och i skolan. Insatsen berér cirka 30 ungdomar érligen.
En annan insats &r programmet ART (Aggressive Replacement Training).
Syftet ar hédr att bearbeta aggressiva beteenden och stdrka sociala
formagor samt framja den moraliska utvecklingen. Malet pa lang sikt att
ungdomarna inte aterfaller i ett normbrytande beteende. Under 2018
aterkom 53 % av individerna till socialtjansten som tidigare haft en insats
och 2015 var nivan pa 93 %.

Missbruk- och beroendevard

Andelen ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem har forbattrats
i Haparanda bland bade man och kvinnor. Resultatet ar ocksa battre en
det av liknande kommuner. Oppenvarden har under 2018 natt ut till fler
individer och medvetenheten for verksamhetens tjanster har okat.
Andelen individer som haft personligt stéd under 2018 uppgar till cirka
75

Uppstkande hembesdk

Uppsokande hembesdk &r en strategi inom det forebyggande arbetet som
innebar besok hos individer som &nnu inte &r aktuella inom socialtjansten.
Syftet &r att lngsiktigt forbattra folkhilsan och fa individer att bo kvar i
sina hem under en langre tidsperiod. Forebyggande hembestk syftar till
att bibehalla sjalvstandighet och god hélsa hos dldre personer som bor
kvar i det egna hemmet. Hembestken syftar till att reducera méjliga
fallrisker i hemmet och att arbeta med livsstilsférandrande &tgarder. Det
senare kan vara t.ex. olika aktiviteter for motion och béattre somn samt
utbildning inom kost och néring.

. H6g kundndjdhet/medborgarndjdhet gallande kvalitet,
bemétande, tillganglighet, delaktighet och kunnig personal
jamfort med genomsnittet i Sverige.

Socialndmnden kan pavisa en god kvalitet inom &ldreomsorgen genom
2018 ars brukarenkat. En positiv effekt som uppstod vid avskaffandet av
arbetstidsmodellen 3-3 var att personalen kunde spendera mer av den
arbetade tiden hos vardtagaren. Effekten av detta synliggérs tydligt i den
senaste brukarundersokningen inom det sarskilda boendet, dér den
uppmitta kvaliteten 6kat med 15 %. Detta framgaér i delar av
undersokningen som till exempel att vardtagarna erbjuds tid utifran sina
egna 6nskemal och att det organiseras minst en gemensam aktivitet per
dag under helgen. Resultatet ar ocksa positivt nér det galler vardtagarnas
forméga att paverka tid fér uppstigning och nattsémn.

Hemtjénsten har tappat nagra procent fran foregaende ars undersokning
men ligger fortfarande pé en hog niva kvalitetsmassigt. Vardtagarna
som har hemtjénst anser att personalen har ett bra bemétande och att de
far bra kontakt med personalen. Samtidigt kanner ocksé vardtagarna en
hog tillit till personalen. Utvecklingsomraden inom hemtjansten ar
moéjligheten for vardtagarna att paverka tider, 6ka kanslan av trygghet i
hemmet samt kunna erbjuda fler utférare av insatsen.

Vantetiden frén besok till beslut om forsérjningsstod ar fortsatt 1ag (3
dagar) och star sig val bland den av liknande kommuner.
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Namndens Mal Kommentar

. e . N&mnden har en viljeinriktning att ta del av den senaste
Valfardsteknik viélfardstekniken inom de ekonomiska ramar som finns.

Socialnamnden har under verksamhetséret 2018 tagit del av ett
statsbidrag riktat mot att ge kommunen madjlighet att implementera och
prova pa olika typer av valfardsteknik i verksamheten.

o . Socialnamnden har fortsatt stora utmaningar i och med en &ldrande
En socialtjanst i framtiden (2030) befolkning och begransat resursutrymme.

Socialndmnden har under verksamhetséret 2018 anpassat
verksamhetenskostnader efter den tilldelade budgetramen och kan per
den 31 december visa ett resultat om minus 30 TKR. Det kvarstar dock
stora utmaningar inom personalintensiva verksamheter inom handikapp-
och &ldreomsorgen.

.Budget i balans

Socialndmnden har tagit del av medel for att starka kunskapen om
minoritetssprak. Detta har resulterat i okad medvetenhet om sprakets
utveckling.

.Starka kunskapen om bygdens kulturarv for att som
medborgare i Haparanda kommun kénna sig stolt éver sin
hemort. (SN + BUN)

Socialnamndens mél att stréva efter att fornya och forbattra samverkan
med Tornios socialtjanst, genomfordes genom att forvaltningen
kontaktade Tornios aldreomsorgschef for att initiera diskussioner om
nya samverkansformer och utvérdera de pagaende samarbeten.

Socialnamnden anser att malet att utveckla samarbetet med Tornio har
delvis uppnatts.

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio
inom namndernas ansvarsomraden (SN + BUN)

Haparanda Stad — Arsredovisning 2018 69(79)



5.3 Samhéllsbyggnadsndmnden

BUDGET 2018

Alkohol, tobak,
receptfri
4%

SB-ndmnden
9%

Hallbarhet
8%

Livsmedel
11%

Miljobalken
4

Sambhallsplanering
30%

Energi- och Plan- och E:ygglagen
Klimatradgiv. 23% Detaljplanering
0% 0%

Samhaéllsbyggnadsnamnden ansvarar for miljé- och

Tkr Budget Utfall Avvikelse ; S 8
halsoskyddstillsynen, livsmedelskontrollen, bygglovs-
Intakter -1683 -2551 +868 handléggning samt planer i kommunen. Det operativa
Kostnader 5781 5965 -184 arbetet utfors av samhéllsbyggnadskontoret samt
planeringschef.
Resultat 4098 3414 +684 Enheten uppvisar ett dverskott om 488 tkr som till storsta

del beror pa lagre personalkostnader an budgeterat.

Malredovisning Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens Mal

. God

samhallsservice

Kommentar

Korta ned handlaggningstider genom utdkade e-tjanster
Status: e-tjénster erbjuds i utdkad omfattning via hemsidan sedan april.
Resultat: Atagandet uppfylit.

Fornya forvaltningens Elektroniska blanketter
Status: Blanketterna finns i E-tjénst plattformen. Ar driftsatt.
Resultat: Atagandet uppfylit.

Ge s6kanden mojlighet att folja sitt arende via internet/E-plattform
Status: Sokande kan folja sitt &rende via E-plattformen. Ar driftsatt.
Resultat: Atagandet uppfylit.

Ta fram tydliga riktlinjer for olika verksamhetsomraden

Status: Riktlinjer fér bygglov ar framtagna pé svenska och finska. Riktlinjerfor plank, hackar etc. ar reviderade. Information
om hur hundar och katter ska héllas for att inte skapa oldgenheter uppdateras under sommaren. Information om hur den som
vill bedriva vattenverksamhet (muddring etc.) ska anméla detta uppdateras. Resultat: Atagandet uppfyllt.

Tillsynsplan Miljobalken

Status: Tillsynshestk har skett pa samtliga miljofarliga verksamheter (B-och C-verksamheter) enligt planering i ar, férutom
pa tva av de tre kommunala reningsanlaggningarna. 1 dvrigt har mycket arbete lagts ner pa aldre klagomals- och
nedskrapningsarenden. Inget halsoskyddsarbete har utforts i ar, forutom badvattenprovtagning.

Resultat: Atagandet/Tillsynsplanen har till viss del uppfyllts.

Tillsynsplan Plan och bygglagen

Status: Byggnadsinspektor handlagger bygglov, bygganmalan och strandskyddsdispenser for byggnader samt haller i
tekniskt samrad, gor arbetsplatsbesok och haller i slutsamrad. Under 2018 har det kommit in fler arendet &n forvéntat. Det
har kommit in ungefar lika manga tillsynsarenden som forvantat. Enligt tillsynsplan ska byggnadsinspektor dven arbeta med
planerad tillsyn, ingen planerad tillsyn har utforts. De drenden som ndmnden prioriterat har handlagts.

Prognos: Tillsynsplan har till viss del uppfylits.

Kontrollplan livsmedel




Namndens Mal

Kommentar

Status: 66 % av planerad tillsyn har utférts under ar 2018.
Resultat: Totalt 328 av 496 timmar utfoérda.

Tillsynsplan Tobak, e-cigaretter och vissa receptfria lakemedel

Status: Ny tillsynsplan &r antagen av samhallsbyggnadsnamnden for ar 2018 till 2020. Tillsyn &r pabérjad dock inte i
tillrackligt hog grad.

Resultat: Atagandet &r delvis uppfyllt.

Livsmedelslagen: Prioritet — Tillsyn ursprungsmarkning Livsmedel

Status: Haparanda har deltagit i projektet och utfort sin tillsyn i det regionala projektet. Inspektionerna foranledde inga
anmarkningar avseende markning.

Resultat: Atagandet har uppfyllts.

Miljébalken: Prioritet — Tillsyn nedskrapade fastigheter

Status: Tillsyn har skett under aret och flera férelagganden med viten har beslutats av namnden. Arendena tar I&ng tid d&
6verklagningar frekvent sker och Lansstyrelsens och Mark- och miljodomstolens handlaggning tar flera manader. Arbetet
fortsétter under nasta ar. Resultat: Atagandet har uppfylits.

Plan- och bygglagen: Prioritet — Tillsyn olovligt byggande

Status: Det har 6ppnats 21 nya tillsynsarenden under 2018 varav 7 &renden har avslutats. Tillsyn av hissar och tre av
namnden prioriterade drenden har utretts under aret. 14 arenden finns oavslutade och kraver fortsatt tillsyn under 2019.
Resultat: Delvis uppfylit.

Alkohollagen (KS faststaller) : Prioritet — Tillsyn av serveringstillstand
Status: Ny tillsynsplan att faststalld for & 2018 till 2020. Prognos: Atagandet &r delvis uppfyllt. Sex inspektioner av sexton
ar utforda, inre tillsyn ar gjord under fjarde kvartalet.

Tobakslagen/E-cigaretter: Prioritet — Tillsyn av marknadsforing .
Status: Informationsbrev géllande marknadsforing har gatt ut till samtliga handlare i Haparanda och Overtorned. Tillsyn &r
paborjad med i for 1ag omfattning. Resultat: Atagandet ar delvis uppfyllt.

Lag om handel av vissa receptfria lakemedel: Prio — Tillsyn detaljhandel
Status: Ej paborjat.
Resultat: Atagandet &r ej uppfyllt.

Kommunen ska ha en aktuell Oversiktsplan: Del OP - Havsplan
Status: Samrédshandling fardigstalld, samréad utfors for nirvarande.
Resultat: Atagandet uppfyllt.

Kommunen ska ha ett aktuellt Bostadsforsérjningsprogram
Status: Samréadshandling fardigstalld, samrad utfors for narvarande.
Resultat: Atagandet uppfylit.

Implementera
Barnkonventionen

Tillsyn av kemikaliehanteringen pa forskolor

Status: Har omprioriterats till 2019 pga underbemanning.

Resultat: Atagandet har ej uppfyllts.

Utfora informationskampanj om tomgangskérning

Status: En informationskampanj om tomgangskaorning har genomforts under hosten 2018 i samarbete med kommunens
informatdrer/kommunikatérer.

Resultat Atagandet har uppfyllts.

Séakra Torneélvens
vattenkvalitet

Slutfdra inventeringen av enskilda avlopp

Status: 0 % utfort. 52 st. enskilda avlopp langs Tornedlven behdver fortfarande tillsynsbesok ute i falt, dessa kommer
inventeras ar 2019. Bidrag kommer att sokas fran Lansstyrelsen for att finansiera inventering.

Resultat: Atagandet har ej uppfyllts.

Félja upp anlédggningarna med de stérsta bristerna
Status: Anlaggningarna med de storsta bristerna (brunnar med direktutslapp, ca 40 st.) har fatt forbud mot fortsatt utslapp.
Forbuden trader i kraft 2020-21.

Resultat: Atagandet har uppfyllts.

. God byggnadsvard
i Haparanda kommun

Projekt trafiksdkrare Haparanda tillsammans med Tekniska enheten
Status: Utkast till riktlinjer for trafiksékerhet har behandlats av SBN 2018-01-30, §15. Riktlinjerna har kompletterats.
Prognos: Atagandet &r uppfyllt.

Tillsynskampanj enligt Miljobalken, nedskrapade fastigheter B
Status: Tillsyn har skett under &ret och flera férelagganden med viten har beslutats av nimnden. Arendena tar lang tid da
éverklagningar frekvent sker. Arbetet fortsatter under nasta ar.

. Uppfylla

faststallda mal for god
ekonomisk hushalining

SBN har hallit budget 2018 inklusive sparkrav.
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5.4 Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden budgetfordelning &r 2018

BUDGET 2018

Stadsbibliotek; 3%
Kultur/Folkbildning; 3%

1%

Ungdomsverksamhet;

Resursstod

Elevvard/Elevstod; 8%

[ Kosthall/Lokalvard; 0% |

Ungdomsutbildning
Vuxenldrande; 17%

Fritidsverksamhet; 7%

Gemensam verksamhet;
5%

Forskola/Grundskola/Sarskola;

56%

Driftsanalys

Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intakter -79 184 -96 497 17313
Kostnader 334 395 351237 -16 842
Resultat 255211 254 740 471
Gemensam verksamhet 12 147 10 274 1873
Forskola/Grundskola/Sarskola 143 341 145 628 2287
Ungdomsutbildning Vuxenléarande 43 283 45 003 21719
Kosthall/Lokalvard 398 374 772
Resursstod Elevvard/Elevstod 19738 18 370 1367
Ungdomsverksamhet 3202 3066 136
Kultur/Folkbildning 71397 7341 56
Stadsbibliotek 6740 6410 360
Fritidsverksamhet 18 965 19022 57
Totalsumma 255211 254 740 471

Sammanfattning togs detta i beaktande och planerades in i
Infor budgetaret 2018 beslutades om driftboudgeten utan ndgra  stdrre  negativa

effektiviseringskrav for forvaltningen om 4,26 mkr konsekvenser for verksamheterna.

av Kommunfullmaktige. | budgetarbetet infor aret
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Nedan redovisas de storre konkreta atgarderna som
ndmnden genomfort:

1. Ny IKT upphandling som medfért minskade
kostnader.

2. Lagre kostnader &n budgeterat till friskolan
Montessori pa grund av minskat elevunderlag.
3. Forsiktighet i personalplaneringen for att
sékerstalla kostnadsutvecklingen.

Atgérderna under budgetaret gav ett positivt resultat
och namndens ekonomiska resultat for ar 2018
stannade pa + 471 tkr.

Den demografiska forandringen har under flertalet ar
fatt namnden att anpassa sin struktur efter gallande
behov. Infor budgetarbetet for 2019 framkom det
tydligt att i framtiden &r effektivare lokalnyttjande en
noédvandighet for namndens verksamhet for att klara
av framtida behov bade for resultat och ekonomi.

Gemensam verksamhet +1 873 tkr

Under gemensam verksamhet aterfinns kostnader for
dvergripande  administration, interkommunala
avgifter, skolskjutsar, kop av skolverksamhet samt
ovriga gemensamma kostnader for forvaltningen.
Aven intakterna for inkomna statsbidrag redovisas
under denna enhet. Enheten uppvisar ett 6verskott om
+1873tkr. Riktade statsbidrag paverkar
verksamheten. Dessa handlar frdmst om kvalitets-
hojande atgarder i verksamheten samt ckad eller
bibehallen bemanning i skola och férskola.

Under ar 2018 beviljades kommunen betydande
statsbidrag for utokning av den befintliga
bemanningen i skolorna. Detta utgor en stor del av
Overskottet inom de gemensamma verksamheterna,
da intakten frén statsbidraget redovisas centralt,
medan Kkostnaderna som uppkommer p& grund av
personalforstarkningar ~ aterfinns  ute pd skol-
enheterna. Redovisningen gors pa det viset for att
tydliggéra omfattningen av forstirkningarna ute pa
skolenheterna. Darfor uppvisar skolenheterna i arets
bokslut ett underskott.

De mest betydande statsbidragen som kommunen
beviljats under budgetaret ar:

Likvardig skola 2 321 tkr
Karriartjanster 1 300 tkr
Lararlonelyftet 2 700 tkr
Lagstadiesatsningen 2 200 tkr
Okad jamlikhet 900 tkr
Hélsofrdmjande projekt 970 tkr

Under foregaende ar genomfordes en upphandling
géllande nya elevdatorer och slutférdes januari 2018.
Av denna anledning har stérre inkdp kunnat goras av

IKT hjélpmedel till eleverna. Minskade driftbidrags
kostnader till friskolan Montessori utgdr en del av
Overskottet.

Forskola/grundskola/sarskola -2 287 tkr

For-, grund- och sarskolans ordinarie verksamheter
har under verksamhetsaret haft sma avvikelser mot
budget. Naturligtvis har de enskilda ansvarsomradena
haft utmaningar under &ret men genom aktivt
uppféljningsarbete och omdisponeringar inom
forvaltningen har en budget i balans kunnat uppnas.

Det som utgor det negativa resultatet pa -2 287 tkr ar
personalforstirkningar finansierade via det centrala
statsbidraget for Likvardig skola, som for ar 2018
uppgick till 2 322 tkr. Bidraget ar inte riktat mot
forskolan  varvid  de inte  berdrs  av
personalférstarkningarna.

Ungdomsutbildning/Vuxenlarande -1719 tkr
Ungdomsutbildningen och vuxenldrandet uppvisar
ett underskott pa -1 719 tkr for verksamhetsaret.
Gymnasieskolan har ett stort tryck pa sig gallande
nyanldnda  elever samt  lagéndring  kring
vuxenutbildningen. Anpassningar utifran
Skolinspektionens direktiv for
sprakintroduktionsprogram  har  medfort  6kade
kostnader pa grund av krav pa stérre utbud av
lektioner och amnen.

Nya regler kring vuxenutbildningen har medfért en
stor oOkning av de vuxenstuderande, fran 64
studerande &r 2015, till 121 stycken &r 2017.
Kommunen har en stor andel elever som behdver lasa
ett fjarde ar for att klara av sin gymnasieutbildning.
Det ar framst i de inledande kurserna i matematik som
stddbehovet finns. Darfor har forvaltningen okade
kostnader for matematiklérare inom gymnasieskolan.

Kost/ lokalvard +772 tkr
Kost- och lokalvardsverksamheten gor ett Gverskott

pa +772 tkr. Livsmedelsavtalet 4r i slutet pé sitt andra
ar och avtalet gar ut i februari 2020 med méjlighet till
ett optionsar. Priserna hojs enligt indexregleringar
arligen vilket utgor stora prisskillnader under
avtalsaren. Utbver indexregleringar héjs
livsmedelspriser i ar pa grund av forhojda
transportkostnader samt p& grund av den extrema
torkan. Overskottet beror delvis p& minskade
personalkostnader pa grund av vikariebrist.

Resursstod elevvard/elevstod +1 367 tkr

Enheten uppvisar ett 6verskott pa +1 367 tkr. Detta
genom att forvaltningen inte har kunnat rekrytera
behdriga specialpedagoger/speciallarare.
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Ungdomsverksamhet +136 tkr

Enheten gor for verksamhetsaret ett mindre 6verskott
pd +136 tkr. Verksamheten har arbetat utifran
namndens mal med uppsckande verksamhet pa
skolor. Under dret har renoveringar i fastigheten
genomforts vilket har paverkat besoksantalen
negativt. Men enheten utvecklar sin verksamhet for
att kunna locka fler och nya ungdomar.

Kultur/folkbildning +56 tkr

Kulturenheten &r i ekonomisk balans och gor for
verksamhetsaret ett mindre Overskott pa +56 tkr.
Enheten har fokuserat pa utveckling av mer
langsiktiga familjekoncept. Malet &r att under

Fritidsverksamhet -57 tkr

Fritidsenheten har under verksamhetsaret anpassat
verksamheten utifran radande behov och ¢kad
efterfragan pa enhetens tjanster. Darfor uppvisar

fritidsenheten ett mindre negativt resultat i bokslutet
med -57 tkr. Underskottet beror pé att pa grund av oro
pa Idrottshuset har kvallsbemanning inforts fran och
med forra arsskiftet. Aven beslut om utékade stod till
foreningslivet har medfért o6kade obudgeterade
kostnader. Men enheten har pa ett bra satt kunnat
bemota de oférutsedda kostnaderna, da den ordinarie
verksamheten fungerat bra under aret.

h g j A Investeringsredovisning | Budget Utfall Avwvikelse
sommarlovet erboj uola en rik ver!_<'sa_1mhet mgd mneha}ll - 900000 | 826 722 73276
som fokuserar pa vara barns mojligheter till en aktiv nventarier
fl’lotld. Sommar i parken och Vinterfest pa stranfjen ar Kukkola Kulturby 300000 | 298 476 1524
tva koncept som utvecklas och breddas dar det
genomforts en méngd aktiviteter. Att involvera Investeringar Skargarden 300000 236741 63259
sommarjobbare har varit en viktig sak under 1drott och 100000| 197725| -97725
sommarmanaderna, bland annat genom de olika friluftsanlaggningar
arrangemangen samt projektet Valambassaddrerna. Totalsumma 1600 000 | 1550 666 40334
Dér enheten arbetat med ungas valdeltagande.
Stadsbibliotek +330 tkr
Enheten har en budget i balans, 6verskottet pa + 330 Nyckeltal (Tkr) 2018 2017 2016
tkr beror pd minskade kostnader for bokbussen. . 7398 7145 7067
PNT i - Kostnad for timvikarier
Stadsbiblioteket har anordnat flera aktiviteter for
nyanlanda under &ret. Enheten har aktivt arbetat med Kostnad for Gvertid 692 435 234
barns lasning och sprakutveckling i linje med . .
" . o . Totalt Man | Kvinnor
Norrbottens basta skola. Sjukfranvaro i %
BUN 459% | 475% 4,14 %
Nyckeltal Kolada 2015 2016 2017
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv. 2532 2492 2629
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv. 1713 1826 1899
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 59 128
Oppen fritidsverksamhet, (%) ' '
Nettokqgtnadsawkelse forskola inkl. 6.7 13 93
Oppen forskola, (%)
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, 03 25 15
(%)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, 72 19 74
(%)
In<ostnad for kommunal grundskola 91437 94336 96685
ak 1-9, kr/elev
Kostnad for kommunal gymnasieskola, 127695 | 117 965 | 127 042
kr/elev
Ko_stnad_ forskola och skolbarnsomsorg, 81817 81754 77 445
kr/inskrivet barn
Ko_stnad forskola och skolbarnsomsorg, 6629 6759 6631
kr/inv.
Nettokostnad gymnasieskola, kr/inv. 4254 4388 4673
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Lasar VT 18

Andel (%)
Antal amnesbetyg uppnatt A-E i
Arskurs 6 betyg Antal elever (genomsnitt) alla &mnen
Haparanda 128 13,1 77,3
Norrbotten 2577 14,8 83,8
Lasar VT 18
Andel (%) som uppnatt Andel (%)
kunskapskraven i alla behorig yrkes- Genomsnittligt
Arskurs 9 slutbetyg Antal elever amnen prog. meritvarde
Haparanda 110 69,1 80,9 207,1
Norrbotten 2573 77,2 85,2 223,8
Startlasar 15
Andel (%) som slutfort
Gymnasieskolan - med examen inom 3&r
Genomstrémning (Kommunala skolor)
Haparanda 63,8
Norrbotten 65,1

Elevunderlag

Forskoleklass | Arskurs 1-9
Antal
Andel | elever | Andel [ Andelm | Andel m Antal | Antal | Antal | Antal [ Antal | Antal | Antal | Antal | Antal

Antal | flickor | &k 1- | flickor | utl. foraldr m | elever | elever | elever | elever | elever | elever | elever | elever | elever

elever | (%) 9 (%) bakgrund | eftergymn | &k 1 |&k2 [8k3 |&k4 |&k5 |8k6 |&k7 |a&ks8 |3&k9
Haparanda 121 40| 1098 49 43 31 124 131 109 111 145 109 123 121 125
Grankullenskolan 17 | .. 57 49 18 40 11 16 9 12 9
Gransskolan 22 55 342 43 41 26 17 22 19 21 34 29 66 69 65
Karungi skola 8 .. 57 53 25 47 10 13 8 6 14 6
Marielundsskolan 21 | .. 195 49 47 30 24 18 19 17 21 22 21 22 31
Montessori 17 | .. 71 48 39 39 12 9 18 8 16 8
Nikkala skola 12 | .. 55 56 18 35 11 9 8 7 15 5
Seskar6 skola 6. 32 47 38 59 5 5 4 8 2 8
Sprékskolan 18| .. 289 53 59 26 34 39 24 32 34 31 36 30 29
Gymnasium Akl  Ak2 Ak3

[ Tornedalsskolan [ 307 41] 289 41] 40 | 31 112] 111 84] [ [ [ [ [

Malredovisning BUN

Namndens Mal Kommentar

. Utveckla kultur, Satsningar i skargarden
fritid och friluftsliv. . Hanhinkari har tillgénglighetsanpassats med spangar fran kajen till grillplats, infoskylt och toalett.

e Sexav de mest frekvent bestkta 6arna har fétt infoskyltar. Info om sevardheter och annat intressant om resp. 6.
e  Trenya eldstader och tvé vindskydd har satts upp.
. Ny och storre brygga till Torne Furu.
Upprustning av vandringsleden i Vuono
. Leden har fatt nya infoskyltar, broar och spangar.
Anpassning av utrymmen pa idrottsanlaggningarna
. Ombyggnad av duschutrymmen pa Aspen
. Stérre yta for kampsporter pa Aspen
. Nya forrad for skolor och féreningar pa idrottshuset
e Ny lokal for sportoteket pa idrottshuset
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Namndens Mal Kommentar

Satsningar pa flickor/kvinnor
. Ombyggnation av liktare och cafeteria pa ridhuset
Okat ekonomiskt stod till Aspen Vi Unga (smadjursstallet) och Haparanda Ryttare (ridhuset).

Arbeta for Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar 18-24 &r uppgick i Haparanda per den 30 juni till 6,1%, motsvarande period
minskad 2017 var siffran 4,7%. FOr Norrbotten uppgick den 6ppna ungdomsarbetsldsheten till 3,2% och for riket till 4,2%.
ungdomsarbetsloshet  Aktiviteter:
genom att oka Rampen projektet har pagatt under tre r tillsammans med SveFi och verksamheter i Torned, workshops med olika
kompetensen. inriktningar har genomforts. I oktober anordnades en gemensam rekrytringsmassa pa Aspen och den var vélbesokt.

Malgruppen for projektet har varit ungdomar i Haparanda och Tornea.
Yrkesutbildning for underskoéterskor som arbetsformedlingen startat slutférdes i Tornedalsskolans regi.

Forvaltningen har engagerat ca 40 ungdomar via feriearbete under sommaren i syfte att ungdomarna ska aktiveras och fa
insyn i arbetslivet.

For att fa spridning av de entreprendriella kompetenserna har en sarskild grupp med forstelarare uppdraget att leda

Entreprendriellt . : -
P kollegors larande i att utveckla entreprendriella kompetenser hos eleverna.

larande pa alla stadier.
Entreprendriella kompetenser ar viktiga bade for individens och for samhallets utveckling.

e  Forindividen betyder det att vaga och kunna forverkliga sina drommar och att se majligheter.

. For samhéllet handlar det om medborgare som tar ansvar for demokratin, &r initiativrika och utvecklar
verksamhet eller startar upp nagot nytt.

e Attlarasig att 1osa problem, planera sitt arbete och att samarbeta med andra kan ocksa gora barn och unga mer
framgangsrika i sina studier.

Aktivt arbeta En stor satsning pa halsoframjande insatser har pagatt under varen 2018 och var ansokan till skolverket beviljades

med forebyggande (Halsoframjande insatser bidraget 970 tkr), vi har beviljats dven fortsatta medel for ar 2019. Insatserna har varit riktade till
L ; bade personal och elever.

och tidigare insatser

jmf. med likvérdiga . Mer rorelse i skolan genom aktiva raster

IéoUmNn)]uner. (SN & e Uppeh&llsrum upprustade tillsammans med personal och elever

e Forelasningar inom omréadet normkritik
e  Demokratidagar genomfordes tillsammans med elever och personal

Samarbetet mellan elevhélsan och IFO upplevs fungera bra. Kompassen som &r en gemensam traffpunkt for Elevhalsan
och Oppenvarden ses som en faktor som underlattar samarbetet. Planen for drogforebyggande arbete har uppdaterats. Vara
gemensamma rutiner som Norrbus méten “gréna kortet" fungerar.

Fler foraldrar har fatt méjlighet att delta i ABC (Alla barn i centrum) sammankomster.
Fyra larare i kommunen vidareutbildas till speciallarare/pedagoger dé bristen p& den kompetens varit stor de senaste aren.
Samordnaren har tillsammans med skolpersonalen utvecklat mottagandet av nyanlanda elever till skolan. Kartlaggningar,

studiestod pa modersmalet fungerar val. Det visar sig ocksd i elevernas resultat och ger méjligheter till att soka till
nationella program i gymnasieskolan.

Arbeta for en
oOkad integration.

.. Ekonomiskt stod till foreningar i syfte att skapa nya motesplatser. Bland annat Aspen Vi Unga (smadjursstallet).
Forebyggande S ] - < "
Atgarder for att Ombyggnation i ridhuset i form av ny kafeteria, métesplats for ungdomar.
forbattra livsvillkoren  Forbattrade villkor for skidspar och slalombacke i norra kommundelen genom upphandling av preparering och underhall
av dessa.

Fritidsenheten erbjuder olika temagrupper i simhallen. Under aret har det genomforts kurstillfallen i babysim samt
vattengymnastik.

Under sommaren erbjods simskola for barn upp till 12 ar, utéver den ordinarie simundervisningen under skoltid Fran och
med hdstterminen erbjuds simskola for barn i forskoleklassen.

Namnden har under aret infort ett nytt stimulansbidrag i syfte att starka och utveckla flickors och kvinnors idrottande och
fritid (100 tkr).

Fritids enheten arbetar férebyggande med de aldre genom att de har under egen regi startat upp traningsgruppen "Pigga
seniorer" for +65 aringar, i syfte att starka de aldres hélsa och sociala samvaro.

Fritidsenheten har under aret tagit 6ver verksamheten pé& Sportoteket, numera "Fritidsbanken". Detta har inneburit en stor
utveckling for verksamheten. Som erbjuder uthyrning av begagnad idrotts och fritids utrustning i syfte att méjliggora
idrottsutovande for alla kommuninvénare.

Jamstalld halsa

Under aret har férvaltningen ordnat och deltagit i nagra rekryterings aktiviteter”, massor, besok till lararutbildningar och
annonsering.

Kompetensutveckling till lararkompetenser som speciallérare/ specialpedagog uppmuntras. | dagsléget finns mgjlighet att
soka statsbidrag for det. Fyra larare kompetensutvecklas till specialpedagog/lérare.

Lararbristen i Sverige marks tydligt dven i vara skolor. De kommande stora pensionsavgangarna kommer att utmana oss
inom kort.

Den bésta
arbetsgivaren.
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Namndens Mal Kommentar

Prognos pensionsavgingar
Befattnings Ar2017-  Ar2023- .
5 T et 2
Kategori 2022 2028 Totalt inom 10 ar Antal anstillda idag % minskning
Lirare 25 20 43 95 -47.20%
Forskolldrar
e/Bamskota 10 23 33 61 -34,10%

re

| syfte att stodja lararstudenter under utbildningen ger vi dem mojlighet att lana studentlitteraturen och studielokal via
biblioteket. Forvaltningen sakerstaller tillgangen till aktuell litteratur.

Kost och lokalvarden arbetar aktivt och medvetet med att valja lokalproducerade ravaror i den man det finns tillgangligt.

Hallbar, : o - e i ] . .
langsiktig och Ett aktivt arbete pagar kontinuerligt tillsammans med kunderna for att minska svinnet i restaurangerna.
klimatsmart Lokalvérden valjer alltid miljévanliga rengoringsmedel i sina avtal.
verksamhet Arbetet for att nd en giftfri forskola pagar.

En okad medvetenhet om vad vi ater och vilka material vi anvander i véra verksamheter.
Fritidsenheten har under aret tagit 6ver verksamheten pa Sportoteket, numera "Fritidsbanken". Detta har inneburit en stor

utveckling for verksamheten. Som erbjuder uthyrning av begagnad idrotts och fritids utrustning i syfte att mojliggdra
idrottsutévande fér alla kommuninvénare. Ateranvandning av utrustning &r bade klimatsmart och ekonomiskt férdelaktigt.

. Information och Namndens verksamheter har deltagit i de av kommunen anordnade gemensamma forelésningar i fragan.

utbildning om Forskolorna har specifika ataganden inom omradet, till exempel har Marielunds férskola Grona flaggutmérkelsen fran
héllbarhet till vara stiftelsen Hall Sverige rent.
malgrupper.

Forvaltningen har under aret arbetat fram forslag till ny skolstruktur. Tidsplanen for att starta upp ett gemensamt
hogstadium till HT 19, &r framskjuten till HT 20. Arbetet med skolstrukturen fortsatter utifran nya direktiv och riktlinjer.
Men det &r tydligt att en ny skolstuktur maste komma till for att kommunen i framtiden ska kunna erbjuda barnen en bra
skolgang. Vi har flera faktorer som paverkar detta:

-Demografiutvecklingen, antalet barn som fods i Haparanda kommun minskar. De senaste tva aren har det fotts ca 70 barn
per ar.

Effektivare
nyttjande av lokaler
och 6vriga resurser.

Fodda Haparanda
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Var skolstruktur ar uppbyggd utifran arskullar pa 150 barn. Det vill saga dubbelt s manga som kommer in idag i
skolverksamheten. Med den nuvarande skolstrukturen kan vi inte ombesorja behovet av lérare till alla enheter och antalet
elever per klass 4r 1agt pd manga enheter i kommunen. Det innebér att eleverna undervisas i dldersblandade grupper.

Sammanstéllning 6ver elevantal i framtiden

Mingming antal elever
Stadier 2019 2020 2021 2022 2023 2024 inom 6ar

Lag/Mellan 816 811 817 718 751 697 -119
Hog 343 330 343 348 352 380 37

Totalt 1159 1141 1160 1126 1103 1077 -82

Tabellen ovan visar det kommande antalet elever utifran hur manga barn som ar fodda. Vi bortser fran in och utflyttning av
antalet barn, eftersom dessa tva tenderar att ta ut varandra.

-Stora pensionsavgangar inom de narmaste aren. Vi kommer inte kunna rekrytera s ménga nya larare som det behovs for
att halla dagens skolstruktur igang. | hela landet rader det brist pa legitimerade larare. Inom Haparanda har vi fram tills i &r
kunnat rekrytera legitimerade larare, men fran &r 2019 ser vi enheter dar detta bérjar bli ett problem. Problemet kommer
endast att vaxa de kommande ren. Detta medfor stora risker for att vi inte ska kunna erbjuda en likvérdig och jamstalld
skolgang till alla véra elever.

Men for att kunna genomfora de planerade strukturforandringarna krévs en del nyinvesteringar i vara lokaler samt
upprustning av befintliga lokaler. Vi har i dagslaget inget reserv kok. Detta betyder att dldreomsorgen och manga skolor
skulle vara utan mat vid mojliga driftsstérningar. En nyinvestering i ett nytt storkok i kommunen &r en viktig fraga. |
samband med den bor byggas en ny matsal som rymmer det behdvda antalet sittplatser. Placeringen av denna &r beroende
av den nya skolstrukturen.

I 6vrigt &r bibliotekets och Ungdomens hus lokaler inte optimala for sina verksamheter. Utan behovet bor ses dver for att
hitta alternativa lokalldsningar.
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Namndens Mal

Kommentar

Barn- och
ungdomsforvaltninge
n ska overtraffa
kommuninnevanarnas
nuvarande och
framtida
forvantningar genom
att engagera alla i
stédndiga forbéattringar.

Skapa nya
samarbeten mellan
Haparanda och
Torned inom
namndernas
ansvarsomraden. (SN
& BUN)

Norrbottens
bésta skola for hogre
maluppfyllelse.

-Hélsofrdmjande arbete
-Sprékutvecklande arbetssatt

-Specialpedagogik for larande
-Entreprendriellt larande

Betyg Ak 6

Elever i &k 6 med lagst betyget E i

matematik, kommunala skolor,

Fokusomraden som véra forsteldrare har ansvaret att leda for att nd malet &r:

-IKT (Informations och kommunikationsteknik) i undervisningen

2013

Jamfort med Norrbottens kommuner har vi en bit kvar innan vi natt malet Norrbottens basta skola.

2014

2015

2016

Delaktighet skapas genom att ordna métesplatser dar personal, elever och foraldrar ges méjlighet till dialog. Tva
foraldramoten tillsammans med politiker har genomforts i skolstrukturs fragan.

Kost- och lokalvardspersonalen har kommit igang med att besoka forskolorna, bescken gors i samband med maltiderna.
Klippans personal besoker avd. 1g/manad.

2017

Tva arbetsgrupper har bildats en inom utbildning och en for kultur, fritid och ungdomsverksamhet. Arbetet med planering
av gemensamma aktiviteter har kommit i gang och upplevs positivt.

Ett nytt avtal for Sprakskolan tecknades i december. Det nya avtalet ger mojlighet till Haparandas tvasprakiga elever att
soka sig till Sprakskolan.

Ar 2015 beslutade Barn- och Ungdomsnamnden om ett nytt dvergripande mél fér forvaltningen: Haparandas skolor ska bli Norrbottens
bésta. Detta som en atgard till de resultat som presenteras i statistiken ovan. Medel har avsatts utéver ordinarie budget for att kunna satsa
extra pa kompetensutveckling, rekrytering och léner. Fokus de forsta &ren har varit att identifiera ett nulége tillsammans med elever och
personal. En viktig del i utvecklingsarbetet &r att skapa delaktighet. Detta ar en flerarig process, alla inblandade parter behdver involveras,
sdval forvaltning och politiker som rektorer, personal, elever och foraldrar.

Unikt for arbetet &r att det &r enhetsdverskridande déar alla enheter inom Barn-och ungdomsférvaltningen genom sina egna kompetenser och
resurser ska bidra till maluppfyllelsen. I arbetsgruppen ingdr rektorerna, elevhalsan, enhetscheferna for fritid, kultur, ungdom, biblioteket,
kost- och lokalvard.

2018

andel (%) Haparanda Kvinnor 91,7 88,2 95,0
Man 78,9 95,0 -
Totalt 85,5 95,3
Alla kommuner,
ovagt medel Kvinnor 93,5 91,9 91,8 90,6 90,1 89,2
Man 92,3 89,1 88,7 87,6 87,3 86,6
Totalt
Elever i &k 6 med lagst betyget E i
svenska, kommunala skolor, andel
(%) Haparanda Kvinnor
Man 84,8 ‘ 86,8
Totalt 90,8 ‘ 92,9
Alla kommuner,
ovagt medel Kvinnor
Man 91,5 91,1 91,6 90,6 90,5 91,5
Totalt 94,0 93,6 94,0 93,3 93,0 93,1
Betyg Ak 9
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Elever i 8k. 9, meritvarde
kommunala skolor, genomsnitt
(17 amnen) Haparanda Kvinnor 239,6 231,0 sl 233,6
Man JCkR:E 1987 163,9
Totalt 2138 2159 184,8
Alla kommuner,
ovagt medel Kvinnor 231,1 233,6 231,2 2344
Mén 201,8 206,3 194,9 202,8
Totalt 215,7 219,3 2115 217,7
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Namndens Mal Kommentar

Jamstéllda
resultat i skolan

. Starka

kunskapen om
bygdens kulturarv for
att som medborgare
kénna sig stolt éver
sin hembygd. (SN &
BUN)

Betyg gymnasiet

2015 2016 2017 2018

Gymnasieelever med examen
inom 3 &r, kommunala skolor,
andel (%) Haparanda Kvinnor 71,9 64,9 73,3 78,1

Mén 56,3 58,8 54,2

Total 625 64,2 638
Alla kommuner,

ovagt medel Kvinnor 64,2 62,0 62,4 59,5
Mén 56,1 55,9 56,0 55,0
Totalt 54,5 54,4 55,5 51,9

Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, kommunala skolor,
andel (%) Haparanda Kvinnor 68,8 78,1 73,0 73,3

v 25 Y

Totalt 62,4 68,8 64,2
Alla kommuner,

ovagt medel Kvinnor 69,6 72,0 71,3 71,5
Mé&n 62,2 64,1 64,9 64,9
Totalt 62,2 64,5 64,1 65,3

Se tidigare tabeller i malet om Norrbottens basta skola, dar det finns jamforelse mellan pojkar och flickors resultat i skolan.

Forutom jamstallda resultat mellan kdnen ser ndmnden att vi maste arbeta for hogre jamstalldhet mellan spréken. Vi har
inom kommunen idag ett stort antal nyanlanda elever fran andra lander. | dagslaget talas 17 olika sprak i vara
verksamheter. Elevernas sprakliga resurser och tidigare kunskaper maste tas tillvara och forstarkas for att de ska kunna nd
goda resultat aven i den svenska skolan. Vi har idag ett stort behov av studiehandledning och modersmél pa elevernas
hemsprak vilket kraver kompetenser och resurser. Det ar ett utvecklingsomrade for att kunna héja kommunens skolresultat
dverlag, dven inom det finska spraket dér vi idag har den storsta sprakgruppen.

Idag &r vara skolor for sma for att vi ska kunna garantera en likvardig skolgdng inom hela kommunen. Eftersom att sma
enheter blir valdigt sarbara i sitt dagliga arbete, vid bland annat personalens franvaro. Den pagéende 6versynen av
skolstrukturen ar en nyckelfraga for att kunna erbjuda en jamstalld skola for alla elever inom kommunen.
Arrangemang och aktiviteter for att sprida bygdens kulturarv

. Installerat balkongfoton pa Storgatan, fotoutstliningen Hungerkravallerna pa Seskaro.

e Arrangerat pyssel och lekaktiviteter pa stranden under sommaren med fokus pé barnfamiljer.

e Arrangerat 101 forestéllningar for barn, unga, offentliga och &ldre.

e Genomfort kulturarvsbesok for ak 2,4,3, 7 till Kukkolaforsen, Tornedalens museum samt Stenaldersbyn.

e Genomfort foreningsutbildning for &k 1 och 2 pa gymnasiet.

e  Arrangerat Vinterglod, Pridefestivalen, Jazz & Bluesfestivalen, Allsdngsfestival, Nationaldagen, Larardagar,
Bastubaletten, Julmarknad

e  Fardigstallt fiskestig vid Kukkolaforsen

Mia Green-arkiv har anvants mycket i ar. En anstélld jobbar periodvis med att s6ka bilder till olika kunder - det kan handla
om artiklar till tidningar, foton till bécker och framfor allt lokalt till diverse projekt. Méten med kulturchef och
Tornedalsmuseet har hallits om utveckling av bildarkivet och stadsarkivets bildmaterial.
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